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The expediency of distinguishing the concept of the logistics of motivation and 
stimulation of the personnel is proved. The basic aspects of the logistic approach to the 
solution of the tasks of motivation and stimulation are submitted. The concept of the 
motivation logistics is developed.  

*��������
�	��������
������
������
���������
%�������
��������%�������
���%��
������

��	��
�������������������������"�
����
�������
����������
����
��	����������	���%������

�������� 	������� 	��
������ ��������-���
�
���������$� �������$� ���%���� �	���
�
��
���	����������������
����
�
��������
������
������	���������	��������������������������������

�	���
����������	�������
����������	��������� 
�
��������� ������
���� ����
�����
�� ������������ 	��������� �
����-���
�������

���
������ 	
�	������������ 	���������"� ���
������� ���
������ ������������ 	
�	��������, 
���
������ 	������� �����������"� ���
������� ���������-���
������� ���
������ �����
�������
�����
������"� ���
������� ���������"� ���
������� ���
������ ���	��
���� ���
������ 	���������

�
����
�� ������ )��� ������ ������� ������ �
������
���� ������
�� ���
�������� ����
�
����

�����������������%����
%����������� ��	��������	
���"������������-������	
�	���������– 
	���������	���
������ 

2�����	
����	����������������������"����
"�������
%���
���
%��
%�
����
����
�
�
$�����

�����
���� ������ ��� 	�������� �����
�����-����
������ �����	�������� ��
� ���
��$����� ��
	�����������
���	��
����
���������
������	�������������
%�����
%����
����
��
������������

60-�����
����������������
���� ����
�����
$�	����������
������	
�	��������� 	������ ��������
�������
����������
���������������������
����
��������	�����
�����������
������������
"�
�

������$������ 	��������� 
� ����� 	����� ��� 
��������� 	�����$� ����
������ �	����
����

	���������������
��������""������
�����
�������������
"����������$������	���������� 
3������
�� –� ��� �
���	��������� ��
��� �������� �����
�� 	
�� �	������ ������
���

&�����$������–����
������������������������
�� 
,��� ���
��������� 	
����
� ��� �������
"� ��� ������$������ 	��������� �
������ ������

����
���� ��
������ 	��������� ���
������� �	���
���%� ������ ����
��"� �����
� �� ����
�
%�

�
������
� 
���	���
���%���������������%���	���
�����
�������
�
��������������������	������

�����������������������
���
%���������� 

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 382 

1) �����
�–�������� 
2) ��
����–��
�	��
��
���������������	��������	���
���������������������� 
3) �
���
����–����������������
���"����������
��������
��
%��
������
�; 
4) ����–�����
��
�
�	
�	������������	���
���%�������,���
�������
�����	
�	���������� 
5) �
����–�	���
��������������������	���
����
��� 
6) �������������
����	���������������
����������
����
%�����"��������
"�� 

 
3�������
����
������
�	�������
��
�	������������
���$��������
�$$����������
�	
��

�	������ ������
�� �����
��
�� 	��������
���� ���
���� ����� 	��
�������� ��� ����������
�

���	�����
�� 
� �
���	�������
� ����	������������ �	����� �������
�� �	����
������&���������
�

�������� ��	
������
� ��������� �	����
����� ����� ��
���
���� "�� ���������� �� �������
$�


���������� ��� ��
���� +
���	��������%� ������� ������� ��
����� 	����
���� 	���
������

�
�	��
���� ��� �
��%� 	
�	���������� ����� ����� ���%������� �� %���� ��
������
� �
�	��
���%�

������ ��� �
"�� ����� ������� ���
�� ������������� ��������� 	������� 
����
����)�������
����

	�������$�����������������
�$�������1����
�����������
���$����������������
��������
����

��
%�	������������������
��
� �	������������� 
� ����
��
� �������������������1������
�����

	���
%����������������
������	�������������	���
���������������������
� 
�	
�������������

��%� �������� ���%� �	�������
"� 
����
�����	���
�����������*��������
�
�	
�	��������� ����
�

��
���� ��
�$�������� ����������
�����
���� �������������� �������
���������
��	���
������

�����
��������������������������	����"���������������
�. 

&������ –� ��� ����
���� �	������� 
� �
���� ����� ����� ������ ����� ���� ��� ��������

����������� �����
������� ��
��� �$������ ����� ��������� �
�	��
���%� �����
��
%� ������

	����
����� ��� -����������� ��� �
�	��
�����
� ��	��	���������� ������� ������$������

	���������
�������������"�����������
��	
������
��� 

0�
�
%��$���
�	����������������������������������"%�
��������	�����������������
���

��� �
��
��������� �
�� 
����� ����$� ���������$� 
� ����$� �	����� �������� �������
����
�� ""�

�����������%� ����
�����
"� 
����
�����������������������	����� ������������������$��������

��
��� ��
�$������ ����� ���� ����������� �����
�����
� 	���������� �	����� ��� ��������

�
�������
��?����	���������	����
��������
����
�����$�������	���
����������������
�������

��	�����$��
�	��
�����������
���	�����������$��������������
��	���
���������
������"��

���������� 

3���� �������
%��"� ���
������ ��������������� ���
�� ����� �������� �	��� �����������

�	��������� ����
���� ��������	��� �
��!������ ������ ���������� �
������� �� �
��!������

�)!1)9  &1@3�/ 
208&1A  �8',#�8'!8&1A�,#1 6:)3��&@/)� 
08/A08&1A  �6/@4@!) 
4)&  4)&��+8/8�,8', @53&1�)� 
38&+6  , )+8�!@0 
�@1 )1@  �@1 )1@ 

 

���� �� �!	��� ������ ���	������ ��� �������	� ��������� 

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 383 

���
���� ������� �� ������� �������������� ���
� ������������� ��� 	��	�
������ ��������	�� ��

������������
�0��������
�����
�����������
-
	�������������
�������������. 
�� 	�����
%��� �������� �
����
���� �$����� ����	��� �� �
�� ����������$� ��
���
��$��

�������������
���	����������
�������������������
���
�����������
�������
�������������	���$��

 ������� ���������� ����������� ������������ ""� �
��
��
� ��
�����
"�� ��
�$�� "�� �� 	�������

��	������� 1��� ����������� 	��������%� 	����� �$�����"� ��
������
�� ���������%�� �� �������

������ �
��
������ ��
�����
���� ����������
�� �� �� 
������ –� ������������ ������������

	�����
%����� ���������� 
������ *�� ��	�����$� 	��������� 	
�
������� 
� �������������

������
�� ��
��� ����������� ����� ����%� �	����� 	������ 	���
������� ����
���
�� �����

����%�������	�����������������$��
��%�	
�	���������� 8�����%���������
��
������
���
����

��������� ��
��� 
� 	���	������
� �
�
� �������"� �
�������
�� ��� ��
%��$����� 	
�	����������

�������
�����������������
������
��
��	����
��"������
���
"� 

(������������	���
����������
��"��������������
�����	���
��������
���	��������%�

����
��
%��	������
���������������������������
�����������������
����������������������

�
�	��
��$��� 	�������� 	���
������� ���� ���������� ���� ����������
������������� �������
�

������
� ��������	���
������� ���������
����
�������� ������	���
����������
�����
������� ��

�������������
��������
������������������������

�
��
�������
�������
������������������

������������
����
�������������������$������������$������$����������������� 

/��
������%�	
��
������������
"� ���������$������	���������	���������������������

�������������
��	���
���������������
������������
��
��	������
����
�����������
��
���	�����

������
������
�$������������������������
"�� ��
���� ��	����������
�����	
�	���������� ���
��

����������������������������
���
����������������������������������������������
��%����

�
"����������������
�	��
�����������
����������������	���
����
��������
�� 

 

 
���
��
��������������	���
����������������������"�����	����
���
%��$����������������

�	����
���� ��� 	
�����
� ��
���� 	��
������� �������� �
�� 	����
���� �������� ��� �����
�

��������������������� 
�����������%������������������'�������
�����������
���������������

�������� ��� �������$��� 	��������� ��������� �� %� 	��������� 	�������� 	����"� ���������� ��


���������
��������
$������
������
�������������$���������� 

�
�
��
��
�
�
�
 

	

�	
��
��
��
��

 

-�� 

(������
�

�

������� 

���������
� ������� 

 ��
��  
	����'���� ��� 

������� ������	���
�
�� �������
  
�
���	 �������� 

 

������� ����
�
 
 
 
 

���� �� �
��� �������	� 

���	��� 

*���

����	�����
� 

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 384 

 

��� 

������� ����
�
 

���
��

����������

	����'���≥  
�����
�
�$�� 

	����'��� ���  
������� 

������� 


� 

��� 

��� ������� 

���� 	� �
��� ������ ��  ����������� ������	� 

�������
�

� ������� 

������� �������
 

�� ��#
�

�������
��� ��

�����' ������� 


���	 ������� 

�	�$
��  
���������


����

� – 
���	��� � 	� 


� 

��� 

�
���� 


� 

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 385 

3�
��� ���������������� ������� �
����� �����	���� ��� 	����%� ������� ������
���
�	������$����
"���������������������	���
����������������������������������
��%��#�����
���������������$���������
����������
������
����������������%�������
�
�	��������$������
	����
�������"����������
����� 

'����	���
���
"��
"�������
�������
������������������	������	�����	
�� 	
������� �– 
��
���������
��– 129]. 

� '�������
%����
���� –� 
����
�������%� 	
��
�� ��� ������$������ �
������
�����
�������
����	�	���
����
��������	���
��������������������� 

� '����	�
������
�������������������
��	���
����
��������������
����
�������
�
����
�����������$������ 

� .����
���� 
� �	�������
���� –� 	���
%��%� 	�������� ������
�� ����
��� �
�� ��
��� ��
�
�
�����$����������	
�����
�%���������
� 

���
�����
����������������
�����
�����	����%�	��
���
�����
����������&�����$������	���
 
���������������������������������
���������������	����
������
$������������
�	
�����������
��%� �
����� �������� ��� ���%� 	�������� 3���� ������$������ –� ��� ������
� �	�������� �$�����
	���$���������	��������%�������������������
����������������������������������
���������� 

� 0��	�����
���� –� 	��������� 	���������� 
� ���������������������� 
������
��������
��������������� 
����
���������������
���������������� "���
���	��������"��
"������
�����
	���
�����������
����
���
����������
����������	����� 

� !�������	�������������������$�	����������������
���*�����������	�������	�������� 
	���
������ ��������� ��� �����
������ ������������� 	
������� %���� ������ ��� 	��������
�����
%�����������	���������������
�	����������
�����
����������������
%��
�������
� 

� ,���
%��� 	����	���� 	
��������� �����
������� ������
�� �� �
��� 	
���������
�����������
����������-���	��������"��
�������
����	���	�����������������	����������
�"�
�������"��
�������
���� ��
����� ����������
��
��#���������
���� ������������������������
	
������
���� 	��
��� ���������� �
������������ ��� �������
"� 	���
������ �� �������� ��
������������ ��
�������� 	
�������"� ����������� 
� ������������ ������� ��
������ 	������
��������� ���%� �� ������������ 	���
�������!
� �� ������ ���
����	��	������� ���
����� �
����
�����
�������� ������$������� ��� ������ �� ��������� �
��
� ����� ��� ������������� 3

�
��
�����
�����������
����������
�����"����������������	��������
������
�
%�������
�
�����
�
������ ��� 	
���������� ����������� ����������� ����%�� ����%� �
����� 	������
%�� ��
�
�	��
����� 
� ����
�� ����������� ������ ��� ��� ����� 	���$�� (���������� ��
%���� ��������
	����
������
�������
����������������	
��������	������–����	����	���%�	������������������
	�������������1����
����������$�����"��
�������
�	�����
�����������������	���
����������
�������� �����
����� ���������� ������
"� �
�	��
���� ��� �����
�� �$��%�� ��
���� �� �
����$�
�������$���
��	���������������������������
���������������������
��������������� 

� 3
�
�
���
���������������
��

�������������	���
� 
� ""��	����$� �������������������
�
������������
������	������ 

&������� �������
"� 	���������� ��� 
� ��
� ���
�����
� ��������� �����
����� �� �������
	����"� �������������
� ��� �������������
� ����
������� ������������ !�� �������� �����
��
	���
������ �	����$��� ��� ����� 	������� ��� �
���	�������
� �������� 	
�	���������� �� %�
��	�����
� �����������
�� 	����������� ��
� ��
���� �	������� ��� �������
$� ��� 	����������
��
��������	
�	��������������
���������������	�����%�����
����
����������� 

#����� �������� �������
"� 	��������� �� ��� ����� �������$� 
�������
%��$�� �� %�
�
����������$� ��� ������$� ��� ���	���
"�� ��� ���� ������ ������������ ""� �
"� �� ��
������
��	��������
�	��
�������
������
��	
�	�����������	��������������$��������
�������
���� 

0����	�
�����
�������������
"����������$������	���������	���������� 
1) �����������	���������
��%�	
�	��������� 
2) ��
�������������
���
%�	���
����
���
�����������
��%�	
�	��������� 

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 386 

3) ����������������������	������	���
����
�����	����%�������� 
4) ���
�������������������������������������������	
�	�������
� 
5) �������������������
�����	���
����
�������������
�����"���������������
������
%�

��
�������
�����	
�	��������� 
6) �	���
���
$��������������	��������	
�	���������������
�� 
*������������ ���
�������� 	
����
�� ��� �������
"� ��� ������$������ 	��������� ������

������ ��%��������
��� �	���
������� ������������� ������
�� �� ����$� ��
��� �����
��
	����������
�	��
��������
��%�	
�	��������� 

��������������������������������������
����������������
��
�
����
�������������
"�
���������$������	��������� 

1) ������������� ��
�� ������
�� �� �����
���%� �������� �� �����
����� ����
���� ���
�����������	���
����
�� 

2) ��
%������� ��
�� �� ������
� ��������������� ��� 	
�	�������
� ������
�� �� ���
� "��
���	����
����
�����
����	�����������������������
��	��������� 

3) ��
��� 	��
����� ������������� ������
��� ��
� ��%�����	�
�
� 	
�	���������� ��� 	��
���� 
�������������������
���
�	��
�������	������	���
������
���
�������%�	
�	��������� 

4) �������
����������%��������
������������� 
5) ����������������������������������������
"����
�
�����
�������� 
*������������ ���
��������� 	
������ ��	���
�� ���
����
������� ������$������ ���

�	���
��������������
$�	�������������-������	
�	����������������������������
������� 

��������
�	�� ����1�������������	���–������11���			����������
��'�6��%����)����
�
������

�
��
��������� –� %��� �	

�� ��� ���	����	��� 4�� 9������	�� �������������� –� 9������ �		��� 
4. >
���	�
�#��$�����
��
�������)��	���
	��������������������������
��
�	������������

������
�����
�� –� %��� �	

�� ,�� 5������ '�'��� #������ '� �� %
�
�&�
��� �
��������

��
����������–�%��������� 
 
 

 ������������+ 

3�����$��� 
!��
�������%���
����������/��
������	��
����
��� 

�������=
����
������:������
���
�����3�� 

��#�����%�1������� 

�	'(�)-"$� ,�
�)	� ($/*
#	:"$+� '$$%-��&*+� 7�(	2� *� 
-�-)"*2� %*)%�	17
#�� !�
�-/*$"�2� *,� $
$�(	�	7� 
#�#!
$7�� 
%-&	>*:"	7	� �	
�7	� #$<$�� �� �!"#$��"$�
)$&*(�"*
#��*�->-'#	�"*
#��'$$%-�!��"��,��%�	"&	%$7�>!"'&*$"�(�"$+�*"#-/��&*+�
"��,�
�)�2�($/*
#	'	� 

The bases of logistical cooperation of the small and average enterprises in regions 
with the special status specific features and so forth are stated. Expediency and 
efficiency of cooperation by a principle of functional integration on bases of logistics 
are proved. 
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