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Ukrainian ceramic tile market has been researched. Specifically, supply and 
demand has been analysed; products of main ceramic tile produces have been 
compared. As an example, management of “Spain House” group product line has been 
considered. 
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 ����� �� – 5) ������� "�#��
���'

�������� �	��� “Opiocolor” “Trend” “Sicis” “Bisazza” 
"���
� 	����������' 0,4 5 4 3 4 

!��'�	�
� $��� 0,5 3 4 4 5 
4����' ������ 0,5 5 5 5 5 

5����&��
� 
��� ������� 0,3 4 4 5 2 
������	���' ��	$�
��

��	�� 
0,3 3 3 4 5 
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0�“Opiocolor” = (0,4*5) + (0,5*3) + (0,5*5) + (0,3*4) + (0,3*3) = 8,1; 
0�“Trend” = (0,4*4) + (0,5*4) + (0,5*5) + (0,3*4) + (0,3*3) = 8,2; 
0�“Sicis” = (0,4*3) + (0,5*4) + (0,5*5) + (0,3*5) + (0,3*4) = 8,4; 
0�“Bisazza” = (0,4*4) + (0,5*5) + (0,5*5) + (0,3*2) + (0,3*5) = 8,7. 
#���� ��%�����������	�����
��$� ��� �	�������� ����������������� ��������

	�������
���� �2#�3443���0�$����� ����� �
������ 	�	�����
���� �
�"� �������"������� 
� �������
�������������������"��������	��������������������������� 
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 ����� ��-5) ������� "�#��
���'

�������� �	��� “Opiocolor” “Trend” “Sicis” “Bisazza” 
*�� 0,6 4 5 4 2 

����� ��#�� 0,4 4 3 3 5 

8�“Opiocolor” = (0,6*4) + (0,4*4) = 4; 
8�“Trend” = (0,6*5) + (0,4*3) = 4,2; 
8 “Sicis” = (0,6*4) + (0,4*3) = 3,6; 
8�“Bisazza” = (0,6*2) + (0,4*5) = 3,2. 
*� �������� ����� ���������
������� ����������� ������������ 	�������� ��� �
��$�����

�
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�����""��
������	��
��
�������������������������"������������������� 
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���' �� ���& 

6��$	��'��

�������

����	�����	���#-
���� 

“Opiocolor” 8,1 4 12,1 
“Trend” 8,2 4,2 12,4 
“Sicis” 8,4 3,6 12 

“Bisazza” 8,7 3,2 11,9 
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�	���������������������	����	������&
��
����0������++�������	��	�����	���–�8��0��– 1998.  
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The problem of transformation of marketing processes in conditions of 
transformation of the enterprise is considered on the basis by construction of the early 
warning and control system. 
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