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With the expansion of foreign distribution chains, great changes started in the V4 
countries. This article deals with the time frame of this process in V4 countries, as well 
as with reasons and structural consequences.  
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���Drahovský L. Obchod štátov Vyšegrádskej štvorky����Moderní obchod, Február 
2002. 
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�������� 
 *-4 

��������� �������� 
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������ �� 

31.12.2000 �� 

��������$
�
��

)
�
� 
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Metro / Makro / C&C, VO 36 3 4,990 
Real / HP 24   

Praktiker / HM 14   

1. Metro 

Media Market / NPP 9   
Billa / SM 125 25 1,910 

Penny Market / DIS 221   
Minimal / HP 21   
Selgros / VO 7   

2. Rewe 

Teppich Frick / NPP 7   
Tesco / HP 37 5 1,744 
Tesco / SM 8   
Tesco / OD 11 5  

S – Market / SM 19   

3. Tesco 

Savia / SM 30   
Plus Discount / DIS 309  1,633 

OBI / HM 39   
SC Aruhas / OD 25   

Interfruct / C&C, VO 17 1  

4. Tengelmann 

Kaiser’s / SM 21   
Hypernova / HP 14 0 1,260 
Prima / HP, SM 27   

Albert / Max / SM 196   
Sesam / DIS 84   
Mega / VO 3   

5. Ahold 

Delikatesy Centrum / SM 11   
Eurocash / VO 80 - 1,096 

Biedronka / DIS 650   
6. Jeronimo 

Martins 
Jumbo / HP 5   

7. CBA CBA / VSM, SM 800 - 1,015 

Netto / C&C, VO 58 - 0,934 
COOP / SM 1928   

8. CO – OP 
Hungary 

Tisza COOP / SM 5   
Géant / HP 12 - 0,699 9. Casino 

Leader Price / SM 21   
Carrefour / HP 8 2 0,696 
Champion / SM 16   

10. Carrefour 

Globi / DIS 28   

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 285 

�����'��	�	�	���	�����������������	"�!����
���	����	
��� ����7'������!���	
��	#�����
������
������ �� ���������
������� ����	� ��	�	���� !�� ��������� ������ �� )
��	""�����
���
����� '� �
��"��� �� ����� ��������� �� 3������� 5�����
�����  �"	� ��
���� �� ����� �� 
�����	"	
�����!������������������ 
���� "������	� 	��� ����������*�������� ��	'����!�����
����
���� �	�	�	��� ������� �	� �
��	������� ������ ���� ���� ��	 ����	��� ������
 	�	��������������������������	"	�������6����������"������
������� 

)��������	������
�� �	������������#�������
���������������������
�����#�����
��� ��
��������� ��	�
�� ��� ���	������� �� ���������� �� 
	��#���� ������	������� �� ������	��������
)	��� ����� � � � ������� �� ����������� �	� �� � ����	 � ����
���� �	� ��������� �������
�	��"����� �������
��� � ������� �� �	�� � ������� ������ ��������� 
	��#��� �� �����������
������������	����� �����	 ��)
��	������������������������� 

 
0�
��!+
� 

���$%������ ��$%��&��!�)���"�-��)�$�%� �(!�(+�V-4 

������  ;�����
���	�)���� 

&
��9� "�
������ 5�
�9��� 

��	������ �	�
�
!����� �� ��-�
���������   ����� ���  

43,6% 31,5% 26,0% 22,3% 
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���<*�&	I/Cý L. Kúpna sila a obchod. In: Moderní obchod, Február 2001, Tomeš J.: 
:9DJKL4):<2:��M��$.'/�/I$0���)*�&��– Columbus, 1994. 
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The improved technology of resolving logistics’ tasks of enterprise’s development, 
which is based on expert-analytical approach to the problem’s modelling and it is 
realized in the form of an economic–mathematical complex of models are considered in 
this article. The structure of the complex is presented like a multitude of formalized 
models (which are corresponded to the tasks) ant expert components. 
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