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3. Executive Order  12866: Regulatory Planning and Review. White House. – June 1994.  
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��(�$��8�&)�� ���,��#$!�  �� ���������� )�(��%'0(� %$�	'����'+� 9(� $%� �(�
��,(8�&)�� �� �"��,(#$!� 0�,�� ���)�(���� !+� ��'%(9�'%�)�$� ,���  �$.��(� ��
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The tendencies of competition environment of the Ukrainian banks are analysed. 
The recommendation for growth of banks attractive for clients on the base of 
benchmarkinq are given. 
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����������
	������
������������!	�'�������������	�������	"���1������������'#��	������������
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 ��"$�)�(�')�'	�$�,(�$����� �"��#$/�$�9(� '�� �(!�'� 
� �(,�����(��)��%$�[2, 3, 4, 5]) 

�
�� 
&
������� 

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

�� ��������� ����8���
����
)���� 

228 230 229 227 214 203 195 189 

�� 5 �
�� ����� ���!���  2 2 2 2 2 2 2 2 
�� �������� ��*�
�����
�
������ 

96 119 125 133 125 129 118 115 

�� ������� ��*�
�����
�
������ 

63 50 52 51 53 49 49 49 

	� �
������ � 
)��!��
7
��	
���������7 

67 59 50 41 34 28 26 25 


� ��������� )���� �� ����-
�7 ��
����
�
 ��	����� 

12 12 14 22 28 30 31 28 

�� 5 ���� �� ���  ��
������
��	����
� 

1 1 2 6 9 8 7 6 

�� ��������� )����� ���
��7�� ��7��� ��*����7 

115 134 146 157 161 153 149 149 

9. ��������� �������� )����
��� ���� 

11 1 11 10 12 11 9 9 

��� ��������� ����������
��7���� ��*����$ � )����
��� ���� 

0 7 26 5 9 9 9 3 

��� ��	���� �
���*�$���
)����� ���� ���� 

365 1580 3156 3971 4828 5878 6450 7854 

��� ��	���� �
���*�$���
)����� ���� �
�� ":( 

350 881 1671 2091 1409 1127 1187 1482 

��� "	������$ ��������$
��	����� ���� ���� 

88 541 1098 1560 2107 2914 3666 4576 

��� ���	� ��
������ �	����-
�
�
 �������
�
 ��	������  

������
�� ���� 

6,15 
���� 

2,03 
���� 

142,08 135,08 138,30 125,81 124,82 

1	� "	������$ ��������$
��	����� ���� �
�� ":( 

81 302 581 821 615 559 674 864 

 
*	���� "������ ��� ���"	��� 	��� �	�
� ��� ����'� ��������� �� �����"����� ��
�������

�	��'�����	�� � �	����� ��� ���� ��� ��
������� �	��'�����	�� � �	����� ���������� �� ����� ���
������
	����	����������������� ��	���������������
	�����
����������	����������������#�

������	
�����#����������	����"	�������	'���
��������	������	��"	��#�������������	���	
��
��� ����� ��� �	� ������� �� ��
���� ���������� �� ����� ����� �� ��"� �� �	����� ��� ���� �� ����������
�	���	
���� ��
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-��������� ���������	��� ���-������ �	���� '� ����� �	���� �� ���	 � ���	����"���� �������
7�����	���� �	����� �	� ���	����"����� ����	��� ����� ����� ��������� �	� ����	��� �������� � �
��
	"������ ��	�������� �	���	
��� ����
���� ������� �	���� "	���� ����	"	'� 	���������� ���
���
�	������� �	�
�� �� ��	��� ��	����� ���������� � �	��������	���� �	� "	����� ������ � ������$��
���"����	�	
����� �	�� ���	������������	'����������"��������
������������������ ��	��������
�	
��� �	��������������������
	"��������	���������	���	
����� ���� ����
��� ������ ������	���
����� ��� ���������� �� ����� ��� �	� ��� �� ������
	��� ��
������� �	����� ��� ��
	"����� ��	�������
�	���	
�������������
������������	�����������
��������	����������
	"�������	��������	���	
���
�����������
���������	��������� ��������������������	������������������
	��� ��"	���	��� �
�	������������ �	���� "	�� �����	'���
��������	����� ������������ ��
	"������ ��	���������	���	
��
���	�����
��������� �"	�������� ������	����������
������	����
	������������������������������� 
��� �����	���� ���
���
���� �� �� �	����� 	� �� ����� ��� ���������� �� ����� ��� –� 
���� �	� ������ ����
�����	'��������	�	
���������"�������
��������#"� ��	������������	������������������������������ 
���������������	����
��������	�������������������������������–��������!��������	'��	�	
�����
��������� ���������� �� �����"����� ��
������� ���������� � �	����� ��	�
���� ���������
�����
�	��������������	#��������	
�������������������	��� ������� 

 
0�
��!+
 

�'�("$ (������ �"��#$/�'+�9(� $%�� �(!�'��(����"$��"�)��(	������)�(��������
 (�$�(����(�!+�	()� '��(�#'"'�����("'�� �(,�����(��)��%$�[2, 6]) 

�
�� 
&
������� 

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 
5��
�
 ��7��� )���� 220 210 188 189 178 164 154 
��� � �
 � ���� ���� 216 173 77   6 2 1 1 
;����� )�����  98,19 82,39 40,966 3,17 1,12 0,61 0,65 
��� � �
 � ���� ���� 1 15 47 69 29 4 1 
;����� )�����  0,45 7,14 2,5 36,51 16,29 2,44 0,65 
��� � �
 �� ���� ���� 2 15 49 78 97 68 25 
;����� )�����  0,91 7,14 26,06 41,27 54,50 41,46 16,23 
&
��� �� ���� ��� 1(-) 7(1*)* 15(3*) 36 (3*) 50(7**) 91(10**) 127(14**) 
;����� )�����  0,45 3,34 7,98 19,05 28,09 55,49 82,47 
        
��� � �
 ��	 ���� �
�� 193 102 20 2 2 5 2 
;����� )�����  87,73 48,57 10,64 1,06 1,12 3,05 1,30 
��� ��	 �
 ��	 ���� �
�� 20 81 100 67 64 41 17 
;����� )�����  9,09 38,57 53,19 35,45 35,36 25 11,04 
��� ��	 �
 � �����
�� 4 16 35 51 66 67 59 
;����� )�����  1,82 7,62 18,62 26,98 37,08 40,85 38,31 
��� � �
 	 ���� �
�� 1 3 17 33 19 29 45 
;����� )�����  0,45 1,43 9,04 17,46 10,67 17,68 29,22 
��� 	 �
 �� ���� �
�� 2 7 13 33 26 22 31 
;����� )�����  0,91 3,33 6,91 17,46 14,61 13,42 20,13 
&
��� �� ���� �
�� - 1 3 3 1 – – 
;����� )�����  - 0,48 1,60 1,59 0,56 0 – 

(�������� 
��0�
��������	�������������������
	"��������	���������	���	
�����	�����
������� 
���0�
��������	�������������������
	"��������	���������	���	
�����	�����
������� 
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1����	���� ��
	"������ ��	�������� �	���	
�� ���������� � �	��������	���� ������
�� ��

���
��������� ����	����"�� �������	����������
���������������	���	
����	�
� ����������	���
2001 ��� �����
���� �	���� ��� ��������� ��
	"������ ��	�������� �	���	
�� ���	� �����
��� �����
����������*���������������	������
	"��������	���������	���	
��������	'���������
�������


�� ������	
����� ��� � ��
	��� � ����
����� �	��������� �	���� 
�� ���
������� �����

����	�
�������
���
�'��	� 
 

0�
��!+
� 

���)�(����)��(	������)�(�������� (�$�(��� �"��#$/�'+�9(� $% 

,��	� �	�����
�
 �������
�

��	����� 

��������� ��7��� )���� � ����
�� 

;������  

5��
�
 ����� ����� 153 100 

��� � �
 �	  44 28,76 

��� �	�
 �	 54 35,29 

��� �	 �
 �� 35 22,88 

��� 	� �
 ��� 12 7,84 

&
��� ��� 8 5,23 

5��
�
 ����� �
�� ":(� 153 100 

��� � �
 � 52 33,99 

��� � �
 	 53 34,64 

��� 	 �
 �� 30 19,61 

��� �� �
 �� 13 8,50 

&
��� �� 5 3,26 

 
6�����'#����	��#�� �	� ���#�����	����
���� ���	����"��� �������	������ '� � ����	����

	�������1	���'#����	��#��	��������������	�������
�#����������	���
��� ��	������	������

��� � ������!�#��� ��� �
�� �
�� ���� ���	���� �	� ����������� ��� –� ��� 2((&� 2�	
����

(���	��	����� (����������	����� -!	�	����� ���������	�����20&� �������	�����20%&�

���)���	�����20&� 5	�++	�����	������	��	������
��� ��	������	��������� ���	���
����

��������
���������������
�������������� ��	������	��������� ���	���
������������
��������

�� �����
��� �������	
� �� 	������ ��� ������� ��� �����
��� �����)�	���� �	� �������������� ��

���	�����	
�"��	
�������	���
��� �������
��� ����������� �������	
� ��	������ 

>	�	������#����	��#��	������������������'������	�����	���	
������������ ��	������

1�����	� �	� �� ��"��� ���� ��� ����� �	�	
��	� ���	� ��	����
	� ����� �
��� ������!�� �	� ����� ��

��
����� ���� �	� ��"	���� ���� ��� �	� �� ��"��� ���� ��� �	���	
� ���������� � �	����� ����� 

������
����������������!���	�	
���"�������	������	�����
��������	���������� 

&���"�� �� ��	��� ������	
����� 	������� ��������� �	��	"����� !�� �	���
��	� ��
�������

���������� � �	����� ��	 ������� �� �� 0�'����>	����������� .����������������� �	�-�������

��
	��� ���	�
� 4). 
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� 

��� $��� (��' '����� �"��#$/�$�9(� '� 
�(����$��("'�� �(!�'������� ���[���)� 141] 

����
�� 
��������� )���� � ���� ��  

���$���� ����
��� 

"������$ �
���� �	�����
�

�������
�
 ��	�����  
���$���� ����
��� 

���
� 153 29,9 
1. ���	�)���� ���� 4 (7) 22,9 (7) 
2. �� ��� 84 (1) 145,0 (1) 
3. �����*��� 
)��  - - 
4. �
������� 
)�� 3 (8) 22,1 (8) 
5. 0��	�
	���
���� 
)�� 11 (3) 32,1 (4) 
6. 0
��*��� 
)�� 8 (5) 34,3 (3) 
7. 3��
������� 
)�� - - 
8. �����	������ 
)�� 1 (10) 10,5 (14) 
9. ��	
������ 
)�� 2 12,8 (10) 
10. %��
-2��������� 
)�� 5 (5) 10,5 (14) 
11. ���

�������� 
)�� - - 
12. 4�������� 
)�� 2 (9) 12,3 (11) 
13. 4������ 
)�� 5 (6) 34,4 (2) 
14.  ��
������� 
)�� - - 
15. ������� 
)�� 9 (4) 18,8 (9) 
16. ������� 
)�� - - 
17. &
������� 
)�� 3 (8) 29,0 (50 
18. ��������� 
)�� - - 
19. "������ 
)�� - - 
20. ����
	������� 
)�� - - 
21. <�������� 
)�� 12 (2) 24,1 (6) 
22. <���
����� 
)�� - - 
23. <������*��� 
)�� - - 
24. ;�������� 
)�� - - 
25. ;�����*��� 
)�� 1 (10) 7,5 (13) 
26. ;���������� 
)��  3 (8) 12,2 (12) 

 
(����������	������������– 2000 ��������
����������������
����������������� ��	�������

��� � ������	 � ���	����� ������	� �	���
���� �� .���������� =������������� 1	�	��	��������
0�������	������� ����
	��������� ������������ 5������������ )��������� *������
��������
>������������ 3���	������ ��
	��� �� �� ��
������� �	����� �������
	��� ��
���� ��� �� �� �	���� 	� ��
���� � ��
	��� �� �	����
	�� �� ������������ =������������� 0�������	������� ����
	���������
5������������)���������>��
����������3���	�������0��������� ��	����
#"���������0�'�	�������
������������������	�	
���!���"���������"������������!�����
������	�+�
�	
����
��� ��	�����
������ ������������	�
��������
������������������������
�����������	���� 

5���
�	#"�� ��� ����� ��
�� �������������� �������!	� �	������ ������	� ���������� �
����������������������������	���-�	�����������
���	��	"�����!�������������	���������	���������� 
�������������	���	����	���+��	�����������	���	������������#�����	���	������������
����
����������+����	
�����#���
��������1�	"��#������������#������	��#��� ����	���	�����	�
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��������'������������ � ����
�����������������������"��������	����
��������	���������
���"������	������
������"�����	���	�����	��	������
�'����,��	����������	
��	�����	������ �
��	 ����
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�����	�������� �+��	����� ������������������ �
�	
��	��� ���	 ���� ����	����� �������� ���
���� ������������� +����� +������ ����
�����	
���#����� �	� ����	��� � ��� �������� �	���	���� ��������� +����� 1�����	�� ��������
"	���	�	����������������� ��	�������	����
	���):2��
���������!�'�¼ ������� �	�������
��� � +��	����� � ����������� [8]���� ��������� � ��	��	 � ��� ����������-�	���� ������	#��� ��
����� 	������� �"	������ �	����������� ������ –� ������� ������	�������� ���� �		#��� ���
����
���������� �
�'��	�� ������������� �� �	�	���	 �� !�� �	�!	��'� � � "	��� ��������
�������#������	��	����	�����	������������� ���	�	������������������ �������	���������
������+����	
�� ���#� ��
�������� ������	� Ford, General Motors, Volvo, General Electvic, 
IBM, ATST, Mark Spencer, Merni / Lynch�� ���� �		#��� �������� �	
�"	#��� ���������
�����#��� �������� �	����� �	� �������#��� ����� ���
���� +��	��������� ��������������� ��
�����
��	��������  	�	�������(��� ������ ����� ����������� �	#��� ��������#� ������������
�����	��� ��������� �	����� –� ���"�� ����	���� 1�����	�� �������������� ����	�� �� � ����
���������� ��	�������	�������������	� � ���+��	����� �������������–����������!�'�������

�	����
	�� �� ������� ������	������� � ��
�������	���� – Saeinsbury �������	� ��	��	�
��	������� �������	�����	������ ��	��	 � �������������������!�'� �����0�����������
�'��	��
�������#����� �����	
���� ������� ���� �	�����
�� ���	���� [��� �� 38]�� �� �� � ����	 � �	����
�������������������	��������������	��������������	����	��������������	������'���	�������
��������	��	��� 
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0�
��!+
� 

�'�("$ (����#����'+�)�(%� �%$�	'����'+�9(� $% 

�
��  

&
������� 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 
��&�
*����� ����� 
�� ����������
���
�
�   

76,0 221,1 201,7 107,1 77,0 49,1 55, 4 53,6 40,1 31,9 

� ��*�
������$
��7���  

76,0 221,1 201,7 107,1 77,0 49,1 44,2 43,3 32,9 26,7 

 ��
�����$ ��7���
% 

      19,0 20,8 17,0 13,1 

�� &�
*�����
����� �� ��	
��-
����� ���
�
  

68,0 187,3 171,0 61,2 34,3 18,2 22,9 20,8 13,4 11,2 

� ��*�
������$
��7���  

68,0 187,3 171,0 61,2 34,3 18,2 19,1 17,1 10,9 9,9 

 ��
�����$ ��7���
% 

      10,8 9,0 5,8 5,6 

%����� ��
������
��������� ���
��
% 

 ��� �� 91,23 53,1 71,9 63,77 90,02 97,96 75,98 79,33 

%����� ��
������
��	
������ ���
��
% 

 ���	 �� 91,3 35,79 56,05 53,06 104,95 89,53 63,75 90,83 
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�
��
���
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���
����� ������������������(�"��	#"������- �������
���������� �	��	��� ������������� �����	��� 8������	
���� �	� ����	!	���� �������
���
������	���� �
�'������ �����	���� ������ �	�������� � ���
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����������������������
��������������
�	���	���� ��+���	�����-�����
��	������ ���
���� �� �	�������� �� ��	���� � �� +��	����� �
���	���� 	����������� �	����������� �	� �	�	������� ���
����� .������+��	���� �	����������
��
������� ������'� ������ �� ��
������� �	������ ����
��
#'� �	����	
���� �	���
������
�������� ����#"� � �
�'����� �	� �	
�"���� ���� � �	� �	 ����� ����������� ������� ������	����
�	�������� ����
�����	���	��������������	��������������	�	
����	���	�������������
���
���� � ��
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��� � �	������
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5������	����� ��	�������� ����
������������������������� ��	�����	 � 
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���������	�������������	
���	������� 
• ����#�	�������
������� ��������������+��	����� �"����+��	����� ����	���	����� 
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���� 
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�#"�� ����� ���
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(������ ���� $�����	����� 
	)������� �� ������ [�
� �� ���� ��� �� 131 – 134]) 
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�	#"�����"�	����������������������"�����������������������������	��	�
������

���
�'��	����	�������	������������
��������(��������������������	������������#'�����
��������+���'����	������������	���� ������#'������
�"��	����	����	�
������������	����
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