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The paper presents the system method analysing of logistics idea for introducing in 
enterprises. On the base of the logistics developing the tendency of systems in industry 
companies and logistics firms are proved. The positive and negative features of logistic 
systems are determined. 
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)������� �	���	 �� �	���� � ���� ��� ����������� ������� �� ����� ��� ����� ��

����	����� ����� �������������� ��� ���� ) �� � ���	 ���� ��� ������ ����� ����� ��� ��

�	����� ������������� � �
����� ������� ����������� ���� ��� ���������	�� �����
�	����	��� �� ��������� ��� ��� ��� �����	��� "��	�� ������������ �����	��� �	�	�� 

��������� � ���� �� �������� ���� �����	��	
 �	���  ������� ������� ��� ��
������� ������ � ��	��	��� "� !� ���	����� ����� � ���� �����	� ������ ������ ��

������� �� �	�� ������	 �����	���� � �����	��� 
&�������	 � �����	�	 ����� ��������������� �� ����� ����	�	
 �����	��	
 ���� �

��� �	��� �� �������� ����������� �������	� ������������ ����������� ������	� �������-
������� ����	����	�	 �����������	� �������������� ��� �� � ������������� ���� 

.������ �����	�� �� �������	 �	���� ����������	� ��������� �� �	����	��� ���	-
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– ���������� �������� �����	�	 ��� ����	����� �������	����� �����	 ����� 
– �	���	����� �����	����� ���
��� � ����	���� ���������� 
– ���������� ����������� �	��	������	
 �	���� 
– �	���	����� outsourcing��� 
– �������� ����������� ������������� �
�������� 
6����	 �� ����	 �� �������	 ����� ���� ��������� ������ ����		 �������������� �����-

	��	
 �	��� �� �����	 ����
� -����� �����	 �����	�	 ������ ����������� ���	 ���	�	

�����	 ��� ��	����	�	
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����� ,���������� �
�������	 ��� ����	� 

– ���������� ����������� – ���������� �	����	���� �	��	������ 
– ������������ ������������ 
" ����� ���	�	�� ���� �	����� ��� �������	�� �������� �����	�	 ��� ����	�����

����������� �������	 �� �	��� � ����� �������������� ��� ��� 
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.����� ������������ Marzec, 2002. 
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– �������� ������	 ��� � �������� ���������� ����� �������������� ��� �� �����
����������� �	���� �	��	�������� ������� �	����	���� ������� � ��������� ���������� ��

��� ��� �	 ������������	�� �� �	���� ����� ��	 ���������	
 ������	
 �	���
�  
– ��������	 ������
 �����	 ��� �������� �������� �����	�	 ��� ��	����� �����-

������ �������	 �� �	���� &���� �������	�� �� ��	������� �	���	����� �� �����	 ����
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������ )�����	 outsourcing� � �����	��	
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����� � �������
�������� � ��� ����� ���� (� ���������� �	��� �� ����� ���������	
 ��������� �

�������	
 �����	 ���� ��� ���	 ������� ��������	������ � ���� ��	���	
 ����� 
)������� �	����	
 ��������	
 �����	��	
 ���� � #����� ������ � ���� �� 

0�����# � 
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Raben 
Logistics 
Polska 

Therab B.V, )�������� – 100% 388,0 * 1250* 100000 585 

Spedpol ��� ���*���� – 69,5% 295,0 920 7500 1560 

Servisco 
Deutsche Post AG, (����	�� –  
60 % 

280,0 2600 32000 1542 

Messenger 
Service 
Stolica 

Polish Enterprise Fund IV, USA – 
�� � � #��	��� ����	 � ����$� 

200,0 2500* 19000 1600 

Schenker 
 ! "#$��%�& '��( �� 0�������� – 
87,75 % 

150,0 360 19400 441 

Pekaes Multi-
spedytor 

Grupa Pekaes Polska – 100 % 410** 845** 35000** 808** 

.����� Businessman, Marzec, 2002.  

.��� �� ��)����� ��* ��	�	�� ��������� – � ������� ���������� �� 
���� 
���������� ��
�*  
+���� �� ���� ��
* ++���� �� ���� ��
� 
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8��� ���� ��� ��� �������� �����	��	
 ������� �� ��������� � 	� � �������	
 �����-
	��	
 ��������� ����� ��� ������	�� � � �������������� ������ � ������������������� �

������������ �����������
� ,� �����������������	
 ������ �� ����	 �����	�	 �������� 
– ����������� – 85 %; 
– �����	��� ������������� – 76 %; 
– ���������� ��������	���	 – 73 %; 
– ������	 ������ � JIT – 64 %; 
– ���������������� – 62 %. 
(���
���� ������		� �� �������� ����	 ����	���� �������� �����	��	
 ������� ���-

������	 ��� ������	� ��� �������� ��������� �� �	��������� ����� ��������� ����� ���

����� ��� ��� '&"%%-*"'+�() ���� 
C������	�� �� ��������
 ���������� Data Group�� ����� �����		� �� ���������

���
������� �����	����� �������� �� ������������ ������ ������ � �	����� JIT, 
�	��	����� � ��	����� �� �������� ������ � �������� ��������� �� �	��������� �����

B���	� ��� �� ��������� �� ������	� �������� ���������� ���  �	��	�	 ��� �������
 �

������� (� ������ ����������� ��������	
 Data Group � "� %	��������	� ���� ����� �	����		

���		��� � ����	��� �����	 �	��� �����	��	
 ������� 
– #��		��� �����	� 
– �	������	� ��	��� �������
 ����	
 �������� 

– �����	��� ��� ���
���	
 �� ��������	
 �	���� �����	��� ����	� �������	�

������������ ����������� 
– �	���� ����� ������� ������ �
� �� ��� ���� ��� ���
������ �� �����	 #������ 
(���	��� �����	� 
– ������� ��������� ��	���� ����� ���������-������	����	
 �������� 
– ����������� ������������� �������� � ����������	
 �����������
� 
– �	���	� ������	� �
������� ��������� ������ 
) ���������� ,-$- .&"#/ ��� �	��	�� � �� ����� ��� �	��� �����	��	
 ���������� ���

����� ���	�� � ����� ��	����� ��������� � �����	 �����	� �� ����	�� ��	������� �����

�������� ��������� ���������	
 �	��� � ��������� ���������� �	����	� 

�������� 

.������� ��������� ��� ��������� �����	��	
 �	���� ��� ����� �� �������� �������

�������� �� �
���� ����� ������������ ���� �	� ,��	����� ���	
 �	��� ���� ����	�	�

����	 ����� �������� �	��������� ������� �������� ��	� ��������� ������� ��	�����

����������� ��	������ �	���	����� �������� � ���� �	���� ����	����� ��� ���� 
!� �����	�	� ����	�� ��	
 �����	��	
 ������� �� ��� 0,�� 1-R, JiT, ECR, CRM, 

cross-*"'+�() � ���	
� ��� ��	������ �� �	���	����� �����������	
 �
�������� 5�����

�	
 ���  � ���������� ���� ���������� ���������� ���������� ������	����� �������� � ����

�������� ��������� ������ ��� ��� ��� 

�
 '��(� �
�
� )���� *
�
� +��,(�� ��
'
 �
 -���������� (�,�������� ./*
 – Warszawa, 2002.  
2. Szyszka G., Rozwój logistyki w Polsce w latach 1999 – 2000. M������� 	��,������ +�,����� 
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.����� ����
 �
 0�� 1����# 2����� ����3�(��� �� � � ��� ����
 �
 ������� 4
 5
 ! *+4# 6+�,�����

�����7� ����
 �
 2���	���	� /
 '�����	� 	�����3��� (�,���	� � .�(��� �� (� ������3� �����ejskiej 
/ Logistyka, 3/2000. 

 
 

��� ��
�� ���� 

(��� ��������  
4�������	� ����������	� �������	� ��� *� B����� 

���������������
�������������������� 
����������������	���������� 

& ������+� /
	
� ���� 

��"����� ����� �������� �� ����� �����
	��! ��"����� ��
�� �	����-
'�������� ����	�
�����! �
����	���	% ��"��	� "� ���������� ����
	��� ������	%��
*����� ���
	"�����! ������ !�	���% �� �	
��	���% ��	��� ��"��	�� � ����& �
���	
��������.� ��
������ �� ��"��� � ��
��� $	"���	� 

The article describes the essence, principles and the stages of small  enterprises risk 
management. 

����� �������	������� ��� ���� ���� ���������� �� ��� �������� ���� �� ���������

Quantitative and qualitative risk appraisal are separately analysed. The main issues are 
also characterised, those issues which influence riks in small business.   

 
6������ �����	 ��	����� ��������� ���� ��������� � �	�	���	� ���  ������ ����

��������� �	������ ����	 ��������������� %	�	� � ��������� � ��	������� ������ �����-
����� ��� ������� (��	��������� ������� ���������� ��� ������� ��� � ����� �	�	���

������������� ������	 ��� �� ���� 6������ �����	 ��	��� ���������� �� �������� �	 �������-
�� �	�	�� ���������	
 ��	���� #������� ������������ �������"�����% $�"���� ���	���

��	 ���	� � �������	
 ��������� ���������� ��������� 
� ������� ����	�	�  ������ �����		 ������ ��� ������� ����	���	�  ������ �


������	 � ��	����		� 8��� ��� ������ ������� �� ������	 �������� ���	� � ���� ����-
	����� �� �	��� �� ������	� ������� (��	���� �	�	���� �	����� �� ����� ����		 �����-
����!� ���� ����� � �� ���� ���	��� ��	 �	���	���� ��
	��� ��
��	! "�������� �� �� �	����

����� ��	��	� ���� �	����	 ������������ ��� ������ ��� � ���
 ���������	
 ������ 
#�-������ ����
���� �	���		 � ����������� � ��	�	 �	 �	�	 �����	 ��	����� �����-

����� ��� ������������� ������� �� ��	���� � ��� �������������� ��������� �	�	��� 
#�-������ ����		� ��������	 ���	�� ��������� ���������� �	
 �	�	���� *� ������� ��-

�� � ����
���� ��������	 � ���������	 � ����������� �	����� ��� � ����� �������	

�	�	���	� 
#�� �	�	��� � �����	 ��	��� ��	���� ������	 ���������� ���������� �� ��������

���	��������� � �	����� ���	������ �	���� � ����	���� ���
	����� ���	��	
 ���������  
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