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4. :	��� iλ �
�	���
��� �� �������������  
( ) ( )( )11 , ++= n

i
n

ii ϕψλ .                                                           (20) 

5. "��
��	 iψ 
� iϕ  i = 1,…,m �
�	���
��� ���
�� ����
������������ 
� ����������

���
���� ( )1+n
iψ 
� ( )1+n

iϕ � 
�� ��� ��� �	
 �����������	�� �������������� ( )




=
≠

=
.,1

,,0
,

ji

ji
ji ϕψ  

!�� ������ ����� ���
�������
	� ���	 ��
�	�� � �� ��	���� �� ������� ������ ���������  
(������	� ������ ��������� �
�������	
 ������
��� ����� ����� ���	������
	 ���

��������� �
�������	
 ������
��� � � �	������ ���	 ����� � ������
��� iλ � 1+iλ  ����������-

�������	�	� �� ��������� �	������ ���	 ������ �������� ��
�	�� � iµ � 1+iµ  ����������-

�������	�	� 

1. ���
��
���
��� �


� ������ �


� ������� 

�
 ���������� �������� 
�
����
 – �
�

��� 
 �
 �������� �
	
 �� ���������� � �� ������-!���������� �� ����� "�# 
�
���
�!�!���$ �� ����%���$ �!��#�� !! �!
��� &' "���!�
��� (��!��$�!��” “������"�� ����������”. – 
���!�� ����
 – ) ���
 − �
 ��� – �� 
 �
 *+��� �


 ,���-���� ����"� ���������� � � �� ���-
����#
 – �����# ��.� – 1992. – �� 

 $&�( � '��/../0. � 
��
��
 – ) �� – '���%
  

 
 

��� �	��� 

)��� ��
���  
)��������	� ���	������;� 
�
�	����	� ��	����	
�
  

�	������������������
��
����������������� 
���������������������������
�����
��������

��������
�� 
& �+���� 0
�
� ���� 

*�	��� 	������	 ��
� ������	�
� �	����'����� ��' �� ��&
��	�� "������!
��� ���������	 	 ���
	"��	% 	������	 ��% ��
	���� �	����'����� �� �����	 ��������-

���% �������	%� 

Estimation of the firm innovation potential is of great importance under organi-
zation and realization of the innovation politics of the firm on the basis of the marketing 
conception. 

����
 ������������ ���
������
	 ������ ������	�
	� �� ������ ���	�	
 �
 
����

��������� 
����� � ��� ����
��
�� ��
;�� �����;
 <�����
�� 
����� ���
�� ����������	� 	 
����� =
�
 ������� ���	���
�� ���������
����� � 	����	� 	 ������	����� �� ���� 

#�	 �������
�� �������		 ������ 	����	� ����	���
 ��� ���������
����;
 ������

�������� �;������	� ��
��;
 �������������
 �������� ��������	� ����
 �� ������	�

������ 	����	� 	 ��� ����������	� ����
 �� 
������� �;���� 
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#�	�
���� � �������
�� �������		 ������ �	�� ����;������� �������		 ����
��	��
�������	
�� �
� 
�����
�� �
 ������	�
	�. '��	� 
�
�	��-<�����	����	� 	 <������
��	���;�

������
��	 �;���������� 	����	� �� ��
��	���
 ��
���	
���! " ����� ���������		 	

������
 	�����
� ��� 
���� �
��; �������
� �������������
� 	 ����������	� ��
���	
���� �

�������		 ������� ������	�
	�! (� ����� ������ �����	� ����;
 ����� ��
���
�� ������	-
����	� �����	���		! %�� �������� ������ ���������
������
	 ����� ��������
�� >
 ��;��

	 �������� ��������	� ���
��
 � 
��� �
��; �������	
� ������;� �����	 �� �����	���		 	

��������	� �����;
 	���������	�� ������	� 	����� 
���� ����
����		 	����	�� ��
����

����
 ������
����
� �����
����	� �� ����;� �����
 ��
������
	 	 � �	�� �;������	� <
	


�������	� �����
 �������	
� ����������	� ����
 ������	�
	� �� �;���� 
%������� ����
	������ ������ � �����		 ������ �������; 	 ��	����� �;����	
�

�������	� �����
	���� >����������	� �� ������;
 �������	� 	 ��	��	��� ��	����	
 �

	������	����� ���
������
� ������	�
	� ����	������ ���;� �����
;� ��	��
	���
 	���
��	-

���� �� ��
���	
���� �� ��� ��
������
	� ������
�����	� ��
��;
 �
����	
�� ��������

����� 	���
��	
���� 
'������	��	���	� ������
�
�� 	������	����� ���
������
	 � ������� �����
	������

�������		 �����
�����
 ����� �������� � ������� ��
����� ������
�
; (>-'% ����������-
�� 
��������	���
�� � ������
; 	 �����	 �� �;���� =
�
 ������� 
�����
 ��
	����� ������

	����	 	 ����	��	 ��� �� ������
�
�� 	������	����� ���
������
	 – 	������	���;� ���-
���
��� 
�
�����	��� 
�� 	 �� �������� �;���� %�����
�
; �������� �������	��	���		

��	����
 �;���; �� 
����� � �	�� ������
� 	����
	�	� � (>-'%� �� 	 � �	�� ����	���	�

��?��� �������		� ���;���	� �� �����
�� 	 ��	���	� ���;� �������
 �������	
� 
�������	�

� ���������	� 	 ����������	� ������ ��� ���������	� ��� �����
����	
 	 ����	����	


���
 �� �;���� >����� �������	��	���	� ������
�
�� 	������	����� ���
������
	 � �	��
���;
 
�
�����	� ���
� �����
�� ������� ��	����� �	���� �;�;������ ������	� ���;
 	

��������	� �
��;
 ���
���� ����;�������
	� 
�������� �������	��	���	� ������
�
�� 	������	����� ���
������
	 
�����
 �������-

������� ����
��	� ����	
 ���
����� ����	 ��
��;
 ���� �����
� �� �������	�� 
�� #�
������
� � 	������		 – ���	�	� ��
	���		� ���� 
� ������; ����
	��� �������-

���
	 	�	 ��	�;�	. 
�� .
��
��	������ �	���	� – ���	�	� ���
��
�
����	
 �	������ �������;
 �������
�
�


�������	� ��������; ��
����	���
�� 	��������
����� �������
�	��� 	 ��
���	����;

��
���	
����. 

3� .������������
� – ���	�	� ��������� 
������� ������� �;���. 
�� 2�
�	������ ������
�	���
� – ���	�	� ����
��	�;
 <�����
�� 
�
�����		 	 ���
-

��
�
������� 	��������
�������� ������. 
�� -������;� �������� – ���
�
����� ���	���
�� 	 �����
�� ��
����	���. 
6. #������	� 	�	�	�
��� ����� 
�
�����		� ��
��;� ��� ����
� �������	��	���		

������ 	��
� ����
��	�;� ��������	� 	 ���	��
� �	�	����	� ���	�		. 
�� .��
��
�
����	� �	������;� ������; � �	�� ����
��	���� ���	
���. 

� @�������
������ ��������� – ���	�	� ���������� �� ������;� �����
�� �����
���-

��� ���	
	�	 	 ��
���	��� ��������� �;������� 	������		. 

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 112 

9. A	������������ 	 <����
	���� ��
����	���
�� ��������
������� 	 ���
�;
 ���
����. 
��� #�������� 	�
�����
�������� �������
�� �� ������� 	������		: ����	���� ���	�	�


����
	����	
 ����� 	�	�	 ����	������ ������� ����	� �
���	
����� ���	�����
� �����

�
�����		� 

'�� ����	�� �������	��	���	� ������
�
�� 	������	����� ���
������
	 ��;���

�����
 ������ ������	 	 ��
��
� ��� �������������� �������� ,���;� �����
 ����������
����	������	�� �����	� ��������������
	� �;�����;
 ����	
����;� ���	���
��� ���;
 	
�����;
 ���
����� 
������	
 ���
�� .��
��
�
������ �� ������ ����	��;
 �������	����;

���
��
����
�� ����	�����	� �������� �������	��	���		 ������ ��������
�	��
� ������-
�	� �����
;� 

�� #�������� �� �
����; ��������
������� 	 ���
���� ���
����� 
�� ,�����	
����;� 	�
���	�	 ���	
���. 
�� #����������� �������
�� ���
����
	��;
 ���
���� 	 ��������
������ 
�
�����		. 
�� 6���� �;������ ��� ����	�������� �������������� ����	�	���	� ���������. 
�� (��	�	� 
��
 �������	
���� ����
;� 
�� �������	
���� ���	����	� �������
��� 
�� �������	
���� �������	����	� ����	
	� ����
 �� �������	��	���		� 
�� �������	
��� �� �������	� 
�
�����		 �� �;���� 
,�� �����	��
�� ����� �����	���	� (>-'% � ���
� �� �;��� �����
�����
�� 
��
	-

����	�� �����;�� ��������	��;� 	 �����������;� ���������� (� � <
�� 
���� ������ �;
�
��������� ������ ��?��	������ ����	��;� ����
�	�� ��
��;� ����
��	�� �������
� ����-
�������� � �����	���		 ��� ������;����� �����	���	� ������
�
�� 	������	����� ���
���-
���
	 �� �;���� " �����
�� ���������� ����� �;�
����
 	������	����� ���	
	�� – <
� ����-
�������� ���������� ��
�����	������ ���������
� �������	� 	������	� � ���	�	���
	 �

	����	
�� �������� 	 ���
������;
 ������ !���� 	������	����� ���	
	�	 �����
�� ������-
���	� �������������
	 �����
����;
 	 ���	���
����;
 ������ ���
 <�����
�� 	������	�����
���
������
	�  

&�
��	�� �������
�	 	������	����� ���	
	�	 �������
 � ���� ��� ���������
����;

<
����� (�	����� �����
����;�	 	� �	
 �����
��� 

– 	���������	� ������ �� �������	� ������	�
	�� ���������	� �����
	 �;��� 	 ����-
���
	� ��� ����	
	�� 

– 	���������	� �;���� ����
��	�;
 ��������� 
– ����	�����	� 	 �����	���	� 	������	����� ���
������
	� 
– �������� ���������	� 	������	����� ���
������
	� 
– ���������;� ����	� <����
	����
	 �������	� ����������	� 	 �������;
 � �	�	 �	����� 
-������� ���� ����	�����	� 	������	����� ���	
	�	 – ��?��	���	� ���
 ����
�	���

�����
� �� �;������	� ��������� ����
 ��� ���
	���	� ��������� ������
�
�� #��������
	������	����� ���
������
� ����	
����� �
�	���
�� �
 ���	����� ���	�����
��� 
���	�	��-
�;� ��	��; ����	�����	� �� ����
 �������	
� ������
�;
 ������
���� �� ������;� 	
���
	����	� ���	��;� #�<
��� ��	 ����	�����		 	������	����� ���	
	�	 	��������
 ���
���	� ���
��; � ����	�����	�� 
�� 	 ����	�	��;� ��� 	������	����� ���
������
	 ��	��	�;� 

– �����������	�� ����� ���������
 �� 
����� ������� ����� �� 	 ����� ��������� �
��	�	����;� �����	� ����	���
 � 
���	 ����	� 	
 ��
	�������� ����
��	�� 
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– �	�
�����
	� ��	 ��
���� 	������	���;� ������� ������
�	���
 ��� ������� �	��-
�	������ �	�
���� ���������� � ���� ���	���������;� <�����
;� =
� ���
 ���������
�

��	�;��
� 	������	���;� ������� � ������� �	���	����	
 <�����	��-��
���
	����	

�������� 

– ��������������
	� ��	
;������ �	�
���
	����	� 	 �������;� ���
��;� ��
��;� ���-
����
���
 �� �������� ��	��� 	����	�����	� �������;
 ���
���� ��	���
 ���
�������
�

����	��� 
– ����
	����
	� �������������� ���������
� ������	�
	� �����	��
� 
� 	�	 	���

����������	�� 
– �������
	� �������������� ���
 �� 
����� ���;����;
 ���� ��
������	� ����	��;


�������� � �������� 	������	����� ���
������
	� �� 	 ������	� �
��
����� ������ ����
���-
�	
 � �������� �������� �� ������ ����	������	� �������	������ �	
���		� 

=����
	���� ����	�����	� 	������	����� ���	
	�	 �������� ��	 ��������		 �����-
��	
 �����	�� 

– 
���� ������ �;
� �	�������	������ 
� ��
� �;
� ��	�����;� � ����� ����� ��	��-
���	� ��
���	
��� ������	
����;� ���	�����
��� 

– �	����� �����
	������ ��	��
��	� – ������������
� ����������	� �� �;��� 	 ��	��
��� 
– ���������� ������
���	� 
����� – ���;��� 	 �������
�� ������ 
����� � ������ ������

�����; ����������
� ��	��
��	� �;
��� �� �	����� �;���� 
– 
����� ������	����� �������		 – �������� ������
�;
 ������ �;��� �������� �;���� 
– �
���
��	������;� ���� ������	� – ����
�� �
 �
��
��	������� �����
	��� � �����

������	������ �����
	��� ����;� ���� ��;
��� 
– ��������� ��������
�� – ����
� ������� �����
����
�� ����� ����	������ �
���
���

��������	 	������	����� ���	
	�	� ������; 	 ����	����� �	���	� ��������� 
– ��	�����
������
� �;���� – <
�
 ���
�� �������
���
 ����
�� �� �� ����
 �������	-

����
� ����;� �
����; ��������� 
– ���
���� �� 
���� �������
�	� 
– ���
�� � �������� – ��� ����
� �����
� ����
��	�� ���������
� ������;�	 	 �	���-

���;�	 ��������	� ��
��;� ����� ������
�	��
� ��� 	����
	�		� � �� ��� 	������	� 
– ���� ���
��� ������	 – 	�
���	� ��������
���� ���	�����
�� – �;�
�;� ��	
�� ��

�;���� �� �� � ����� �����
��� 
– ������
������
��
� ��������; – �������
�� ������ ���
	�� �� ������������ ����	��� 
:
��; ���
	�� ����� 	������	����� ���	
	�	� ����
��	�� ����
� ������;� 	 ��
���	�-

���;� ���������
	 � <
�� ���������		 	 ����	����
� 	������	����� �
��
��	�� ��	��
	��-
������ �� �	
� >������	����� �
��
��	� ������	�
	� ���������
� �� ����� 
������-
�;������ ����	���	� ������
 ������	�
	� ��	��
	����
� 	������	���;� ����
�	��

.
��
��	����	� ��	��	�; ������; � �������	�� �	�������� �	��� ���	�����
�� 	����	��

.�����
� <
�� �������		 ��������
�� � 
��� �
� ����� ���;� ������
 	�	 
�
�����	� �

�����
� ����	�����	� ��� ���	�� �� ���
	� � <������
��		 ���
��	
 ��������� ������;

���	���������;
 �
��	�� �������
��� 	���
�����	� 	 <������
��	�� A	�����;� �	��

������
�� �������	���
�� �� <
��� ���������	� ��
������
�� ��������� � ��
�� �
�����
�� �


��� 	������	������ ��������� B��
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���
���� 
�
�����	� ��������� �� ����
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� � ���
 �
���
 ����	�� ���
������

����; 	 �����	 	������	������ ��
���	���� ��
������� 	 �	�����
	�������� 
,�
����;� ����	� ���
������ ����; 	 �����	 	������	������ ��
���	��� �����	���		

������	
�� � �������� �� �
��		 ���������	� 	������		 	 �����
���	 �����
� �� ����	���		
	 �������	�� #�	 ������� 
���������
	 �� ���
 �	�
����� 	 �������� 	�������	�� .
���

�����	 	������	������ ��
���	��� �����	���		 ��	 ��
������ ����	�� ���
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