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Topicality and advantages of Ukrainian metallurgic industry mini-mills has been 
demonstrated. The methodical approach for development strategy selection based on 
the following criteria: “market appeal” and “competitors’ position” has been sugges-
ted. Final results are being adjusted by means of desirability function for which scale of 
grades is constructed. Matrix of selection development strategy for obtained results has 
been presented.   

+�����	
�)��=�������>�����
�
����)��
������"���
��	��
��������
�����	
�
�����
�����
��

���	=�=	��������
���0���
�
-��������
���
)���	���)���
�
�!������-

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 25 

���=� ���������
�� ���� �	������ �� ��� ���
"
����� +�'����� ���!� �
�
-��	����
�	������ ���
�
���
�� ��������=� ��	���=)� �=���	� 	� �����)� ������� ��?��� ��=����
��������	�!���� 	=���� ������

� ���	
�
�� ���� ��'����� 	
��� �������

� ��� ����-
	���	�!��� ������ �=����� ���� ���� 	=�	��!���� ������
���
� ���=� )������	�	��
��
�&.,���$���
)�����
�������!������	������������
	����	
�
��������
����
������	�
�����������
������
�������
��=������������
	����
��)�����

������=���
�=�
��@��-
��
�	��������=�����������
�
-��	�����=�����=�����

�
�����
�������	�	���-
����������
��	����������

����	
�
������&.,�� 

&�������
�
-��	��=�������	��!����������	����=���
�����
�	����	����>�����
-
���
� �
��=�
�� >���������!�
�
� 
��������������=	�!�
�
� �)�����
��
�� ����-
�=�
�!�����'��	����
�����	����������=�
�����
�����
��	���@�!�����������=��
�����=	�!�
�� ���� ��� 
4
4� ��� ��	��=� �� ����=�� �
����� ������ ���
�	��
��� �
��� �4� ��

�
��	�������
��
��� 
+�����	
�)��
���
����	��������=�������
������=��
�
-��	���	���!���	�=�

��
�����	������
������=)�–��=�����������

�������!�
�������������	
�=�������	�
��
�����������	��������		��
�����
���
���	=)����
�
�������	��
���	������������-
�=�� 	
�� �������

� ��� ����
��=)� �=���)�� �������������� �)�����
�� ����������
�������	��

� ������'
��������!� �	�� ������ A��� ���	����� 	=�������� ���
� �����=�
��������������"
�������������������������	���	�������������������!�
������
	-
���"���
��	����	���������
��������������������������� 

4��� 	=����� ������

� ���	
�
�� 
�������!���� ���
����=� ����=� ����"�������
����
���� ��������
���
�� 
����������
�� ����	��
�� ����"��� �
����� 	��!����
���'��	�� 	��
����	� 	=����� ������

�� *�
� ���������
	�!�� ���������
� ����
��=)�
��������
	� ��� ����������� ������� �����������+� �����
���=)� ����	
�)� ���� �=����
�������������

����������
���������"���'
����=)��
���	��������
��)�����

������-
	
��������������	����������
�����	����
"
������������
��	��
���������
	=�&.,�
���)��
��� 
������� ��� �������
�� ��
��
��������������� 	=���� ������
�� ���	
�
��
����	=	���� ��� �	�)� ��
��
�)� ���
	������������ �=����� –� ������������� ���
�
��, 
	��!��!�
)��������������
���������������������!�
)�	����'�����������
���	
�=�
�������

� ���� &.,�� ��
� ������

� ��
��
	� ���� ����"������ ����
�=� ���
�����
�����!� �����'
��� ����
���� 	��	=� �������������� "
����� ����--
��
��� ��������
� 
'��"�����
��	��=����������������������������
������������
�
����
"
�
��
�
-
��	���	� 

(���
��&.,���������!�����"����������
�=����
	�������������=�����–�������-
����������
�
���	=���������	� ������������	��������
��"���
��	��
�����������
����
�	��� ��
��
���� �����=� ���
	��
��� ��� ��������� 
� ���������������� 
� ������
��-
	��
�����������!�"����

�'���������
������
���������
���&.,�
��������	��

�����-
���=)����������	�	=�
�������������
�����	
�
���
�
-��	����������'����&.,� 

-�
��
�� ��
	����������
� ���
	����� ��� ����
� ������������ B������� �=�����
���=� ������ �=���� ��������
	������ ����������� ����������	��� ���	��� �������-
����
� �������������

� 
��������� ������� �=����� �
������� ���� �����	��� ���
�
���
���
������=)� ���	
�����	� ������� 
����
	������ ��������

�� ����
�������� �������
������
��	�&.,���������������
�
-��	��������=���	���=��������'��������������������

���	��
���=�������
���������
	�"���
����!�
����	�!�������������������&.,������
������
�� ������ ���	��� ��
	����������
� 
����������� "����
�� '���������
�� c 

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 26 

������!� �������� �����!���� 
���	��=� ��������	� ��?���	� 	� ��	
�
����
� ��� ���	���
��
	����������
�����
������������������������	���'���������
���'����
��&.,��
�������	�����������	
������	�
�����!����
���	���!�����������
��=)�����������
������
	� ������� �����������
� 
� �����
������
� 	� ��'���� ���� 
� ��� >���� ����	�
�����
���	�	
��
��������=)�������
����	=�����=����!�
�	����'���������'
��	����
	�������
����=�&.,����
)���
	����������
� 

4��� ����������� ����
� 	=����� ������

� ���	
�
��� ���
��� ��
	����������
�
�=�������������
	�������
��
��–����������������
�
���*��)������
�����������
��-
��!����
�
!�����=��������
������������"����
������=)����������
���
�
-��	�����
0������	��

�"���
������
����	�������
����&.,������
�=	��������
�����	��������-
������� ���
�

� �� ������!� "����

� ,���
�������� ���� ��������� ������=� )�����-
�
��
�
�
���	���	�����=�'���������
� 

0�� ����	� �������=)� ���	��� ��
	����������
� �=���� 
� ������������ ���
�

�
����
��������
���������
�����������
�������&.,�������!����	�����	���	�!�
)��	��-
����)�����
�=� ��
��� 	���������
�������������
������!����
���	��=����	�����
	���-
�������
� �=����� �� ��� 	��
�������� –� ���	�
� ������������ ���
�

� �������

� �
�
-
��	����� 

A��� ����
��� �����
��	���� ��� ��
�����.� �@&�@ ��1���
����0�� ����	� ����-
���=)� �����
�� &.,� ��� ��
��
��� ��� ���� ��� ��������� ����
��� ���
	������������
�=���=���
�
��	���������

��������	�� 

+��������������
���&.,��
�
-��	���������������"�����
��	��=�	��
���=������-
�
�����	
�
���������	���=�	�������	�� 

�����5��� 
	��)�!,%*!��%!�)���!��)�%+?��)&+%�%(�$%�%-&)+��) 


�������������� �1��� 
  1 – 0,81 0,81 – 0,63 0,63 – 0,37 0,37 – 0,20 0,20 – 0,00 

0,83 – 1,00 1 

�����


������ 2 
�����


������ 4 
�1���������

������	 7 
�������	

���1�� 11 
�����

������ 

0,63 – 0,83 3 

�����


������ 5 ������	  8 
�1���������

������	 12 
�������	

���1�� 16 
�����

������ 

0,37 – 0,63 6 
������	 9 ������	  13 

�������	

���1�� 17 
�������	

���1�� 20 
�����

������ 

0,20 – 0,37 10 
������	  14 ������	  18 

���� �����  
�� �����1 21 �!�� 23 �!�� �

�
�
�
�
�
��
��
��

	
�

�
�
�
�
 

0,0 – 0,20 5 

���� �����

�� �����1 19 
���� �����  
�� �����1 22 

���� ����� ��

�����1 24 �!�� 25 �!�� 

�����C� 	� –� ��� �������'��=� 	� �	��� 	�)��� ���������
�=��������	��!�� ������
���=�� ��
���=�� 	��
����� ���� ���� �������
�� ���
���� �
����!� ���
�
!� ��� 	=����-
��
	�����������=����������������	���
�	��
�
���������
�
��
�������
!���
�=-
�
��	=������������������
������'��������������
��������
�
���������������������
�������
������ �����	��� ���
�
��� ��������	
� ����
�� 
� �	����� �����
������ 	=���
��
����������	��� ���	��� �����������
� ���!�� >���� �=���� ������ ��
	�������=���
�������������������
!�����
�
���
�
-��	����	=��������������������������
�������
-

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 27 

��	���� ��� ���� )������ �
�����
�� ���
������ ���� �=����� �	
������	�!��� �� ���
����	
�������	�
��

�����=�������>����������������������
�����	
�
���	������
 &):%�)� "�&%7%8!�� �������� ������� ��� ���
��� �	���� ����'�
�� ��
�����	���� ��
������!�������
����=)�
�	��
�
��	�����
��
���=��	�����
��
���	��
��	���	=�-
�
������	���������

�
���	�����	�	��
���)�����
�� 

0�
�����
�
��������'�
������������

��
�
-��	������)��
����	��	����������
����
�=�	�����)�C����������	4��	��
�������	����������������
	�=��	��
�������	
�
���
��������	�!�
��
�	��
�
���������
�
��
��'
���
!�������
����
�=�
��	=�����-
�������������
��-��������������
�
��	�>�
)�����)������������	=������������
���
��
������

����	
�
����	����
��=�������������
��������������������������
�������
��	����
��� ���� ���
������ ���� �=����� �	
������	�!��� �� ��� ����	
������� 	�
��

� ���
�=�����)�������
�����
��0�)������	��������	
�
����
�
-��	����	�'���������
�
��	����
�	�
����
�

�����	
	�����
���=�������=���������������=������!���
��
���	��������-
����������
�

��0��>�����������=�����������
���=��
�	��
�
���=����
��������-
������������
��
���=��	�����
����
�����	=)������������
���	��
��	���	=��
�
�����	�� �������

� 
� ��	�����	�	��
� �)�����
��� .���� ������������ ��
������
������

� –� ���	
�
�� �=����� ��	����� �����'��
�� ���������=)� ��
�����	������������
>�����=����–������������
)����)�	�� 

.����� ��)��������� 	� ���
�� ����
�=� 	� ����)�C� ��� �� )������
������ ��������
������!��=������
�����������=)�����)������������'�����������!���
���	������
�	������ ����'
����=�
� ����������
�� ��
� �����
������ �
����� ����������	���
���	�������������
���������'��������������

��	=��'�!�����	����
�

����������
���
���	�������	��=)����
�	��
����
���������
�����������	������
�
�
�����������
>���� �=���� ��� ��
	�������=�. .���� ���)��
��� ��
������ ������
!� �+?#���*-
��,���)&+%�%(������������
�����
	�������=��=����=������=���������
���=�����
��=���� 
� ��������� �� �
�
�� ���	
	���� �	�
� ����������
� ����
	�������� 	������	
!�
���������	���	�
�
	������?�=����
�	����	��
���=���
�����>������
	�������	�
��
��
��
�=������
�������������>�����=����
����� 

������C� 5�� 	
�� 	��� 	5� �	����	��=� �������� ������� �=���� 
� ���
���	�� ����- 
�
����=)� ������
��	�� ��
�����	���=)� 	� �������

�� *������ ��?�� �����'� ����
	�����	
� 	=���
)� ���� ���� �����	�����
�
-��	��� ���������� ���	����� �� ��� ��� �=����
��������������	�
��
����?��	���=������������>�����������������>�����������������
�����
���
������������	=��'�����	�	
����������
)������'�
�����=��������
)�
����
�� ��� ��
����
�� 	� ���)� �������� ���	
�
�� ������
�� �� ������
���
� ��
� ����	

�
������
�� �������
������ �
����

� ��� �=���� ����������� ��
������ ������
!�
“�)#�9�!�%!� ��� ������?�� 
� �� �����
�
����� �
���
)� ��
����=)� ����	
�� 
� �
���
����	����������
	�=����
�����+����'�=�������
������	�
�������
����=����������
��������=�����������
����������
����
���	��������������

���
�=�
����
����������
������ �=���� 	�'�=�� �	������ ��)����
� 
� ��
����'�
� ��'���� ���
�����
�� ��
�������	
�����
)-�
���
�	��
�
���������
����������=)����)���	�� 

.������������'�����	����	���	�)������������
�=�	�����)�C�		��	�����������	���
�����!�����������
	�=��=��
���������������!�
��������	
������	��������+�������
����'�

�����	�����
�	��
�
��
��������� ����
� ���
��������
�� >""����	�������-
��������������
	��
���	��!���	����>�����=������'������������=�=�������������

�
�
�
-��	�������������
������'�������=��&���	����������������)��
���
�������-
	����������
!���$!�)�=��-�)���������)������������
	�������=������=� 

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 28 

4��� ���=�� �������'����� 	� ���	��� �
'��� ����� ����
�=� 	� ����)�C� 
	�� 
�� – 25, 
)�������=� �����
����=� ���������=� ��
�����	��� ���
	�������=�� 
� ����-
���
	�=��������
����
���������
���=�����
�������
�=�������������'���
���������!��
������
	=� ������
�� ��
�=�
� �	=���
�� ��� ���'�=� ��� �	�
��
� ���
� �=�����
&
����
���������������	�
������)�������=����
���������	���
�������	��
�������

�
“@�%$%�)7%%� "-0��)#!�� 4��� &.,�� �����	�
)��� 	� >�
)� ����)�� ����������� 
���!�����
���=�
������"����
����� 

*���	��������������	��
��������

����	
�
��������'����&.,������
��
��>���
����
������	����������
�����
��
��=�����
�	��
��	��
�������	�����!�
������	����=-
	����
�	��
�

�
����	
	����
)���������
)��=���	����
��	���������
��
�
���	=������
�����	�����
)� ���	
�
���0���
������
�����
����
��
�������
�	��
��	��
����������
��������������'��=��	��	��������������
�=�������������	��������������
�=�)�����-
�
�����������!��������
	�����������!� 

0������	����������������
��
������
44	���� �������
�������	��������
���������-
������� ���
�
�=��
	������������ �=����� ��
�������� ����� 	
���������� ������	��
���
��'����&.,���
)��
����	=	����� 

–� ������ ��?�
�
��� 	� ����� ���������!�&.,�C� 	�� ��� ��� 	4�� ���� ���� 
�� ��
���
�
�
�=�)������
��
�
�
���
���)�������	������������ 

–�������
	�=�
�&.,��	��!����C�������5��		�
)����'���������?�
�
���	������
�
�����	�����
���
�=���������

�� 

�����5���� 


��!,�)���)(��7!��)�	�3�"����%�!�%($� "�%+�!�)�!���������?��)!� 
%� ����-�!���)(�"�&%7%(! 

0����������� ���1

!��	��������	 
%��������������

�1��� 
+���������	


�����	 
*����� 

�1���� ���� 

0/23� 0,389 0,251 10 

0/23� 0,792 0,636 7 

0/23 0,645 0,604 7 

0/23� 0,415 0,358 9 

0/23� 0,828 0,597 10 

0/23� 0,345 0,605 3 

0/23� 0,682 0,391 10 

0/23� 0,521 0,586 4 

0/23� 0,428 0,317 7 

0/23�� 0,45 0,347 10 

0/23�� 0,646 0,65 10 

0�� ����	� ����������� ����
�=� �����'�=� ��������

� ��� ������

� ���	
�
��
����	=�	���=)�&.,��
�
-��	����� 

&.,�C�1, 4, 9, 10 –��������'���	�����)�C�	��)������
�������
�����������������
���
�
�� 
� ������ ��
	�����������!� �=����� ���� 	=��'����� 	� �������� ���
���	�
�������������!�
)����
�	����	����'��!�
)���	��������������������
�
�����'�-
�=)� ����
�� 
� �
��
� ��=� �� ���	���!�� ��� ���
��	=	���� �������
!� 
�-��� �
�����
�����������
��+�����������'�

������������� �����!��������������=��
���
������-
��
���=)������
�)��=�����	=��
�����=���� 

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 29 

&.,�C� 
� –� ��)��
���� 	� ����C� �� 
� �	������ ������
	���� �� )������ ���	
����
�
����������!�������������������
�����	
�
�������=���������
���	����� 

&.,�C� ��� ��� 5�� 		� –� �������'��� 	� ����C� ��� ,������
������ �������� ������!��
����
���=�
� ����
�� �������
������ �����	��� ���
�
����� ���� ����� >���� �=���� ������
��
	�������=��
�������
	�=�������
�
-��	�����*�?�������
�������������������������
	�
���������
� ��� �������

��
�
-��	�����'����������� ��������������� ������������
��
���������	����������
����>�����������������������������
������������
!�����	
�
��� 

&.,�C���–��)��
����	�����C�	
���=����)������
���������=�
���?���
�������	���
�������	
�� ������
	� ���� ���	
�
��� ��
������� ������
�� �����	������ ���=�
��� 0�
������ 	����=	���� 
�	��
�

� 	� >���� �=����� ���� ���� ��� ������ �� �����
���� ��� ������
�
�
-��	����� 

�����

�����

�����

�����

�����

������

�����

�����

������

����	

����


�

���

���

���

���

�

��������������

�����������	
���	 �
��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
	
�


�
�
�
�

 

���
�	�		��	 ��� ����-������ 

&.,�C��–���)��
����	�����C�	���&��������������������
���=������
	�������=�
�
����
�������?����=��������0��>�����=���������������������
�������	���������=�
� 

+=�����=� ������

� ��'��� ��
����� ������	���=�
�� ���� ���� ��
� 
)� ����������

�������	��
��� �����=� ����=�� ����=� �
�������� ����
��� 
� �������
��	��
��� 4���
	=������
�������
���
)����
����
����
������
������=����)��=�������
����=���
��������=��� 
��������=��� �
���
���
��� �������=��� ������
	�=��� ���
���	��=���
���
�
�����
	�=��
��
����
���=��� 

A�������
������	���������	���������"����
������
�
-��	�������
�
�������'�
�
��� ��
�=���=)� �=���)�� ���	
	����� 
�	��
��	���� 	� ������
	�=� 	
�=� �������

��

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 30 


���!��������
�=���=���	�	������"���
��	������	=�	
�=��������

�������'�-
��������
�������	����'��������������������
���

��
��

�������
�
-��	����� 

��������������������'������������%������-��
� ���4����������
�����!��5�����#����"�

���5�5��� ���������3�� ����-������-���������� #���!��� �� ���������� �� ��� 5�������-
��#������!�"�$�����3����%���!/����– 1999. –�0����–������–��������7#�����
�����!3����%��
%����3�����!��5�����#����"�����-#���!������&������������-���"��– 2000. –�0����–������– 6. 

 
 

��������� 

��;��A%+���������	!�9*!��� 
0���������
�����	��
���� �	�	����������)����� 

�	�;�
��	����<����������4�����B��	������B�
/��/�
��	�������	<�����/�	��� 

�8�����9�(������1��������	������� 

�%&�)*!��� *%��%�%�� (��� &-$�+�99��� ���#�%+����� =��$-+)��(� 7���+�.�
���)�!,�.�"��"�%6$��+)��:���)�)6�"���-,%� 

In the article the special features of formation of price strategy of a firm in the 
branch of service. 
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