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The article to improve scientific collaboration with the industry sector in research and
technology transfer had been dedicated. It will increase the competitiveness of universities in
the international arena. There are two models of technology transfer. The first is getting
exclusive rights to certain intellectual goods by universities, and then selling licenses to
entrepreneurs. The second way is to create commercialization of goods by scientific research of
new companies whose aim is to develop applications for innovative ideas. The author in more
details spin as a form activity academic entrepreneurship in Poland has been researched.
Polish academic enterprise is mainly small and medium-sized enterprises operating in the
technology sector. In considering the companies in its narrow definition distinguishes between:
company's spin-off, these are independent projects and unintended by the parent organization;
company's spin-out, they are project dependent, linked by capital or otherwise with the parent.
What connects the above mentioned entities is that a spin-off / spin-out stands entity it
assumes, may it be a researcher, student or graduate school, and the fact that the use of
intellectual property university, which was established in close connection with science or the
work of the company's founder in college or scientific institution. The main objective of the
company's spin is the commercialization of intellectual property, the knowledge and
technology generated at the university or another research institution. As a result, companies
of this type may be only those companies whose purpose is to implement already produced
intellectual property, in particular in the field of industrial property to protect, among others,
inventions, utility models and industrial products, whether in the field of copyright.

Academic entrepreneurship has a significant impact on the development of innovative
enterprises, it affects the transfer of research and development and science to business
practice. Academic spin-off companies are a tool for the effective use of intellectual capital
created within the framework of scientific and research work at universities. Academic
entrepreneurship is the perfect bridge between science and business practice, so it promotes
innovation and economic competitiveness. It is clear that the level of cooperation and links
between science and business is still insufficient. Creating spin-offs in the environment of
scientific institutions is a new look at the role and place of higher education in the region's
economy and the country. In the article the academic entrepreneurship in public institutions in
Poland, academic spin-off, the legal basis for the existence of the company's spin in Polish
higher education; university of the third generation and Polish examples of spin off (the
company PHARMENA and BTT AUTOMATION) had been investigated. The author in
necessary to take action towards the elimination of barriers to the creation of mechanisms and
the transfer of innovation from the academic sector entities has been focused.

Key words: scientific collaboration, competitiveness of universities, technology transfer,
academic enterprise.
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W ostathnim czasie trwa ozywiona dyskusja na temat transferu technologii z
uniwersytetdw oraz innych jednostek badawczo-rozwojowych do sektora gospodarczego. W
dobie globalizacji informacji oraz komercjalizacji dobr intelektualnych budowa platformy
komunikacyjnej miedzy przedsigbiorcami a przedstawicielami §rodowiska naukowego nie
moze zostaé odsunigta na dalszy plan. Odmienne podejscie oznacza zaprzepaszczenie szansy
rozwoju uczelni wyzszych.

Toczacy sie dyskurs poswigcony przedsigbiorczosci akademickiej otwiera nowe
mozliwosci praktycznego zastosowania wypracowanego kapitatu intelektualnego. W praktyce
wystepuja dwa modele transferu technologii. Pierwszym jest uzyskiwanie wytacznosci na
okreslone dobra intelektualne przez uniwersytety, a nastepnie sprzedawanie licencji
przedsigbiorcom. Natomiast drugim sposobem komercjalizacji dobr jest tworzenie przez
pracownikéw naukowych nowych przedsigbiorstw badawczych, ktdrych celem jest
opracowanie zastosowan dla nowatorskich pomystow [1]. Firmy wyodrebniajace sie z
uniwersytetéw, tzw. firmy odpryskowe typu spin, zaktadane przez pracownikéw naukowych
lub studentéw, tworzone sa w celu rozwijania opracowanego przez zatozycieli pomystu.
Tworzone podmioty gospodarcze moga byé niezalezne, badz zalezne w pewnym stopniu od
swojej jednostki macierzystej. Kwestie wzajemnych powigzan okreslaja regulaminy
wewnetrzne danej instytucji. Dostrzegajac obopdlne korzysci ptynace z tego typu wspdtpracy,
wiadze uczelni coraz przychylniej odnosza si¢ do prezentowanego tematu. Zauwazono, ze
poprawa wspotpracy sektora naukowego z przemystem w zakresie badan i transferu
technologii przyczyni¢ sie¢ moze do zwigkszenia konkurencyjnosci uniwersytetow na arenie
miedzynarodowej. Niezbednym jest jednak okreslenie jednolitej procedury oraz zasad
tworzenia spotek celowych. Niezwykle pomocnym moze okazaé si¢ przyjmowanie programow
pomocowych wspierajacych idee komercjalizacji dobr intelektualnych poprzez zapewnienie
zaplecza finansowego.

Ramy prawne funkcjonowania polskich akademickich spdtek typu spin okresla ustawa Prawo
0 szkolnictwie wyzszym. Zgodnie z prawem polskim uczelnie zostaty zobligowane do podejmowania
wspdlpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w szczegolnosci w zakresie prowadzenia badan
naukowych i prac rozwojowych na rzecz podmiotow gospodarczych, w wyodrebnionych formach
dziatalnosci, w tym w drodze utworzenia spotki celowej, czyli spotki typu spin.

Przedsigbiorczos¢ akademicka ma znaczacy wplyw na rozwdj przedsigbiorstw innowa-
cyjnych, ma wplyw na transfer sfery badawczo-rozwojowej oraz naukowej do praktyki
gospodarczej. Akademickie spotki spin-off sa narzedziem skutecznego wykorzystania kapitatu
intelektualnego stworzonego w ramach pracy naukowo-badawczej na uczelniach wyzszych. Od
pewnego czasu innowacja stata si¢ ekonomicznie optacalna, gospodarczo uzasadniona i
oczekiwana. Szkoda zaprzepasci¢ zachecajaco ksztattujaca si¢ polityke w tym zakresie, tym
bardziej, ze przedsigbiorczos¢ akademicka jest doskonatym tacznikiem miedzy nauka a praktyka
gospodarcza, dzieki czemu sprzyja podnoszeniu innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki.

Stowa kluczowe: wspbtpraca naukowa, konkurencyjnos¢ uczelni, transferu technologii,
przedsichiorczosci akademickiej.

1. Wstep. Przedsiebiorczos¢ to szeroko rozumiana zdolnos¢ do podejmowania réznego rodzaju

przedsiewziec¢ [2]. Nie jest cecha osobowosci, jest to raczej ,,spos6b postepowania. Jej podstawy leza w
koncepcji i teorii, a nie w intuicji [3]. W scistym zwiazku z pojeciem przedsiebiorczosci pozostaje
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innowacyjnos¢. Innowacja jest konkretnym narzedziem przedsigbiorczosci. Jest to dziatanie, ktore moze
wzbogaci¢ dotychczasowe zasoby przedsigbiorcy [4]. Powszechnie uwaza sig¢, ze przedsighiorczosé i
innowacyjnos¢ to naturalne cechy, wynikajace z tworczego dziatania. Wedtug najwybitniejszego
przedstawiciela wspotczesnej mysli zarzadzania P. F. Drucker’a jest zgota inaczej. Przedsigbiorczos¢ nie
jest ani naturalna, ani tworcza. Przedsiebiorczos¢ to praca [5]. Istote przedsigbiorczosci stanowi zespét
wielu elementow, wsrod ktorych warto wskaza¢ kreatywnosé, wrazliwos¢ na zmiany, innowacyjnosc,
gotowos¢ do ponoszenia ryzyka i odpowiedzialnos¢. Kazdy z tych czynnikéw jest niezbedny w rozwoju
danej instytucji [2].

Przedsigbiorczos¢ odnosi si¢ nie tylko do podmiotoéw gospodarczych, ale takze do podmiotow, ktore
mozna zakwalifikowaé do kategorii instytucji uzytecznosci publicznej, wsrdd nich nalezy wymienic¢
uniwersytety. Na arenie wspolnotowej wartym odnotowania jest zmiana podejscia w polityce zarzadzania
kapitatem intelektualnym szkolnictwa wyzszego. Jednym z zatozen odnowionej strategii lizbonskiej jest
zwrdcenie uwagi na znaczenie szkolnictwa wyzszego w zakresie tworzenia i rozpowszechniania wiedzy.
»Rola uczelni, w szczegolnosci uczelni publicznych, w ksztattowaniu wiedzy i wspotkreowaniu gospodarki
opartej na wiedzy jest ogromna (...) Wiedza jest kluczowym zasobem kazdej organizacji, nie tylko
komercyjnej (...). Podstawowa rola wyzszej uczelni jest tworzenie zasobow wiedzy i przekazywanie jej
(transfer wiedzy) [5]. Zauwazono, ze poprawa wspotpracy sektora naukowego z przemystem w zakresie
badan i transferu technologii przyczyni¢ sie¢ moze do zwigkszenia konkurencyjnosci uniwersytetow
europejskich na arenie miedzynarodowej. W dobie globalizacji informacji oraz komercjalizacji dobr
intelektualnych budowa platformy komunikacyjnej miedzy przedsiebiorcami, a przedstawicielami
srodowiska naukowego nie moze zosta¢ odsunieta na dalszy plan. Odmienne podej$cie oznaczaé moze
zaprzepaszczenie szansy rozwoju uczelni wyzszych .

1. Przedsigbiorczos¢ akademicka — przedsiebiorczosé w instytucji uzytecznosci publicznej. Jak
zauwazyt P. F. Drucker, instytucje publiczne, takie jak uniwersytety, ,powinny by¢ w pekni
przedsigbiorcze i innowacyjne — tak jak kazda firma” [6]. Wyraznie zaznaczyt, ze zachodzace zmiany we
wspodtczesnym spoteczenstwie, technice oraz gospodarce sa z jednej strony dla instytucji uzytecznosci
wiekszym zagrozeniem niz dla podmiotéw z sektora gospodarczego, a z drugiej strony, paradoksalnie
moga okaza¢ sig dla nich prawdziwa szansa rozwoju. Pomimo tego, instytucjom publicznym jest znacznie
trudniej wprowadza¢ innowacje anizeli jakiejkolwiek firmie. Jest wiele czynnikow, ktore przyczynity sie
do takiego stanu rzeczy. Jednym z nich jest uksztattowany przez lata system dziatania uczelni oraz
instytucji naukowych oparty na tzw. systemie Humboldta. Uniwersytet wyrastajacy z ideatow Os$wiecenia,
za cel postawit sobie ksztattowanie $wiattego cztowieka, odsuwajac na dalszy plan realizacje celow
praktycznych. Humboldtowski model wyzszej uczelni uznawat wolnos$¢ nauki i nauczania co skutkowato
odizolowaniem tych instytucji od wszelkich wptywow zewngtrznych. Uczelnie stawaly si¢ swoistymi
enklawami, gdzie rozwoj nauki stawat sie¢ celem samym w sobie. Obok koncepcji hotdujacej zasadzie
niezaleznosci uniwersytetu wyrastat model anglosaski — Oxbridge (Oxford i Cambridge) — ktadacy nacisk
na potaczenie nauki z obrotem gospodarczym, co wida¢ w szczeg6lnosci na przyktadzie systemu
amerykanskiego.

Globalizacja wiedzy i informacji, tatwiejszy oraz powszechniejszy dostep do badan innych
osrodkow naukowych, przyczynity si¢ do wzrostu konkurencyjnosci pomigdzy instytucjami badawczymi.
Srodowiska akademickie dostrzegajac te zmiany oraz rysujaca Si¢ na ich tle potrzebe nawiazywania
kontaktu z sektorem gospodarczym zaczety przywiazywaé wieksza wage do komercjalizacji wynikdw
swoich badan. Nabierajace na znaczeniu zjawisko komercjalizacji débr intelektualnych pozwolito na
wypracowanie zasad tworzenia oraz funkcjonowania tzw. firm odpryskowych, tj. spétek typu spin off oraz
spin out, ktore obok tradycyjnych sposobdw ujawniania wynikéw badan, jak publikacje naukowe oraz
udziat w konferencjach, kongresach, seminariach oraz warsztatach, wpisuja Sie w preznie rozwijajacy sie
od ostatnich kilku lat nurt przedsigbiorczosci akademickiej [2]. Wedtug koncepcji J.G. Wissemy,
przedstawione zmiany w podejsciu do zarzadzania wiedza prowadza do powstania nowego modelu uczelni
wyzszej, ktory mozna okresli¢ mianem Uniwersytetu Trzeciej Generacji. Jego cecha charakterystyczna jest
ukierunkowanie na praktyczne wykorzystywanie szeroko pojetego know-how przez spotecznosé
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akademicka. Wspotpraca dwoch sfer: nauki oraz biznesu, jest kluczem do lepszego jutra dla organizacji
uzytecznosci publicznej [7].

Przedsigbiorczos$¢ akademicka to rodzaj aktywnosci przedstawicieli srodowiska akademickiego oraz
jego najblizszego otoczenia, ktora prowadzona jest w celu podejmowania dziatalnosci gospodarczej w
réznym zakresie [2]. Pojecie to jest uzywane w dwojakim znaczeniu, szerokim — oznacza wszelkiego
rodzaju zaangazowanie uczelni, studentéw, doktorantow i pracownikdéw naukowych w dziatalnos¢ stuzaca
praktyce gospodarczej, a takze waskim — oznacza tworzenie przez naukowcéw firm odpryskowych typu
spin-off [8]. Przedsigbiorczos¢ akademicka ma znaczacy wpltyw na rozwdj przedsigbiorstw
innowacyjnych, ma wpltyw na transfer sfery badawczo-rozwojowej oraz naukowej do praktyki
gospodarczej. Jak wskazuje si¢ w literaturze, przedsighiorczos¢ akademicka jest doskonatym tacznikiem
migdzy nauka a praktyka gospodarcza, dzigki czemu sprzyja podnoszeniu innowacyjnosci i
konkurencyjnosci gospodarki [9].

W kontekscie przedsigbiorczosci akademickiej szczeg6lnego znaczenia nabiera przyjete w doktrynie
pojecie przedsigbiorczosci intelektualnej, ktore jest wypadkowa zdobytej wiedzy i jej wykorzystaniu w
obrocie gospodarczym. Przytaczajac za S. Kwiatkowskim przedsigbiorczos¢ intelektualna polega na
»worzeniu bazy dla materialnego bogactwa z niematerialnej wiedzy”. Innowacja jako rezultat
pomystowosci cztowieka, pozwala odnawia¢ i zmienia¢ dotychczasowe spojrzenia i mozliwosci, pozwala
przedmiotom wiasnosci intelektualnej podlega¢ ciagtym zmianom i ulepszeniom [10].

I11. Przedsigbiorczos¢ akademicka w Polsce. Komercjalizacja dziatalnosci naukowej w Polsce
spotyka sie ze skrajnym przyjeciem entuzjastycznym, albo przesadnie wrogim. W zaleznosci od podejscia
wiadz uczelni polityka w zakresie przedsigbiorczosci akademickiej ksztattuje si¢ w rézny sposob. W chwili
obecnej z pewnoscia dostrzega sie w transferze kapitatu intelektualnego szanse na budowe nowoczesnego
oblicza polskiej szkoty wyzszej. Efekty zmiany prezentowanego podejscia wida¢ m.in. w uatrakcyjnianiu
oferty edukacyjnej oraz coraz czestszym nawiazywaniu kontaktow z przedsiebiorcami, chociazby poprzez
zapraszanie przedstawicieli sektora gospodarczego do uczestnictwa podczas konferencji naukowych oraz
wspOtpracy w budowaniu program6w wspierania przedsiebiorczosci [11].

Przedsiebiorczos¢ akademicka ma w Polsce stosunkowo krétka historie. Jak podkresla sie w literaturze
pierwsze przedsiebiorstwa zorientowane na rozwoj nowych produktéw lub technologii powstaty na przetomie
lat 70/80-tych. Jednostki te byty traktowane jako zakfady eksperymentalne powotywane w placéwkach
badawczych, szkotach wyzszych i instytutach Polskiej Akademii Nauk. Gtdwnym celem tych jednostek byto
wykorzystywanie badan naukowych do prowadzenia prac rozwojowych, mogacych by¢ przedmiotem transferu
dla przedsiebiorstw. Niestety uchwalona wéwczas ustawa o jednostkach innowacyjno-wdrozeniowych ,,stata
si¢ jednak zrodtem wielu patologii gospodarczych, stuzac bardziej wykorzystywaniu preferencji finansowo-
podatkowych niz transferowi technologii do praktyki gospodarczej” [13].

Zrealizowane badania na temat barier i stymulatoréw tworzenia i transferu innowacji ze srodowiska
naukowego do sektora przedsicbiorstw, w tym sporzadzenie raportu na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsicbiorczosci, pozwolity wyciagna¢ szereg wnioskow bedacych inspiracja do dalszej dyskusji na
temat komercjalizacji dobr intelektualnych. Analiza wynikéw badan pozwolita okresli¢ pig¢ kluczowych
barier majacych wptyw na poziom rysujacej sie wspotpracy. Sa nimi:

1. Bariery swiadomosci — niedostrzeganie potrzeby nawiazywania wspotpracy z gospodarka.

2. Bariery motywacyjne — uzyskiwane korzysci sa niezadowalajace, bowiem sa niewspotmierne do
poniesionych wysitkéw oraz kosztow.

3. Bariery instytucjonalne — niskie zainteresowanie wiadz uczelni komercjalizacja wynikéw
naukowych.

4. Bariery informacyjne — staba komunikacja mig¢dzy sektorem naukowym oraz gospodarczym.

5. Bariery biurokratyczne/administracyjne — przesadna biurokracja procesu transferu technologii [14].

Czynnikami, ktére blokuja postawy pro-komercyjne wsrdd kadry naukowej moga mie¢ swoje zrodto
w aspektach srodowiskowych (zewngetrznych oraz wewnetrznych) oraz indywidualnych. Wsréd czynnikow
srodowiskowych zewnetrznych warto wskaza¢ staba innowacyjnos¢ polskiego przemystu, brak wspotpracy
uczelni wyzszych z gospodarka, brak funduszy, brak zainteresowania przedsiebiorcéw powstatymi
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rozwiazaniami w sferze nauki, brak regulacji prawnych. Czynniki srodowiskowe wewngetrzne to m.in. bariery
formalne, organizacyjne, finansowe oraz informacyjne. Natomiast czynniki indywidualne odnosza sie do
predyspozycji pracownika, mozna wérdd nich wskaza¢ bariery psychologiczne oraz kompetencyjne . Warto w
tym miejscu takze odnotowa¢ niewielkie zainteresowanie samej kadry naukowej tematem podejmowania oraz
prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej, w szczegdlnosci w formie spotki typu spin off oraz spin out.
Wszystko to rysuje niezadowalajacy obraz rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej w Polsce.

IV. Akademickie spin-off. Najbardziej zaawansowana postacia aktywnosci przedsigbiorczosci
akademickiej jest tworzenie firm odpryskowych typu spin. ,,Spin-off” (ang. ,,rozpinanie”) jest pojeciem
pochodzacym z dziedziny zarzadzania. Oznacza proces zmian zachodzacych w ramach struktury organizacji
podejmowanych w celu jej uproszczenia. Wydzielone z organizacji jednostki staja sie zaczatkiem nowych firm
— przedsigbiorstw — powiazanych z macierzysta organizacja. Tworzenie firm ,,odpryskowych” ma na celu
realizacje zadan, ktdre z punktu widzenia jednostki macierzystej bytyby niemozliwe, nieoptacalne badz trudne
w realizacji [15]. Polskie przedsigbiorstwa akademickie to przede wszystkim sektor matych i $rednich
przedsigbiorstw, dziatajacych w sektorze zaawansowanych technologii [9].

W rozwazaniach nad firmami odpryskowymi w waskim ujeciu rozroznia sig:

1. Firmy spin-off, sa to przedsiewziecia niezalezne i niezamierzone przez organizacje macierzysta.

2. Firmy spin-out, sa to przedsiewziecia zalezne, powiazane kapitatowo lub w inny sposéb z
podmiotem macierzystym.

To co taczy wskazane podmioty to fakt, ze firme typu spin-off/spin-out wyrdznia podmiot ja
zaktadajacy, moze nim by¢ pracownik naukowy, student lub absolwent uczelni, oraz fakt korzystania z
wiasnosci intelektualnej uczelni, ktéra powstata w scistym zwiazku z nauka lub praca zatozyciela firmy w
szkole wyzszej lub w jednostce naukowej [16].

Spin off — jest to w najszerszym ujeciu nowe przedsiebiorstwo, ktére powstato w drodze
usamodzielnienia si¢ pracownika/pracownikdw przedsigbiorstwa macierzystego lub innej organizacji (np.
laboratorium badawczego, szkoty wyzszej) oraz wykorzystuje w celach gospodarczych intelektualne i
organizacyjne zasoby organizacji macierzystej. Firmy typu spin off posiadaja charakter przedsigwzigé
niezaleznych od organizacji macierzystej, jednak czesto z nia wspétpracuja na zasadach rynkowych [17].

Spin out (internal start-up) — jest to nowe przedsigbiorstwo, ktore zostato zatozone przez
pracownika/pracownikéw przedsiebiorstwa macierzystego lub innej organizacji (np. laboratorium badawczego,
szkobty wyzszej), wykorzystujac w tym celu intelektualne oraz materialne zasoby organizacji macierzystej.
Firmy spin-out, sa kapitatowo lub operacyjnie powiazane z organizacja macierzysta, co oznacza bliska
wspdtprace obu tych podmiotdw. Tworzone sa czgsto w ramach tzw. venture management [18].

W zaleznosci od oczekiwan zatozycieli mozna wyrozni¢ firmy dazace do szybkiego wprowadzenia
produktu na rynek tzw. growth spin-out, albo firmy dazace do zapewnienia zatozycielowi stalego i
stabilnego zrddta dochodu tzw. lifestyle spin-out [1].

Gtownym celem spotki typu spin jest komercjalizacja débr intelektualnych, przede wszystkim
wiedzy i technologii, powstatych na uczelni lub innej placowce naukowej. W konsekwencji spotkami tego
typu moga by¢ wykacznie takie spotki, ktorych celem jest wdrozenie juz wytworzonej wiasnosci
intelektualnej, w szczeg6lnosci w zakresie wihasnosci przemystowej chroniacej m.in. wynalazki, wzory
uzytkowe oraz przemystowe, czy w zakresie prawa autorskiego. Majac na wzgledzie ten obszar
innowacyjnosci szczego6lnego znaczenia nabieraja tzw. akademickie spin-off, bedace wyrazem budowania
mostu pomiedzy potencjatem drzemiacym w instytucjach uzytecznosci publicznej a rynkiem produktéw i
ustug [2]. W praktyce spotyka si¢ firmy profesorskie, studenckie oraz absolwenckie [18].

Spin off uczelniany — jest to nowe przedsigbiorstwo tworzone na bazie wiedzy i rozwiazan
powstatych w trakcie badan prowadzonych na uczelniach i w instytucjach naukowo-badawczych. Tego
typu przedsiewzigcia gospodarcze sa inicjowane w celu komercyjnego wykorzystania pomystow i
technologii rozwinigtych w osrodkach akademickich. W tym wypadku uczelnia petni funkcje inkubatora
przedsigbiorczosci wspierajacego inicjatywe swoich pracownikow. Uczelnia oraz wydzielona z niej spétka
Sa zwigzane umowa 0 wspOtpracy ustalajaca indywidualny jej plan, w tym kwestie zwiazane z organizacja
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oraz zarzadzaniem, a takze udziatami uczelni w zyskach oraz zasady korzystania z zasobow uczelni.
Kwestia otwarta jest sposob okreslenia sposobu podziatu zyskow. Mozliwe jest podejscie:

1. Oddolne — tozsame z idea, ze to przedsigbiorca bierze wszystko, uczelnia natomiast liczy
wytacznie na korzysci posrednie, takie jak prestiz, budowanie sieci kontaktow i zlecen w przypadku
powodzenia przedsigwzigcia (model brytyjski i amerykanski).

2. Odgérne — hotdujace zasadzie, ze to uczelnia bierze wszystko, bowiem jest decydentem, ocenia
potencjat nowej technologii i decyduje o kierunkach podejmowania dziatan komercyjnych (model
kontynentalny) [2].

Istnieja takze rozwiazania mieszane, bedace wypadkowa dwdéch skrajnych polityk. Celem wyboru
najlepszego rozwiazania jest okreslenie maksymalizacji korzysci dla uczelni.

Zasady tworzenia akademickich spin-off sa regulowane przez przyjete regulaminy wewnetrzne.
Nieokreslenie zasad dziatania takich podmiotow sprzyja rozwojowi tzw. akademickiej ,,szarej strefy” czyli
nielegalnego wykorzystywania zasobow instytucji naukowej dla wiasnej aktywnosci gospodarczej.

Okresla sig rozne formy relacji akademickich firm odpryskowych z macierzysta instytucja naukowa, np.:

— brak formalnych powiazan a jedynie wigzi natury organizacyjnej,

— umowy licencyjne na wykorzystanie rozwiazan technicznych,

— udziat kapitatowy, objety przez instytucje naukowa w zamian za udostepnienie praw wiasnosci
intelektualnej.

V. Podstawy prawne istnienia spotki typu spin w polskim szkolnictwie wyzszym. Ustawodawstwo
polskie zawiera rozwiazania prawne majace na celu zapewnienie spdjnosci systemu szkolnictwa wyzszego i
systemu nauki. Polski prawodawca wskazuje w tym zakresie na koniecznos¢ budowania silniejszych relacji
migdzy szkotami wyzszymi, a otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wspdlpraca i powiazania uczelni z
przedstawicielami $wiata gospodarczego oraz poznanie potrzeb przedsigbiorcéw powinny przynies¢ wymierne
efekty w sferze badan naukowych i prac rozwojowych [18]. W tym tez celu uczelnia dazac do komercjalizacji
badan naukowych i prac rozwojowych moze rozpocza¢ pewna forme¢ dziatalnosci gospodarczej. Zgodnie z
polska ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (dalej: USDG), dziatalnoscia gospodarcza jest zarobkowa
dziatalnos¢ wytworcza, budowlana, handlowa, ustugowa oraz poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie
kopalin ze z46z, a takze dziatalnos¢ zawodowa, wykonywana w sposob zorganizowany i ciagty. Natomiast w
rozumieniu tej ustawy za przedsiebiorce nalezy uzna¢ osobe fizyczna, osobe prawna i jednostke organizacyjna
niebedaca osoba prawna, ktdrej odrebna ustawa przyznaje zdolnos¢ prawna — wykonujaca we wiasnym imieniu
dziatalnos¢ gospodarcza

Cze$¢ normatywna polskiego prawa o szkolnictwie wyzszym, w zakresie dotyczacym systemu
szkolnictwa wyzszego, kiadzie nacisk na wspdtprace uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Ustawodawca okresla oczekiwania i kierunki, jakie staja si¢ jednymi z podstawowych zatozen polityki
panstwa w zakresie nauki i szkolnictwa wyzszego, polegajacymi na doprowadzeniu do tego, ze badania
naukowe beda wykorzystywane, a przez to w coraz wigkszej czesci finansowane przez sektor gospodarczy.
Dziatania takie pozwalaja na stworzenie systemowych rozwiazan i podstaw do komercjalizacji wynikéw
badan naukowych [20].

Polski system szkolnictwa wyzszego wprowadza zmiany w kierunku zblizenia uczelni do otoczenia
spoteczno-gospodarczego, a przez to zwiekszenia atrakcyjnosci ksztatcenia, a takze umozliwienia rozwoju
badan naukowych. W tym tez celu polski prawodawca wprowadza mozliwos¢ utworzenia spotki celoweyj,
typu spin [21].

Ramy prawne funkcjonowania akademickich spotek typu spin okresla ustawa Prawo o szkolnictwie
wyzszym (dalej: PrSzkWyz). Zgodnie z art. 4 ust. 4 PrSzkWyz uczelnie wspoétpracuja z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w szczegdlnosci w zakresie prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych
na rzecz podmiotéw gospodarczych, w wyodrebnionych formach dziatalnosci, w tym w drodze utworzenia
spotki celowej, o ktorej mowa w art. 86a PrSzkWyz, a takze przez udziat przedstawicieli pracodawcow w
opracowywaniu programéw ksztatcenia i w procesie dydaktycznym. Zgodnie z przepisem art. 4 ust. 4
przywotanej ustawy, strategicznym kierunkiem badan naukowych i prac rozwojowych jest przedsiewziecie
0 szerokiej problematyce, okreslajace cele zatozenia diugoterminowej polityki naukowej, naukowo-
technicznej i innowacyjnej panstwa.
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Regulacja art. 4 ust. 4 PrSzkWyz rozszerza udzial otoczenia spoteczno-gospodarczego w
funkcjonowaniu uczelni. Dzigki temu $rodowisko to uzyskato wptyw na funkcjonowanie uczelni w zakresie
prowadzenia badan oraz prac rozwojowych na rzecz podmiotéw gospodarczych, w wyodrebnionych formach
dziatalnosci. Pamigtajac przy tym, ze wplyw ten nie moze ogranicza¢ autonomii uczelni wyzszych. Przepis
naktada na uczelnie uwzglednianie w pracach badawczych potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego [22].
Ustawodawca w celu realizacji wspotpracy pomiedzy uczelnia, a srodowiskiem spoteczno-gospodarczym
wprowadza mozliwos¢ utworzenia w tym celu spotki celowej typu spin. Jest to rozwiazanie majace na celu
utatwienie komercjalizacji wynikéw badan i ich praktyczne rozwiazanie. W tym celu zgodnie z art. 86a ust. 1
PrSzkWyz przewiduje si¢ mozliwos¢ tworzenia przez uczelnig publiczna lub niepubliczna kapitatowych spotek
handlowych, w trybie okreslonym w ustawie Kodeks spotek handlowych (dalej: KSH), [23] beda to zatem
spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia lub spotki akcyjne.

Zgodnie z przepisem art. 151 8§ 1 KSH spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia moze zosta¢
utworzona w kazdym celu prawnie dopuszczalnym, chyba ze inaczej stanowi ustawa. Wspolnicy spotki
zobowiazani sa jedynie do swiadczen okreslonych w umowie jej powstania. Kapitat zaktadowy spotki
powinien wynosi¢ co najmniej 5 000 zt, a warto$¢ nominalna udziatu nie moze by¢ nizsza niz 50 zt.
Umowa spotki powinna by¢ zawarta w formie aktu notarialnego. Jezeli wktadem do spétki w celu pokrycia
udzialu ma by¢ w catosci lub czesci wkiad niepieniezny, czyli aport, umowa takiej spétki powinna
szczegotowo okresla¢ przedmiot tego wkiadu oraz osobg wspdlnika wnoszacego aport, jak rowniez liczbe i
wartos¢ nominalna objetych w zamian udziatdw. Uczelnia w formie aportu przekazuje wyniki badan
naukowych i prac rozwojowych, w szczegdlnosci uzyskane prawa wkasnosci przemystowej.

Drugim rodzajem spotki celowej moze by¢ spotka akcyjna. Spotka taka zgodnie z przepisem art. 301
§ 1 KSH moze by¢ zawiazana przez jedna lub wigcej os6b. Nie moze by¢ natomiast zawiazana wytacznie
przez jednoosobowa spdtke z ograniczona odpowiedzialnoscia. Statut takiej spdtki powinien by¢
sporzadzony w formie aktu notarialnego. Akcjonariusze nie odpowiadaja za zobowiazania spotki. Kapitat
zaktadowy spotki dzieli sig na akcje o réwniej wartosci nominalnej. Kapitat zaktadowy spotki powinien
wynosi¢ co najmniej 100 000 zt, a wartos¢ nominalna akcji nie moze by¢ nizsza niz 1 grosz. Zawiazanie
spotki nastepuje z chwila objecia wszystkich akcji. Tak samo jak w przypadku utworzenia spétki z
ograniczona odpowiedzialno$cia, uczelnia w ramach aportu przekazuje sp6tce wyniki badan naukowych i
prac rozwojowych, w szczegdlnosci uzyskane prawa wiasnosci przemystoweyj.

W tych ramach prawnych w mysl art. 86a PrSzkWyz uczelnia, w celu komercjalizacji wynikow
badan naukowych i prac rozwojowych tworzy sp6tke z ograniczona odpowiedzialnoscia lub spétke
akcyjna, zwana ,,spotka celowa”. Spotke celowa tworzy rektor za zgoda senatu uczelni lub innego organu
kolegialnego uczelni. Do zadan spotki celowej nalezy w szczeg6lnosci obejmowanie udziatdw w spdtkach
kapitatowych lub tworzenie spotek kapitatowych, ktére powstaja w celu wdrozenia wynikéw badan
naukowych lub prac rozwojowych prowadzonych w uczelni. Rektor, w drodze umowy, moze powierzy¢
spotce celowej zarzadzanie prawami wiasnosci przemystowej uczelni w zakresie jej komercjalizacji.
Uczelnia w celu realizacji ww. zadan przekazuje spétce celowej w formie aportu wyniki badan naukowych
i prac rozwojowych, w szczegoélnosci uzyskane prawa wiasnosci przemystowej. Aportem jest prawo
majace okreslona wartos¢ majatkowa, jest realne, moze by¢ wydzielone z majatku wspdélnika i moze by¢
przeniesione na spotke w celu pokrycia wartosci udziatow. Aportem w spdtce moga by¢ prawa majatkowe
na dobrach niematerialnych, prawa rzeczowe, prawa obligacyjne [24]. Artykut 86a w ust. 4 PrSzkWyz
przesadza, ze wyptacona dywidende spotki celowej uczelnia przeznacza na dziatalnos¢ statutowa uczelni.
Pamigta¢ przy tym trzeba, ze na dochody spotki celowej sktadaja si¢ dochody z jej wihasnej dziatalnosci,
jak tez dochody z wyptaconej jej dywidendy w spotkach, w ktdrych uczestniczy.

Celem powotywania tego typu spétek jest komercjalizacja wynikéw badan naukowych i prac
rozwojowych [22]. Zasadnos¢ tego typu dziatan potwierdzaja umowy i wyniki badan realizowanych w
ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego Kapitat Ludzki, ktdre wskazuja, ze rozwgj
przedsigbiorczosci akademickiej wiaze sie z usprawnieniem transferu wiedzy, technologii i innowacji,
stuzy takze poprawie wspdtpracy pomiedzy nauka i gospodarka, a dzieki temu przyczynia sie do wzrostu
konkurencyjnosci catego otoczenia uczelni. Stad tez uznanie rozwoju spdtek typu spin za jeden z
kluczowych czynnikéw opartego na wspotpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Rola
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spotek typu spin, jako spoOtek celowych, jest tworzenie na bazie posiadanego przez spotke mienia
(wnoszonego w formie aportu przez uczelnie) spotek, ktérych przedmiotem dziatalnosci bedzie wdrozenie
i obrot w okreslonych, wyspecjalizowanych dziedzinach handlu. Ponadto, dzigki kontrolowaniu tych
spotek, poprzez ich dziatalnos¢ oraz osiagane wyniki, niejako okreslane przez zapotrzebowanie spoteczne i
gospodarcze, mozliwe jest oddziatywanie na kierunki badan i prac rozwojowych w uczelni [20].

VI. Uniwersytet Trzeciej Generacji. Z przedsichiorczoscia akademicka taczy si¢ wiele aspektow,
zaktadanie firm typu spin-off jest tylko jednym z nich. Mozna wyr6zni¢ takze kwesti¢ nauczania o
przedsigbiorczosci oraz promowania postaw przedsigbiorczych wsrdd studentéw oraz kadry naukoweyj.
Podkresla sig, ze uczelnie nie powinny dziata¢ w oderwaniu od aktualnych trendéw i probleméw
gospodarki. Potrzeby rynku powinny by¢ tematem debat prowadzonych przez kadre naukowa oraz whadze
uczelni, tym bardziej, ze w ustawie o szkolnictwie wyzszym z 2005 roku przedsiebiorczos¢ akademicka
wpisana jest w podstawowy zakres aktywnosci szkot wyzszych w Polsce. Obok prowadzenia badan
naukowych oraz ksztatcenia studentow sa one zobligowane do wsp6tpracy z otoczeniem gospodarczym, w
szczegolnosci przez sprzedaz lub nieodptatne przekazywanie wynikow badan i prac rozwojowych
przedsichiorcom oraz szerzenie idei przedsiebiorczosci w srodowisku akademickim w formie dziatalnosci
gospodarczej wyodrebnionej organizacyjnie i finansowo (art. 4 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym).
Realizacja tych zadan przektada sie na wzrost innowacyjnosci gospodarki, w szczegoélnosci rozwoj
gospodarczy regionu, w ktérym dana uczelnia funkcjonuje [26].

Zdaniem P. F. Drucker’a tym, co powstrzymuje przedsichiorczos¢ i innowacje w instytucjach
uzytecznosci publicznej sa one same. ,,Sity, ktore stoja na przeszkodzie (...), tkwia w niej samej, sa jej
integralna, nieodtaczna czescia”[3]. Mozna wyr6zni¢ trzy gtowne powody takiego stanu rzeczy. Po
pierwsze, instytucja uzytecznosci publicznej opiera sie gtéwnie na ,,budzecie” pochodzacym z funduszy
wypracowanych przez inne podmioty, a nie na optacalnosci zwiazanej z wynikami. Po drugie, na instytucje
uzytecznosci publicznej wplyw ma wiele czynnikbw, w tym kwestia zaspokojenia potrzeb
nieograniczonego kregu oséb. Préby wprowadzenia modyfikacji moga zrazi¢ potencjalnych oraz obecnych
»cztonkObw”. Po trzecie, u podioza tworzenia podmiotow uzytecznosci publicznej lezy ich ,,misja”,
rozumiana jako absolut moralny, a nie ekonomiczny. Cel ich istnienia oparty jest na potrzebie ,,czynienia
dobra [4]. Maksymalizacja celu nie stuzy niczemu dobremu, w pewnym momencie sprawia, ze instytucja
si¢ zatraca, bowiem okreslony w ten sposob cel nigdy nie bedzie mogt by¢ osiagniety.

Najwazniejszym zadaniem moze okaza¢ sie wprowadzenie w instytucjach uzytecznosci publicznej
zarzadzania strategicznego. Okreslenie strategii przedsiebiorczych moze stanowié¢ kwintesencje ich
rozwoju. Postrzeganie zmian jako zagrozenia jest jedynie przystowiowym gwozdziem do trumny.
Postrzeganie zmian jako okazji jest rbwnoznaczne z sukcesem. Przeszkody we wyprowadzaniu innowacji
powinny by¢ oparte m.in. na zmianie strategii opartej na ciaglym poszukiwaniu mozliwosci
innowacyjnych, a takze na realistycznym okresleniu celow.

VII. Polskie przyktady spotek typu spin off. Wsrod firm typu spin-off dziatajacych w Polsce
mozna przestawi¢ spétki PHARMENA oraz BTT AUTOMATYKA.

PHARMENA Sp. z 0.0. zostata zatozona w 2002 r. z inicjatywy t6dzkich naukowcow wywodzacych
sie z Politechniki t.6dzkiej oraz Uniwersytetu Medycznego w todzi, prowadzacych badania dotyczace
potencjalnych mozliwosci stosowania soli pirydynowych. W trakcie badan odkryto mozliwosé
praktycznego zastosowania soli pirydynowych w dermatologii w roli srodka przeciwzapalnego. W obliczu
wynikéw badan naukowcy zdecydowali sie zatozy¢ spOtke i skomercjalizowa¢ wyniki pracy naukowej.
Decyzja o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej zaowocowata powstaniem poteznej firmy specjalizujacej
si¢ w produkcji kosmetykdw stosowanych w profilaktyce i leczeniu standw zapalnych skory. O sukcesie
firmy swiadczy fakt, ze PHARMENA w 2007 r. osiagneta obroty rzedu 4,7 min ztotych, zwiekszajac w
ciagu roku zysk netto o blisko 1000 procent. Na podstawie umowy licencyjnej spdtka uzyskata wytaczne
prawa do komercjalizacji produktow.
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W 2008 r. PHARMENA przeksztatcita forme prawna ze spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia w
Spotke Akcyjna, w tym tez roku spotka dotacza do firm notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie, debiutujac w alternatywnym systemie obrotu New Connect. Obecnie PHARMENA SA to
dynamicznie rozwijajaca sig, publiczna spétka biotechnologiczna, ktdrej gtbwnym obszarem dziatalnosci
jest opracowywanie i komercjalizacja innowacyjnych produktéw powstatych na bazie opatentowanej
fizjologicznej i naturalnej substancji czynnej 1-MNA. Dziatalnos¢ spotki koncentruje si¢ w obszarach
dotyczacych prowadzenia badan klinicznych nad innowacyjnym lekiem przeciwmiazdzycowym, produkcji
innowacyjnych dermokosmetykdéw i wdrozeniu na rynek innowacyjnego suplementu diety stosowanego do
zaspokajania szczegolnych potrzeb zywieniowych w profilaktyce miazdzycy.

BTT AUTOMATYKA jest firma inzynierska utworzona w 1994r. przez osmiu pracownikow
naukowych i technicznych Wydziatu Oceanotechniki i Okrgtownictwa Politechniki Gdanskiej. Pomyst
zatozenia firmy byt w gtdwnej mierze konsekwencja pojawienia sie na poczatku lat 90-tych na uczelniach
wyzszych regulacji (wysokie narzuty kosztéw statych uczelni przy pracach zleconych) znacznie
utrudniajacych  wspolprace (zlecenia badawcze, prace aplikacyjne) jednostek naukowych z
przedsigbiorstwami. Powstanie zagrozenia w postaci erozji posiadanej wiedzy, doswiadczen i kontaktow
skfonito grupe doswiadczonych specjalistow do zatozenia spotki. Specjalnoscia firmy sa aplikacje
napedéw elektrycznych maszyn i urzadzen. Spotka oferuje w tym zakresie kompleksowa ustuge
projektowania ukladu i doboru rzadzen, a takze serwisu posprzedazowego. Szczegblnym obszarem
dziatalnosci BTT AUTOMATYKA — mocno opartym o know-how powstate w trakcie pracy na uczelni —
jest technika podwodna. Pod pojeciem tym kryje si¢ dobér i sprzedaz wyposazenia (silniki, pojemniki
cisnieniowe, napedy, elementy kompozytowe) statkow i pojazdéw podwodnych oraz remonty i naprawy
zaawansowanego sprzetu podwodnego np. zdalnie sterowane pojazdy gtebinowe, w czym spotka jest
regionalnym liderem. Klientami spotki sa takie instytucje jak Marynarka Wojenna, Petrobaltic, Panstwowa
Straz Pozarna, Policja, a w przypadku segmentu napeddw elektrycznych — firmy komercyjne z terenu
catego kraju uzywajace do regulacji predkosci silnikéw elektrycznych [27].

Podsumowanie. Przedsiebiorczos¢ akademicka w Polsce zdecydowanie odbiega od pozostatych
krajow Unii Europejskiej. Z cala stanowczoscia trzeba stwierdzi¢, ze poziom wspdtpracy oraz powiazan
nauki i biznesu jest wciaz niewystarczajacy. Przyczyny takiego stanu rzeczy mozna poszukiwaé w
transformacji ustrojowej, ktéra skierowana jest przede wszystkim na restrukturyzacje sektora
przedsicbiorstw, a nie na rozwdj zaplecza naukowo-badawczego, w tym wdrazania nowych technologii
[28, 29]. Badania wskazuja, ze Polska jest daleko w tyle pod wzgledem komercyjnego oraz
ekonomicznego wykorzystywania budowanego przez lata kapitatu intelektualnego [8]. By rozwijac i
wzmocni¢ pozycje¢ konkurencyjna na rynku migdzynarodowym niezbgdnym jest zmiana skostniatych
struktur uczelni oraz od$wiezenie spojrzenia w zakresie komercjalizacji dobr intelektualnych.

Tworzenie firm odpryskowych w otoczeniu instytucji naukowych to nowe spojrzenie na rolg i
miejsce szkoty wyzszej w gospodarce regionu i kraju. Tradycyjny model szkoty wyzszej powotujac si¢ na
realizacje przypisanej mu misji spotecznej uznawat komercjalizacje za zbedne dziatanie zamazujace obraz
jego funkcjonowania. Wspotczesnie nalezy stwierdzi¢ co$ zupetnie innego. Urynkowienie wynikéw badan
staje sie tak samo wazne, jak ksztatcenie i dziatalno$¢ naukowo-badawcza. Na catym $wiecie docenia sie
kapitat oraz zalety przedsicbiorstw odpryskowych. Dzieki nim powstaje pozytywna zaleznos¢ miedzy
nauka a biznesem [1]. Firmy typu spin moze nie sa odpowiedzia na globalne problemy, takie jak walka z
bezrobociem czy tez potrzeby poszczeg6lnych uczelni, jednak nie mozna odmowi¢ im wysokiej wartosci
dla catego spoteczenstwa i roli jaka petnia w gospodarce [2].

Wskazanym jest podjecie dziatan zmierzajacych do znoszenia barier w zakresie mechanizmow
tworzenia oraz transferu innowacji ze srodowiska akademickiego do sektora podmiotéw gospodarczych.
Drzemiacy w uczelniach wyzszych Kkapitat intelektualny bedacy wypadkowa kapitatu ludzkiego,
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rynkowego oraz organizacyjnego, utozsamiany z wiedza, doswiadczeniem, technologia organizacyjna, a
takze innowacyjnoscia jest doskonata baza do tworzenia nowej koncepcji Uniwersytetu 11l Generacji. Sita
wynikajaca z integracji poszczeg6lnych elementow jest wspaniatym punktem wyjscia do dalszej dyskusji
nad komercjalizacja dobr intelektualnych, ktdra nalezy poczytywaé jako szanseg dla przysztych pokolen
oraz atut w budowaniu pozycji polskich uczelni na swiecie.
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