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The basic problems of ukrainian enterprises development in conditions of marked
conversion are insufficient substantiation of management decision adaptive nature in
financial, industrial, regular management, marketing.

-�����������	�����������������	�����������$��� ������	����	������ �
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�����	����
����� 
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��	��������	���	������� ����� �
��������  ����������������	������������� ��*����
� �
���������	������	����� ��	��������*������������0	�������
����	� ��
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��� ��	���	�������
���	�������������$��� ��
���������$������������������	�����������������������	����

�����!�����������������
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��� �	���������	�����������������	������	�� ���� ���
��!���$����������!���$���
�
���	*��������������
�	 ����	�������������	�	���	�
����	�

• "�����#��
 �������������������������	��������������������
������� ���
������
���
������	�	�����������	�	����� �	���	������
 �������������������
�������
����������	�����

• 0	 ���
����� � ���� ��� ��� �����	������� ��  ����!���$�� �
�
���	*��� ������  ����
������ �����	������� ��������	� �� ���$�� ����	� ����
�� ���$�� ��������
��$�� �� �	���� ��
������!����
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�	�������	����	�������	����	�����#��� ��$����
����	��	 ���
�	
�
��������	
��
 ��������
����������� �	���� ���	����	���� �� �	���� 
��� *��  ��
 �
���� �	�	������ �� ��������
�	

�� �	���������	�������

3�$��������������������
��$���� �	���������	������������������	����	$��������
���
�	����� ��
������������������
�	 �����������
�	
�����
�� ���$�������������
�������
�����
��� ����	���	����	��������� ����������������������������
��$���� �	���������	�������

/�������
�	
��� �	���
�����	�����������	���

= /�������
��
���
��������

�	���

+ 3�������������������
��������
��$���� �	�����

��������	���
���	) = ���	�) + ���	�)

/�������
������
�����������	������������������	����	$�����������������	�
��	��*�7��/��03��'���,����
�),     (1)

�
���	��
���������
������
�����������	�����������	�����/�
����	�	������	������������������
03�
�������� ����	��'��
��
��� ����������������,��
��	��	
���	��������
��
����������	������
*�����������������������������	����	��������	�����������������$������	����

)��������	���������
�������
�����������	������� ���	���
��������������*�����	��#��
����
������������� ����!�#������#������������	��	���	��������	����� �	�	��*���������-
��#��� ���������� �
 ������	�� ���� !	�����  ��������#����� ����	 ���	�	� ��  �������	�	

����������	�

R�� = R�⋅"�⋅80�*��,����'����'����/���/���03��*�,����03��������������������������
�
�
� 4�� 
� �
����
�������� �����	��  �������� ���� ������#�� �������� �
����
�������� ��������
���������������	���������������$�����
���

(�������������� ��$���	 ���	�	��������������
������ ��������$�#������	�
• ��	����������� ��
����
��������� �����	�������� �	���	�����#�	� ���� �	�� �
����

�
����������������
• ���	������������	�����������	����� ��������#�	����� �	�����������������	����
• ��	����������� ��
����
��������� ���	���� �����	�������� �	���	�����#�	� �	��
�	��

�	
����� �	���
����
�����������	����
• �����������������������	�������� ��������#�	����� �	�����������$�����
���
•  �$������� ���
������ �����	�������� �	���	�����#�	� �	��
�	��	
� ���� �	�� �
����

�
�������������	�� �������
'� $���
�������	
����� �	����������!
�
�
�!	
� ���� �	�� 
� �
����
�������� �������� �R�) ���� ������� �	���$�� ��	������ ��
 

��������� ��� ��	������� ��� ����� $�	��#� �
��� ������� ����������� -��������!
���� �	���$�
��	������ ��� ����$�� �������� ��� ��� ���  ��������� �����	������� ����	���	� ������������
���������������$�� �$������	����	����� �$�����$�������������	����	���������#�	������	 ��
��#����� ��	����	����	����	��,�������������
�����	���$����	�����������������	������������
����$����������	������
�
��	�������� ��� 	�����	�����������

(

� ���� �	�� �	������ �� ���� � �������� ��	�� ���
� �� ��������	��� �����	�������
��������##�	����	���������	��������$	�����
���
�$������	����

� ��������#�������	����
���� ��������	��
��������	���	��������

/���� � �������� �����	�	� �� ������� ���������� ��� �	���� ����� �
����� ����	��!	��� �
������	�� �	����	�� ������� �����	������� �������#��� �
������ $��!��	��  �������� ����� ��
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�������  �� ���
����	�� ��� �	����	������ �
�����������  ����$���������� �	�����$�� ���	��� ��
��������#��*���	����������������������+������	��	 ���
��������$���
��� ������������������
�	���$�� ��	������ �
�������� ����������	� ���
��	� ��������� ���
������	��� ������	�� �
��	������	�� ��� �	�� �	������ ��
����#� ��������� �	����� ��� �	����	����� ����������� ����
���$��	��  ������� ��� �������
����� �
����
�������� ���������� �� ��������
���  �������������
�	��
��� �����	� ���������� '� �������!	� ����$� �������� �� ��
����	
� �	��	
� ��	������
���������$�� ����	��
����
�������������������	���	�	�������������
$�#���� ���� ��� ��� 
����$����	����	�����������������
��$���� �	����

'
����
������������������R�):

           
��

��
�� = ,                                                              (3)

�
�,��
��	��	
���	�������'��
��
��� ��������������
)��$	
� ����� �	�� 
������������� ���	���� �"������
�����!
��	���	�������������
�����

����
������!
��������$������������� �$�������������������	���� ���
���������	��������(


���� �	���	 ������� �����$������������$����	������
������	
����������	�������	 ���
��$�
����$������������� ���!�$��
�����	�������$�������������
���������������$�	��#�������
��
�����	�	 �	�����	����

0	 ����#�	� ������������ ���	����� �
�������� ����������	��*�� ������	� �����	������
���������
�
�������	������ ��������	���	���� ���� ��������	�	�����������
��� �	�	��������
�	� ��������*�� �����#������� �	���
����������	��������0�� ����������������������� ���	���
����� �������� ���� �	������� ��������� �� �

����
���� ��	����� �������
����  ����!�#����� � 
 ����#� ������ ��������� ��� �� ��#� �
�
������#� ������	�� �� ���$��	��  �������� %���� ��$��
�����	���������������	���� ��
��#���
��������	�����������������
��	����	�����
��� �	��
��
���� �
��
���#������
���
��	���!�$�� �	���	������� ���	����� �� ���� ��!	�� �	���� ����������
����	��� ��� �������� �����$� ���� ���$������ ��������� �
�!
� ���	�����*��� �����	���	� ����$�
���	
�����
�������$����������

���� �	�����������������	�����"���
��
�*
���	�� ���
����������� ����$�����������	�	
�	�����������
�
��	�����������������������	�������

"��*�'����/������������������������������������������������          (4)
)������� ���� �	���� 4�� �� "� �	 ������ �
����
�������� �� ��	����������� ���	���� ����

��	�������4�:
Ra = Rn�"��*��,��'����'��/��*�,��/                            (5)

����*
����	������ �	���������	 ���
�������
�����������	�������
(

� ���� �	�� �	������  ��������� ���������� ��	
� �	���	����������� �����	��������

$
�
�����	���	�������
 ��
�������������
���$����
�
�������������������������	��� 	�
��
 ����	��� ����$����������	�������������

����������� ���	���	����� ��
����	��!
�  ���
����� �����*�� �
����
�������� ���	������
����������	���� ����������*�������	����������
�
�����������	��
�!�� �����������������*������
����#����������#� �����������������	�
����
�
��	���$����������������$��	������������

�������	������	�	������ �	�������	
����
��	 �����	���������
������
�����������	�
���������������
������������!
�������	�����/����������	�� ��������03��
���������	
�������
�80��� ��	
� ����������� �
�	�	��� ���	���� �����	�������� ���� ��	������ ��� ����� $�	��#
�����	��  ������� �� ���� ���� ��� ������ ������� �� 	���	��  ������� ��  �$�����
� ����� ���	����
����!�
� �	���	������� �� 	���	��  �������  ����!��� �����	� �����	�������� ����� *�� ��	�
������� ���	���	
�  �� ������$�#� �	��  ������� �� �� ������*�� �
�
�	*��� �����
��� �������	�
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���
�	��������	������� ��  ����!���
�$�� �����	
� ��������� 1 �  ���������� �����	� �� 	���	�
 �������  ����!�#����� �� 	�	���� �� �
$��	���� �������	� ���������$�� ���
���� ����
� �	 	�
�� 	��������� �� �����	����� 0	���	������� �� 	����$�� ��������� ���
� �����	� ���	���� ���	�
���	��	 	�� �	�����
�	������$��	��
������ ������� ����	��[
�����	��].

����!���������	���
�����!
����
���#�������$������	 	������������� 	�	������	�����
����� �� ���
� ���  ��������� �����	������� �����$������	� ���
� ���$�  � ������	�� $��!��	�
���������:��!���������	������	������� ���������	��#������������	��������������	�	������
�������� ��
�	���� ��*�� �	����	� ��� �����$��������� ���$�� �
� ������� �
�!�� ���� �������
�����	����������
��������� ������������	���
$��!�������������	��������� �	��������
��(

� ������� *�� ��������	
� ������� ��	��!��� � �����	������� ������� �� ��������� �	 �����	
�
�
�����	�����������������
�������
�	������$��	�

���	�� ���� �	����� *�� �	���	����������� ���� �����	� ���
������ �����	������� ��
��������
��$�� �� �	����� ���
� ���	� ������ ��	������� ���� �������������� ��� ��������
������
��������	���	��������������������$������	������
�):

�������������������������������������������������������
��*��"�,��                                                   (6)
�
��"�
���	��������������
���� ���������	���$����	�����������������	
����������������
���	���	������ ,��
��	��	
���	������

+�����������	������������*���	 ��������������	
�����������	��������������� �����
��	������ ��  ����!
���� �����	��*�� �������������� ��� �	�������� �����
$���	��  �������� ���
 ��
 �
��#�����������
�	
��� �	���������	����������	��������������
����
��
���	������
���������	
�����	���������	�� �������

3� ���������#� ������������#� ������ ������	�� *�� �	�� �	*
�  ���
���� �
��� �	�
���������!�#� �� ����!��!�#����
�������������	�����������
�������������������  � ��!	�
�����	�����������
����� ���
�����
�����	��
���	�����	��4n, O���8'�

%���
�	�� 
������ �	 ���
���� ����	����

� �����	������� ��� ����������  �� �������
�
���
��������� �����	��  ������� �� �� �������� �	��
�	���$�� ���� �	��� ���
������ ���
�����
������ ���	�����������������������$���	�:

��	�� = R�?"�?8'?�
��*��"�0/�              (7)
)����������	��������� �	�������
 ������������������� ��������
���� ���
�����������	�

������� ��� �	����� ���� �����������  ��������������  ���	� ����$�� �� �
����
�������� ��������
�������������� ����$�� �������� ��� ���	����� �
�	�	��� �� 	���	��  �������� ������������ �� �
���������	������

"��������������
�������
�����������	�����������	���� �����������	
��
��������� ��$�
�	 ���	�	�
�
��	��������	���������
�	������������

3��������� ����������� ��������
��$�� �� �	���� �����	������� �� ������� �	���� ���	�)
������ �	 �����	� ���������#� ����	����#� �	������	� ����� �	�	� �������� �� �����$�� ���
�
����������#�������������#�

 
�

�

�

∑

∑

=

==
�

�

����

�

�

�

����

�

���

�

�
�

                                                            (8)

�
�∑
=

�

�

����
��

�

�
��������������	���	�������������������$��������������
�������!����∑
=

�

�

����
��

�

 –

�������������	���	�������������������$��� ���������
�������!��
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)����������������������
�	��	�	�����
������������������	�����������	���� ��������#
������ ��������
��$�� �� �	����� ������
�
��� �	 ���������� �
�
��������	
� �� ��	
� ���
��
���������� ���	����	�	����	�	����������
�
�������������������������������	�������

,	����
�  ���
���� �
�
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In the article the attempt is made to define main composite elements, which
ensure efficiency of state innovative policy. The analysis of their present state is
accomplished and possible ways for their improving are offered.
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