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The problems of e-teaching systems based on the Intranet technologies 
development are considereded in this paper. 

� �����	 ������������ ������� ��������� ������ �����������

�������� �� �����	 ������ ����� Intranet ��!����	
� 
�������� �$����! )�%"����0!��/ ������-�!&������- %�7�"���#� � �� ��� )�

���+���/ �� �#����� �!"'�� �!�!$�"���! ���+���/� ��- teaching) #��9 ��$ #�'� )��+��'� /$
!�!$�"���� %�7��� !�!$�"���� $�'!"��/� !�!$�"���� %���!0�� :�#��# ����/ ��$�& )�#�*��
��)���/9 �! �*'!0 ���� ���+�����- %"��!# +�#���'� �� %"�#��"���'� "�'$�'�
���+������� )�$��� � �������� #� �!����� +�  +�!�� ��#� % �� /$��-7�"7�& ��,�"'���-��&
"!# "#�� )�#�*�'� '!"!0� ������. �!)��0�.+� �� �!� (� ������-#�#�!'� �"�9������� �
�#�����' �� ��#�����-�! �� !$#�!"����! ���+���/� ;& )�#��# ����/ �! ��$�.+�9
�"�����-��& '!������ � %�9������ �) �+��'� ,�"'�'�� ��$�- %��&�� ��)���/9 )��+��
"�)7�"��� ��  "�)��'�������� /$ ,�"'� ��$ � )'�#� '��!"��� � (� ���+�9��#/� 

�� %"��/)� '�-0! #�� "�$�� %#�&����� )��+� +�#��� #��;& �� $���& ) #���
���"�+��� �� �����) %"��!# ���+���/� �"� ���' ��#���0 ����#/� %!"!��0��� +����$�� (�
�%����.�� �� 7���$�#�� )�#��9��/ � ��"�� ��"�'���& )����� � "!) ������ ��& ) #��� * ��
��)��+!�� �#����� %"����%�� (� '�0 �� * �� ��$�"�#���� ��/ %�* ���� #&!' ���+���/� �� 0
%"����%� '�.�� *!)%�#!"!��9 �����7!��/ �� "�)"�*$� #�#�!' !�!$�"������ ���+���/�
:�$"!'�� '�0�� �������� ��$� %���0!��/� 

���+�����- %"��!# -�! 7���7! � )����/ )�#��..��#/ $"�(!� /$(�  +!�� ��/��/9
�$�����- ���!"!# �� ��#���0 ������ %"!�'!� � 

���+���/ 9 *���7 !,!$�����'� /$(� ,�"'� %"��*���/ )���� � ����+�$ ��$�� (� *!)
�����$���& ) #��� '�0 �� * �� %!"!�!#!�� �  '��� "!������� 0���/� ��/ /$�& ����
%"�)��+!��� (� �)��+�9� (�  +�. ��0��7! ���+���#/ )��&����� %"������� ���%����� ��
%�����/� ��0 %"�#�� ����� ����#/ ;&� 

���+���/ -�! 7���7!� /$(�  +!�� ��)��9��#/ %"� "!) ����� $�0��; #��9; ���%�����
�!��-��� 8$(� ���%����� %"�������� ��  +!�� %������- ����+�#�� ��!"0��� %����!"�0!��/
������ /$(� �!%"�������- – ��� ��#����$� 0 7���$� %������- ��)����#/ %"� �!� ������
�!)��+�� )��"�'$� "�)$� ����' 9 ���+���/� � ����- +�#  +�� )' 7!�� +�#�� ����� +!$���
"!) ������� #��9; ���%������ :����/ "!) ������� #��9; "�*��� #��' �..9 ��$�����/
+!"������ )������/�  

���+���/ -�! 7���7!� /$(� %"��"�'� %� %"!�'!� %�* ������ )� %"����%�'
%�#���������  #$����!��/ '��!"��� � ��/ ����� )��/��/ ��"�� %�+����� ) ��-%"�#��7�&
)������� ��/ ��$�����/ /$�&  +!��  0! ������9 �!�*&����'� ����+$�'� � )����/'�� %�#��-��
"��!�� #$�����#�� '��!"��� %����( 9��#/� � �! %"����0 9��#/ ����� %�$� �! * �!
��#/�� ��- *�0���- #� %��� ��#���+!��#�� -  '���/� �$�����#��� (�  +!�� '�9
%!"!*�".����� %������ ����$��� %!"!� ��' %�#������� ���� )� ��7�.� �  #%�7�! ;&�9
%�������/ "�)����9 ��#�$�- "��!�� �$�����#��� 

�#$���$� ���+���/ #�'! %� #�*� ������� ����!� %"��!# ���+���/ ��"�� �"����) ����
��$� (�* $�0��-  +!�� '�� %"�&����� %"��"�' ���%������ �� #��;& ������� �����&
�#�*����#�!-� : %!���& %"�+�� ���� )�#��..�� '��!"��� 7���7! ��7�&� ��' ���+���/ ��&
� ��7�& � ����- �" %� ��0$!� 
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�"��"�'�� )�#�*�� %"�)��+!�� ��/ %!"!��+� ��' � $��� ���+�.��� )���� ���*�  '����
%�+��� "�)"�*�/��#/ � $���� �
-& �� %�+��$ �
-& "�$�� � ��!"0��� ��)� �
���'���)�����
���+����� #�#�!'�� �
���� �#�����. %"�*�!'�.� /$� "�)��/) ����#� )� ��%�'���. ��$�&
#�#�!' * �� )���+� ,�"'���)������� %�����/ ���+������� '��!"��� �� $���"��� -���
)�#��9��/� � %�����7�' "�)����$ ���+�����& #�#�!' ���* ���#/ � ��%"/'$ ������/ ;'
���#����#�! ���%����; �� ���!- �  '�� ���+���/� %����(!��/ "���/ ���!�!$� �����#���
�%��'�)���; ���+������� %"��!# . 

:� �#����� �!#/������/ #%�#�!"���9��#/ �#����! )*���7!��/ �*#/��� � #$�����#��
���+�����& '��!"������ ��#���0 ����&  #!"!���- � ��(�- 7$���& �� ��#��� ��&� �"� ���' �
*������& ���+�����& )�$����& #%�#�!"���9��#/ �!#��+� ��#�$�$����,�$�����& ��$������$�&
$��"��� �!��$�  #$����!��/ +�#�� ����$�.�� %"� �%!"������' %����� ������ ��������!��� �
%�7�"!��� ���+�����& %�#�*��$�� �� '��!"����� "�)��'�������� #%"/' ����/� :�)��+!��
+����$� �!������� %�)��+�.��#/ �� /$�#�� %����� ����/ ��&� /$�& ���+�.��� � )��/)$ ) ��'
�!��$�  ���� %"����/9��#/ )�#��# ����. %"��"!#����& '!����$ ���+���/�  ��' +�#��
��$�"�#����/ $�'%�.�!"��&� )�$"!'�� Internet �� Intranet �!&������-� 

<�#�� %�� #�#�!'�'� !�!$�"������ ���+��/ "�) '�.��#/ * �� /$� ������ – )�#�*��
(� )�#��#�� .��#/ � ���+�����' %"��!#�� �� � '$ ����"��� ��$�'� '�0 �� ��)�����#�
#�#�!'�� /$� ���%�����.�� ��#� %��' ��'���'� 

• �"�9������� ��$�.+�� �� "!���)���. �#�����& �� %�)��������& , �$��-� 
• '�#�/�� �!�*&����- �*#/� #%!�������' +���' %���*"����� ��

#�" $� "������� ��,�"'���-���� '��!"��� � �!�*&������ ��/ ���+!��/
��*"���& �!' �� $ "#��� 

• %�* ������ �� �#���� �� $��� �*�" �������; '!����$� ��$������/� 
• '�.�� ���%������' +���' �"����)�����- ���!",!-#� (� ���%�����9 "���!��

�� %��"!*�' ���+���/� 
• )�#��#�� .�� '!���� � �!&������; 7� +���� ���!�!$� � %"!�#����!����

%���+� �� ������ )����� 
��#�!'� ������ – ���+���/ '�0�� $��#�,�$ ���� )� "���!' #$�����#�� �� ��*�"�'

�#�����& , �$��- ��$�' +���'� 
�� �!'���+�� ���/���� ���-#�-�� – ���!"!;� ' )!;� ��#���$�� !$#$ "#�;� %���"�0��

:�#�*� ��$��� ��% &�"�$�!"�) .��#/ �!��$�. $���$�#�. ��.#�"�������� '��!"��� �
$�"��$�'� $�'!���"�'� � %�/#�!��/'�� ��)"�&����� �� 7$��/"��� �� $�"�#� ��+��� /$� '�.��
�)��-�'+ '!� � 

	� �"�*�!'�� ���/���� #�-�� – 0 "����� �������$�� !���$��%!��;� �!�!$��,!"!���;�
�� ��$�& #�-��& "�)'�( .��#/ '��!"���� %���*"��� )� ����9. �!'���$�.� �"�9������� ��
,�&����� %!���; ��� )� �� #� �!�����  

�� ��!$�"���� $���� – Web-#��"��$� �! � #%!�������' ,�"'��� %���9��#/ )'�#� ����;
$���� # '�#�� ) ��.#�"���/'�� )�#�*�'� ��������; �� �!�*&����'� %�/#�!��/'�� 

�� ��!$�"���� *�*����!$� – #%!�����)����� ���-#!"�!"� �� /$�& )�#!"!�0 .��#/ /$
���#�� $��0$��� "!# "#� ��$ � ��#� % �� ��7�& �������+��& #�#�!'� 

�� ��-�� ��/ online – �!#� ����/ ��)���/.�� � ���!"�$�����' "!0�'� )���� %!���-
��*�" �!#��� ) %!����� ,�& � ��"�'��� ���%������- #!"��,�$��� ��$� #�#�!'� ��)���/.��
$�"�#� ��+�' ��* �� %����!"�0!��/ #���� ,�&����� "���/ �!)��!0�� ��� '�#�!)��&��0!��/ �
*!)%�#!"!������ $����$� ) !$)�'!����"�'� 

6) Internet – $ "#� )�*!)%!+ .�� '�0����#�� �! ��7! ,�&����� �!#� ����/ ��! -
%�%!"!��9 %"�&��0!��/ ���%������; %�������$� �� ;& )��+�� 

7) Internet – 7$��� – �! $�'%�!$#�� #�#�!'�� /$� %�9�� .�� )�#�*� ���+!��/
$�'%�!$# ��#��%��� �) '�0����#��'� %��� ����/� $���"��. �� $!" ����/ ���+�����'�
%"��!#�'�� 

8) Internet –  ���!"#��!�� – ��-*���7 #$����� �� �*�9'�� #�#�!'� !�!$�"������
���+���/ $�"�#� ��+� /$�& '�.�� '�0����#�� "!���) ���� � ���!"�$�����' "!0�'� �#�
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#����; )��* ����/ ��(�; �#����� ��$� #�#�!'�� /$ %"������ �! �*'!0 .��#/ "�'$�'� ������
#!"�!"�� � - )�*!)%!+ .�� /$��-7�"7�- ��#� % �� ��,�"'���-��& "!# "#�� ���%��������
)'�#� � 

�� ����- +�# ��"�*�!�� �!$���$� $���!%� �����& %��&���� �� %�* ���� ���+�����&
#�#�!' � )�#�*�� ;& #���"!��/� :� #%�#�*�' %�����/ ���+������� '��!"��� ;& '�0��
"�)������ �� �"� �#����� ���� -  ����/�� %"�#����� ' ����'!��-���� �*� ��%!"�!$#������
��$ '!����� 

"������ �� �����	 	�	
���� ����� � �"!�#����!��/ '��!"���  ����/�� )��+�-��&
��$ '!����� ��*�� ����-���� �!$#� � %"�% #$�9 ��/���#�� �!/$��� �!$#������ '��!"��� �
"�)*����� �� �!'� � #��"��$�� �)��-�'�!��/ ����� &�� ���+�9��#/� �) ����' �!$#��' -�! �
)�)���!���� ��)��+!��- %�#�������#��� /$ ��� �! '�0! )'������ � $"�(�' ��%��$ %���*��
#�#�!'� %"�%�� 9 %��!"� ��#/ �� $"�$ ��)�� �*� %�+��� ���+���/ �) #�'��� %�+��$ �
��#�!'� ) %���*��. �"����)���9. ����& )��+�-�� �! %"�% #$�.�� /$�&-�!* �� �!#����&
%"��"�'� � /$(� ��$� 9� �� �#�����. ;& '�0����#�. 9 %��!"�!��/ �� %�%!"!����; %"�-�!��;
�!'�  ��%��$ �!��#�������� ;; )�#��9��/ �*� %"�#�! ����.����/ %"�+������� '��!"��� 
�#�'! %"�+�������� � �! ���+!������ ��' #�#�!'� %���*���� ��% '��� %��&��/�� ��/
"!���)���; #!"-�)��& )���+ ���+���/ � "�'$�& %"�!$��� !�!$�"����& $�,!�"� 7$�� +�
 ���!"#��!���� 

# ������	
�	 �������	 �������. � ����'!��-�� ���+����� #�#�!'� ��)���/.��
��"'���-�� �*�9����� �!$��. ) �!'��#�"���9. ���+������� '��!"��� � %"�$��$  ����/��
$�'%�.�!"���� �'�����"�� (� �!#� 9 #�#�!' � �#� �����$��� '��!"���� � 9����' 
���!"�$�����' $�'%�.�!"��' %��" +��$ � � ����'!��-��- %��" +��$ �! %"�#��
"�)�����0 9 ��$����+� ��� (��!���& " �����& , �$��-� ��! )��+�� %����( 9 ���!"!# ��&�
/$�& ���+�.��� �� %"!�'!��� %"�#$�".9 ���+���/ � )�*!)%!+ 9 $"�(! )�#��9��/ )����� 
�!
' ����'!��-�� #�#�!'� ���+���/ %��"!* .�� ���%������; �%�"����; �� %"��"�'��;
%���"�'$�� � ��$�0 )��+��& $�'%�.�!"��& "!# "#��� (� �!(� �*'!0 9 �*��#�� ;&�����
)�#��# ����/� � ' ����'!��-��# #�#�!'�& �#�����  ���� )�!"��9��#/ �� #%�#�* %�����/
'��!"��� � �! -��� )'�#� �� �"����)���. ���+������� %"��!# � 

"������ �� �����	 �	�������� � �"!��' "�)������' ���+�����& #�#�!' 9
��%!"�!$#���� #�#�!'� ���+���/� 4�%!"�!$#� /$ %��&�� �� $!" ����/ ��,�"'���9.
���"�)�/9��#/ ��� ��7�& %��&���� ���%"�$���� ��31� ��'� (� �#�����- ��� ��/����#��
$�"�#� ��+� %"� "�*��� ) ��' #$����9��#/ �! #����$� � %�7 $ %��"�*��; ��,�"'���;� #$���$�
� �)��-�'�!��� ) ��)��+!��' %"!�'!��' )� ��%�'���. %!"!��/� "/� ��,�"'���-��&
,"��'!����� %���/)���& '�0 #�*�. )� )'�#��'� �)��-�'�!��/ )��-#�.9��#/  ��)��+!��-
%�#�������#��� �* '���!��; ���/'� $�"�#� ��+�� ��0����#�� ��"�.����/ %�#�������#��
�)��-�'�!��/ ) )'�#��' ��%!"�!$#��� �� ���'�� ��� ����-���� �!$#� � )��-#�.9��#/ )�
"�& ��$ "�)*��$� ��,�"'���; �� ,"��'!��� ��!'�� � �#������!��/ '�0 ��'� )��/)$��� /$
%"������ (� ��)���/.�� $�"�#� ��+ %!"!-�� ��� ��#���0 ����; � # +�#��- '�'!�� �!'� ��
����9; ) �!$���$�& %���/)���& �) �!. �!'� �+!������ (� *���7�. �� +$�#�. � #!�#�
)������!��/ "�)��'������& ���!- $�"�#� ��+�� ������9 ��%!"�!$#� �) �!��$�. $���$�#�.
)��/)$�� '�0 �!'�'�� 

� )��!0��#�� ��� )'�#� �� '!�� ���+���/ � ���+�����' %"��!#� '�0!
)�#��#�� ����#� /$ ���� ��$ � %�9�����/ "�)��& )�#�*�� !�!$�"������ ���+���/�  

� *������& ��%��$�& "�)"�*��$��� $�'%�.�!"��; ���+�����; #�#�!'� %��"�*��
���+��  /���� ;; #�" $� " �! ����$� � )�������' ����� �) ��+��#�. � $"�(�' ��%��$ ��
����; �!'�� /$ �! ��)���/9 )"�*��� *���7�#�� #�#�!'� ��! � *���7 $��$"!���� �) �!����)���9.
�� *���7 �"�*��& #�" $� "� ��$�& /$ ��)��+!��/� �!�"!'�� ����"��'� - ��� �! ��)������
%�*�+��� '�0���� �!��"�*$�� �!%����� '��!"��� � ���# ���#�� /$�&-�!* �� %"�'�0��&
!�!'!����� �!�*&����& ��/ ����+���� )��/)$ %��/���  

�� ��$�- #�" $� "� ���"�) '�0�� * �! %�*�+��� *�)��� %��/��/� (� 9 �#�����'� ��/
�����; #�#�!'�� )����/ $��"�& �!�*&���� %!"!� %�+��$�' %"��!# ���+���/� �� ��$�-
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#�" $� "� '�0�� �!�$� ��)��+��� #� 7��#�� %�#�������#�� %���+� '��!"��� ��/ ����� /$���
���+�.��� %!"!��"��� $�"!$���#��  �!�!��& ��)��+!��� ��/���#�� %���*��; #�" $� "� '�0!
%�#� 0��� ���%"����. ��+$�. ��/ %�* ���� ���!�!$� �����; #�#�!'� ���+���/� (�
��)���/9 � )��!0��#�� ��� "���/ )���� $�"�#� ��+� �$�) ���� �%��'�����- 7�/& ���+���/ �
$���"��.���� )�#��9�� )����/� ��"�*��� "!$�'!�����; %� )'��� %��� ���+������� %"��!# �
�#! �! � ����' ��)������  ��#$������� ��$� ���+���/ � )'!�7��� +�#��� ���"����
�!�*&���� �� ���+!��/�  

��7!��/ *������& �) ��& %"�*�!' '�0���� ����$� ) ��$�"�#����/' ���+�����&
%"��"�'� ��7! �!/$� ) ��&� &�� %"��.9 � �*��#�� #���"!��/ ��$�& %"��"�'� '�.�� ��'�"
#���"��� )�#�*� %"�)��+!��- ��/ )�'��� ��$����+� � � ����"�;� ��-*���7!� �� (� '�0��
"!����� "�)"�&�� ����� - �! #%�������#/� (� �� #�#�!'� %��!�7��� %"��. ��$����+��
)�������7� -��� ��� , �$��-� /$� ��$����+� � ��$ '�-0! �! '�0! ��$������ /$-�� %"��/��'
 #���� $ "# %"!�'!��� �� $�0��' !��%� �!��-�� %�#�/ )�#��9��/ '��!"��� $���"��.����
"!) ������ ����  ��$����+� * �! *���7! '�0����#�!- ��/ ��$�����/ )���+� (� %�� #�� 
����$� �.����-��$����+ -  ��$������ $��"�& ��/$� '�7��� �! '�0! -��� )�'������ 1�/
"!���)���; *���7�#�� ��$���!��& ��(! %"����%�� ���+���/ � $�'%�.�!"��- ���+�����-
#�#�!'� %"�#�� �!�*&���� +��$� #�" $� "�)���/ ���+������� '��!"��� � 3���7�#�� 0! ��/���&
�� #�������7��- �!�� #�#�!' "�)"�*$� �! )�*!)%!+ .�� '�0����#�� ��$�����;
#�" $� "�)���; ���+������� '��!"��� �  

�� � '$ ����"�� "�)��/)���/ ��$��� $�'%�!$# %"�*�!' �!0��� � ��� )�
���!�!$� �����& ��,�"'���-��& #�#�!' ) ��$�"�#����/' )�#�*�� �!�!$�' ��$���; �� Internet 
)�#�*�� "�)"�*$� $�"�#� ����$�& ���!",!-#��� 

���� "�)���$ ��,�"'���-��& �!&������- �� )�#�*�� �!�!$�' ��$���; � �$"�;�� ��
#������� �! ��)���/9 ����"��� %"� 7�"�$! "�)%��#.�0!��/ !�!$�"������ ���+���/� ����$
%"�*�!'� %��"!* 9 ��"�7!��/� � ����' ) ��"������ '�0! * �� "�)"�*$� ��$�����&
���+�����& #�#�!' �"&��!$� "� ��� ��� �%"����0!��/ ��� �� - #�#�!' !�!$�"������
���+���/ 9 *�����#� %!�!��' %"��!#�'� /$�- %!"!�*�+�9 %"�&��0!��/ %!���; %�#�������#��
!��%�� - ��� #���"!��/ !�!$�"����& %��" +��$��� ���+�����& $ "#�� �� !�!$�"����& $�,!�"�
!�!$�"����& $��!�0�� � ���� ��-*���7 !,!$�����'� �� %���/� ����"�� 9 #���"!��/
$�'%�!$#��& ���+�����& #�#�!'� ��$� )�#�*� )�*!)%!+ .�� %�"��!���! ���+!��/ �" %�
%���/)���& ��#��%��� � �*#/)� �!�"!��+���� � %"�$��+���� $ "# � � ��$�0 %���+��- ��
%��# '$���- $���"��� � ����.����/ )�#��9��/ ���+!���� '��!"��� � 

$�����	 % ���	& ������-������ ����������� �������� ��' �� � ��

��������	� 
� ��
������� �������		�  ����! � 	�"�		� ���	� ��
#����� �� ��
��	���� 
�

	��"�		�� �� �#���� ����&� ��"�'���& �� ���' !��%� %"�-'�.��#/ "�7!��/ %"� '�0����#��
���+���/� ��*�" ��"���� ���+�����; %"��"�'� �'���'����� *�)���� #�����"���� "�)7�"!���
��(��� ���!�#����#�� ���+������� %"��!# � )'�#� �� #%�#�*�� %�����/ ���+�������
'��!"��� � %"�$��+��& )������ � "!9#�"���/ $�"�#� ��+�� 

	 $�����"	� 	��"�		�� � "�'$�& ��9; , �$��; $�"�#� ��+ '�9 )'�� �
���!"�$�����' "!0�'� ��"�' ���� %!��� %�"��; ���+������� '��!"��� �!�!$�"���� �!$��;� )
�!�*&����'� $�'!���"/'�� %�/#�!��/'� � %"�$����'�� )������/ �� #�'�#��-� %�������$ ��
$���"��.���� %"��!# )�#��9��/ )� ��%�'���. ���%����!- �� %�����/ ��/ #�'�%!"!��"$�� 

� %����"	� ����� ���/��9  ��$������ ��$� %"�$��+��& )������ ) *!)%�#!"!���'
$���"��!' %"�������#�� � �!�*&����'� %�/#�!��/'�� � &��� %"�$��+���� )��/��/ '�0���!�
%� '�"� �!�*&����#��� )�#��# ����/ !�!'!���� �!�"!��+���� $ "# ��/ "�)��/)���/ ��& +�
��7�& %"�$��+��& %"�*�!'� 
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� %���"	� ��	������ �� �#���� ���%����!- �� $���"����� )�%�����/ �� ��$�����/
%"�$��+��& )������ )� �*"���. #�#�!'�. ���* ��9��#/ %�#��-�! ���#���$�� ����/ ��
,�$#���/ "���/ )�#��9��/ ���+������� '��!"��� � ���!�"����� "!) ������ '�0 �� * ��
)�#��#����� ��$����+!' ��/ ��!#!��/ $�"!$��� +� %"�-�/��/ "�7!�� %� )'��� �"����)���;
���+������� $ "# � � ��$�0 /$ #$������ %��# '$����� ��% #$���� "!) ����� � 

� %�
������� �������		� �� ������ �! )�$�.+��- !��%� /$�- %��/��9  ���%�����
$�"�#� ��+� �� #�#�!' �!#��� � )������� /$� ��)���/.�� ������� "!) ����� ���+�������
%"��!# � %"�-�/�� "�7!��/ %"� )�"�& ����/ +� �!)�"�& ����/ "!) ������� ���+���/ )�
��*"���. #�#�!'�. ����.����/� 

� �����	� ��������		�� �/ , �$��/ %!"!�*�+�9 $�'%�!$#�! �!#� ����/ )�
"!) ������'� ���+!��/ �" %� $ "#�� ��$�����/ $�'%�!$#��& $����,�$���-��& )������� �
��$�0 �"�& ����/ "!) ������� %��# '$���& �!#� ����� 

�� �#���� ��& , �$��- '�0�� ��)��+��� )������ �"&��!$� " ���!�!$� �����;
#�#�!'� ��� �� – ���+���/� � "!���)���/ %!"!"�&�����& ��(! '�0����#�!- #� � 9 �#����.
��/ "�)"�*$� #�#�!'� ,�"' ����/ - �%"��.����/ #�" $� "� !�!$�"������ %��" +��$� /$
#$������; ���!�!$� �����; #�#�!'� !�!$�"������ ���+���/� "!���)�����; )� Intranet - 
�!&������9.�  

�"� "�)"�*�� *������& !$#%!"���& #�#�!' #����'� "�*���#� ) #���/ "�)������
)���+ �� ��� +�#���� - '�7�� ���!�!��/ � *�) )����� ��!/ %��/����  ��' � (� '�7���
����+���� ���!�!��/ 9  ���!"#�����. � '�.+�. '�7���.� � 3: - �! �!� ) +�' ���� * �!
%"��.����� 

=�"' �.����/ ��'�� �� %��" +��$� ���!�!$� �����; #�#�!'� !�!$�"������
���+���/� ������/+� "!) �����  #��' ��(!#$�)���' � '�0�� ���)��+��� ���# ���#�� �*�
�!��#����. "�)���!��#��  �#�& "�)��/� ��& #�#�!'�& �!/$�& )�#�*��� � 0! ��0����& �
$�"�#��& ��/ "�)"�*�.��+�� � $�"�#� ��+�� ����'���)�����; ���+�����; #�#�!'�� ��0��
#,�"' �.���� #%�#�$ '�0����#�!-� (� %������ * �� � ����'���)�����- ���+�����- #�#�!'�� 

�� ������ ���	�� 
• �"����)���/ ���+���/ "�)���� "���/ – ��� %�+��$����� )��-�'#��� ��

��$������� )�#��9��/ '��!"��� � 
• ��0����#�� ������/ '��!"��� ��&��/+� ) ���� ���+���/� 
• ��'%�� ����/ '��!"��� )� "!) ������'� �!#����& %!"!��"�$� 

�� ����������	�� 
• �!"!��"$� $�"!$���#��  �!�!��& ��)��+!��� 
• =�"' ����/ #%�#$ �!��)��+�9 %��/��� 
• ��* ���� ��/ �����!��& %��/�� �� ��/ �#���� %��" +��$�� �"�,� )��/)$ )

��)��+�����'� %��/��/'� - �9"�"&�+��- �"�, %��/��� 
"������ ��( ����� � ���� ���	 ������	 % ���	&� 

• ��* ���� #�" $� "� %��/�� !�!$�"������ ��%!"�!$#������ %��" +��$�� 
• ����*"�0!��/ ��"�'���; #�" $� "� � ���+��' � )" +��' ��/ $�"�#� ��+�

����� %�7 $ !�!'!��� � #�" $� "�� '�0����#�� %!"!&�� ��� %!"!��/� 
#�" $� "� �� %!"!��/� %��" +��$�� 

• �%"��.����/ ��"�'���; #�" $� "�� 
• %!"!��"$� $�"!$���#�� ��)��+!��  #�" $� "�� 
• �����!��/ #%�#$ ��&����& ��!��)��+�9� %��/��� 
• �����!��/ %��#�" $� "� %� )�����- '��0��� %��/��� 

�������� ��� �� �� �������� ��#�!'� %"�)��+!�� ��/ �%"��.����/
��%!"�!$#������ !�!$�"������ %��" +��$�� ��%�#����� �� '��� !"#$� ���� !"#$ - �! '���
�%�# ���-#��"���$� ��' ��/ %!"!��/� %!����� %��" +��$� ��$�"�#��� 9��#/ ���-
*"� )!"� 
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��&��/+� ) ��'�� �� ����'���)�����& ���+�����& #�#�!'� �+!������ (� ��/
"!���)���; ��$�& , �$��-� /$ $�'%�� ����/ '��!"��� )� "!) ������'� �!#����& %!"!��"�$ �*�
��&��/+� ) )�����; ���� ���+���/� �!�*&���� � 0! ��#�� ���!�"���/ #�#�!'� ) %��" +��$�'�
:���#� '� '�9'�� (�� ��$ /$ %��" +��$ %"���/��9��#/ +!"!) *"� )!"� �� ��/ ��#���� ) ��'
)��/)$ �!�*&����� (�* "�)"�*�.������ #�#�!'� ��$�0 %"��.���� %�� $!" ����/' *"� )!"��  

�%"��� � ��' � (� �#����! %"�)��+!��/ *"� )!"�� – �! %!"!��/� ���-#��"���$  
������� ��' ) "�) '��� *!)%!$� �� %"��"�'�� (� '�0 �� ��$�� ����#/ *"� )!"�'��
��$���!�� #!"-�)�� �*'!0!��/� ���� �! '�.�� ��#� % �� "!# "#�� $�'%�.�!"� $�"�#� ��+��
�! '�0 �� +����� �*� %�#��� ,�-��� )�% #$��� /$�#� %"��"�'� ) -��� $�'%�.�!"�� 

�+!������ (� "�)"�*�.������ #�#�!'�� %�* � ���7� #�" $� " %��" +��$��
%������ �!#� ;; *!"!���� � %"����%�� '�0����- ��"���� )*!"!0!��/ ��"�'���; #�" $� "� �
�%!"������- %�'�/�� $�'%�.�!"�� 
�! � ����� ��"����� 9 #!"-�)�� �!����$��  

• %�-���&�� ���"�+�9��#/ )�-�� %�'�/���  
• %�-
��#�� #�" $� " %��" +��$� %"�-�!��#/ (�"�) %"� )�% #$ #�#�!'�

,�"' ���� �������  
�� #����; "�)"�*$� %��" +��$� �! '�0! * �� �! ��$ $"���+��� )��0�.+� �� �!� (�

#�" $� "� * �! )'��.����#/ ��#��� +�#��� 
�! %"� ��$�"�#����� ����; #�#�!'� ��/ �����) 
"��$� '�������� %��" +��$� ,�"' ����/ #�" $� "� %"� $�0��' )�% #$ #��9
�!%"�-�/���'� ��' *���7! (� %"� �!��$�' �*#/)� %��" +��$� �!- %"��!# '�0! )�-'���
�!$���$� &������ ��-�"!�9� #�" $� "� �#� 9 ����$� %�� +�# "�*��� #�#�!'�� (� �! ��9
'�0����#�� %"��.���� )� #�" $� "�. �$"!'� ��� %��" +��$�� )*!"����� �#��"�. )'���
#�" $� "� %��" +��$�� 

��&��/+� )  #���� ��(!#$�)������ ����$� �� ��!/ "�)������ #�#�!' �� ��� �$"!'�
, �$���������-)�$��+!��& '�� ��� �!"7�- '�� �� * �! "�*��� �%"��.����/ !�!$�"������
%��" +��$�� ,�"' ����/ -��� #�" $� "� � )�%�# ����; #�" $� "�  ,�-�  ��)��+!��' 
,�"'���� 1���- '�� �� 9 #�'�#��-��' �����$�'� (� �! )��!0��� ��� *"� )!"� � ��' ��
����� �! ��$����.��#/  #� ��(!�%�#��� �*'!0!��/� %���/)��� ) %�����$�. *!)%!$� *"� )!"���
��)�!'� -��� '�� �!' ,�"' ����/ #�" $� "�� 

1" ��- '�� �� ��)�'! �� #!*!  #� , �$��;� %���/)��� ) ����*"�0!��/' � �%"��.����/'
��"�'���; #�" $� "�� �!- '�� �� 9 %"��"�'�.� (� ��$�� 9��#/ %�� $!" ����/' *"� )!"��
/$-�� % & -�%%�!��'� ��$ /$ % & -�%%�!�� '�.�� '�0����#�� +����� ,�-�� ) ��& #!"�!"���
���$��/ ���� )�% (!��� �� %"�*�!' �) )������0!��/' ,�-�� #�" $� "�� #,�"'�������
%!"7�' '�� �!'� �! * �!� ��)�!'� ����- '�� �� '�� �!' �%"��.����/ � ����*"�0!��/
#�" $� "�� 

=�"' ����/ #�" $� "� %��" +��$�� ��!$�"����- %��" +��$ %���9 �) #!*! # $ %��#��
%�"��"�,�� ��)��+!��& ��%��� �� ��%� - ��)��+!��/� �!�"!'�� %�/#�!��/� %"�$�����
���!�!��/� ����"��'� - ���  

�"����� %�* ���� %��" +��$�� 1�/ )�*!)%!+!��/ '�0����#�� ,�"' ����/ #�" $� "�
%��" +��$� �#�����- %������- * �� %�* ������- %� ��)��+!��& %"�����&� 3 �� "�)"�*�!��
��$� %"����� %�* ���� ��(!)������& %�"��"�,���  

1�/ ����$� %�+��$ � $���/ %�"��"�,�� * �� ��"�7!�� ��$�"�#��� ���� ��$�
$��#�" $��;� ��+���$ %�"��"�,� ���)��+�9��#/ � ��$�- #%�#�*� 

�� �����
��������"���������#����
������ 
�! '��$�'%�+��$ '%�"��"�,� %���9 �) #!*! "/��$� #$���!��- �) $�.+����� #����� (�

��!���,�$ .�� ,�$� %�+��$ � ��% %�"��"�,�� � "/�$�� (� %"!�#����/9 �) #!*! #��#� ��)� 
%�"��"�,�� ��%"�$���� () *)#�+,-� ��.�/
���'��'� "�,0(�)0� � ����' %"�$����
$�.+���' #����' 9 -� ��.�/� (� �)��+�9 %�+���$ %�"��"�,� ��% ��)��+!��/�  /$�' 
��)��+�9��#/ %��/��/ ,
���'�� � "�,� �#� %"������� � ��)�� %�"��"�,� %������ * ��
)�'��!�� �� #�'���� %��$"!#�!��/� �! %���/)��� ) ��'� (� �!/$� )�#�*� �!�!"���; � %!"!��/� 
!"#$ #��"���$ �! %"�% #$�.�� %"������  %�"�'!�"� *)#� �!� ()0� 
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���!�� %�"��"�,� ���)��+�9��#/ �������+��. $��#�" $��9.� �) ��9; ����$� "�)���!.�

(� $�.+��! #���� )�'��/9��#/ �� ��7!� (� ��!���,�$ 9 $��!�� %�"��"�,�� 
��*�" %���*��& $��#�" $��- )�#������- �� ��$�& "�) '���/&� ��-%!"7!� �#���$�

����& $��#�" $��- ��/$ �! ���*���9��#/ �� )����7���' ����/�� !"#$-��$ '!���� ��-
�" �!� ���� $��#�" $��; ����+�#�� 9 '��$�'� %�"��"�,�� �) %���/� !"#$� ��*�� �! ����/+�
��/$�& �����$���& '���$� '� '�0!'� %�* � ���� %�#�����/ �� �.*�- �%�#���- %���*��'
�*"�)�' %�"��"�,� ��-�"!�9� ��$�"�#����/ #�'! ��$�& $��#�" $��- %��!�7 9 %�* ��� 
��%!"�!$#������ ��$ '!���� ��' (� *����� )�#�*�� "�)"�*$� ��%!"�!$#���� ��%"�$����
#12�3-3/� �3�.� ��)���/.�� "�*��� � �!$#�� )�$������/� (� %!"!���"/��#/ #�'! � %���*��
�!��� 

��$�' +���'� %�"��"�,� ��%"�$���� ��% ��)��+!��/� '�9 ��$�- ����/�� 
�� ������������������������������������� �����
������ ���� = 
�������������������� � ����� 

8$(� � �!$#�� ��)��+!��/ ) #�"�+�.��#/ %�#�����/ �� ��7� %�"��"�,�� ���� %������
* �� �,�"'�!�� � ��$�' ����/��� 

��  !�"�������������������� 
����*�! �,�"'�!��/ %�"��"�,�� ��)���/9 %�* � ���� #�" $� " %��/�� )

 "�& ����/'  #�& ��/���& )��/)$�� '�0 ��'�� 

���"��' ,�"' ����/ #�" $� "�� ��" $� "� !�!$�"������ %��" +��$� ,�"' 9��#/ �

��$�- #%�#�*� �!#� %"��!# "�)*���- �� ��� !��%�� 
�!"7�- !��% - %!"!��/� %��" +��$� -  %�"/�$ ����/ #%�#$ �#�& %��/���

%�* ������& %� �%�#���- ��(! #&!'�� �"� ���' ��/ $�0���� %�"��"�,� #$����9��#/ #%�#�$
 #�& %�#������ ��/��!��&  #!"!���� ������  ����/�� �'!�� #��"��$� %�.# *!)%�#!"!����
�'!�� %�#�����/� 

1" ��- !��% - �����) ������ #%�#$ %��/��� �) '!��. %�* ���� )��/)$�� '�0 ��'��

����) .��#/ �� �"�%�"��"�,�� %�#�����/ � �� ;&��- �#���� * � .��#/ )��/)$� '�0
%��/��/'�� 

=�"'�� ��&������ ,�-�� '�� �/ ,�"' ����/ #�" $� "�� =�-�� (� '�#����
#�" $� " !�!$�"������ %��" +��$�� %���9 �) #!*! )��+�-��- �!$#����- ,�-�� �!"7�- "/��$
,�-�� )��0�� '�#���� %����- 7�/& �� %�%$��  /$�' )��&�����#/ �*"�*�!��- !�!$�"����-
%��" +��$� 

 
��$� "/�$� /��/.�� #�*�. �%�#� �!"7�� �"�,� %��/�� � '�.�� ��$�- ,�"'��� 
������ ������# ��$�# ������# ���# 
�!  
�
�	�������" -  ��$�����- ��'!" �!"7����  
���� - ��)�� �!"7���� (� )*���9��#/ ) �* '���!��' %��/��/'�  
�
���� - �����#��- 7�/& � �'�/ ,�-��� (� '�#���� ���! %��/��/�  
�� - +�#���! )��+!��/� (� ��)��+�9 ��% �!"7��� �
 - ��)��+!��/� �- �!�"!'��� �#�

�� %�"�'!�"� %!"!"�&����� +!"!) $�' � 
:�$��+ 9��#/ +�#���� �%�#�� �!"7�� �"�,� "/�$�'� (� '�#���� #���� ��.4�-�� ��#�/

����� "/�$� �� $���/ ,�-�� -� �� #%�#$� # '�0��#�!- $�0��; �!"7���� ���� "/��$ '�#����
���� #%�#�$ # '�0��#�!-� (� %�+���9��#/ ) ��'!"� �!"7���� �� $��"��� �!- #%�#�$
�����#���#/� � ���� +!"!) $�' %!"!"�&����� ��'!"� # '�0��& �) �!. �!"7��� 

��#���� �������� ������	���� � 	�"�	�� ��)��+!��/ "�& 9��#/ $�"!$���'� /$(�
���� �! ��)��+�9��#/ +!"!) #�'! #!*!� �*� +!"!) %��/��/� (� ��)��+�.��#/ +!"!) ������
��7�'� #����'�� /$(� )�#��# ���� �! �� �"�,� %��/��� �� '�0�� #$�)���� (� � �"�,�
%������ ���# ��� $��� "�� 1�/ )��&��0!��/ $��� "��  �"�,� %��/�� ��$�"�#��� 9��#/ '!���
%�7 $ � ���*�� )� )*!"�����/' 7�/& � 

� �� ����"��' %�7 $ � ���*�� %��/��9 � ��$�' � �!&�-  ��# 9 �"�, G = <V,E>.  
�� ��+���9'� %�7 $ �) ��������; �!"7��� v0. 
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	� ��*�"�9'� ������� �!"7�� u� # '�0� ) v0 � %����".9'� %�7 $ ��� �!"7��� u. 
3) � )�������' ��%��$ %"�% #��'�� (� '� )��&���'�#/ � �!/$�- �!"7��� v. 8$(�

�#� 9 (! �! %!"!��/� �� �!"7��� u� # '�0�� ��/ v� �� %����".9'� %�7 $� %�+���.+� )
�!"7��� u� 8$(� �!%!"!��/� ��& �!"7��� # '�0��& �) v� �!'�9� �� ���0�9'� �!"7�� v 
��$�"�#����. � %��!"��9'�#/  �!"7�� � �) /$�; %��"�%��� � v� 8$(� %"� %��!"�!���
��!"0 9'� v = v0� �� ���0�9'� ����"��' )��!"7!��' �  #�'� �!"7���'� 9 ��$�"�#����'�� 

��!/ %�7 $ $��� "�� )� ��%�'���. '!��� %�7 $ � ���*�� %��/��9 � ��#� %��' �
�"� %�7 $ )*!"���9��#/ 7�/&� (� #$����9��#/ ) %!"!��/� ��& �!"7��� /$(� '� ) #�"�+�9'�
�0! %!"!��/� � �!"7�� � )��+��� ��/��!��- $��� "� �"� ���' %� )*!"!0!��'  %�'�/��
7�/& '� '�0!'� ��������� �!"7��� ������ $��� " � 

��#���� �
���		� ����� ���
	� ��	���� ��&����'� %��/��/'� 9 �� %��/��/� %"�
��)��+!��� /$�& �! ��$�"�#��� .��#/ ��7� %��/��/� (� '�#�/��#/ � %��" +��$ � � �"�,�
%��/�� ��$�'� 9 %�+��$��� �!"7��� �"�,�� ��*�� �! '�.�� �&����& � �� 

��#���� �����		� ��
��	� ��	��� �������	�� �"���/��.��#/  #� �!"7���
�"�,�� � �� �!"7���� (� �! '�.�� �&����& � �� �$�.+�.��#/ � ����- #%�#�$� 

��#���� �
���		� ��
��������� ���#�" $� "� %� )�����- '��0��� %��/�� '�0 ��
�����/��#/ ���'� )�#�*�'�� �!"7�- )�#�* - �����!��/ %���"�, ��� ��&����& %��/��� ��*��
��� %�+��$���& �!"7��� �� �*"���& �!"7��� 1" ��- - �����!��/ %���"�,� ��� �*"���&
�!"7�� �� $���!��& �!"7�� �"�,� %��/��� 1�/ �*�& ��"������ ��$�"�#��� 9��#/ � %"����%�
����$���- %��&���  

� %!"7�' ��"����� ��/ $�0��; %�+��$���; �!"7��� �"�,� ���7 $ 9��#/ 7�/&  
$�0� ) �*"���& �!"7��� ��"�'��� � "!) ������ ����� 7�/& �*�9�� .��#/ -  ���".9��#/
7 $��� %��#�" $� "�� 

� �" ��' ��"����� ���'����#�� #$����9��#/ � ��' � (� ��/ $�0��; �*"���; �!"7���
�"�,� ���7 $ .��#/ 7�/& �� $�0��; $���!��; �!"7���� ����' ��$�0 ���* ��9��#/
�*�9�����/ ��"�'���& 7�/&��� 

:��&��0!��/ 7�/& '�0 ���'� �!"7���'� %"�������#/ ) ��$�"�#����/' '!��� 
%�7 $ � ���*�� � �0! �%�#����� ��(!� ��7 $ 7�/& )� -��� ��%�'���. )��-#�.9��#/ �
��$�- #%�#�*� >�* )��-�� 7�/& '�0 �!"7���'� v � u '!����' %�7 $ � ���*�� � %��"�*��
%�+��� %�7 $  �!"7��� v � %"����0 ���� -��� �� ������ ����/ �!"7��� u� � '�'!��
������ ����/ �!"7��� u %�#�������#�� %!"!��/� ��& ���! �!��$�"�#����&� �!"7�� * �!
��)��+��� 7�/& �) v  u. 

 

�������� 
��$� ��/ "!���)���; !�!$�"��� %��" +��$� �!�*&����' 9 � %!"7 +!"� � 

• ,�"' ����/ #�" $� "� %��/�� !�!$�"������ ��%!"�!$#������ %��" +��$�� 
• ��) ���)���/ ��"�'���; #�" $� "� � ���+��' � )" +��' ��/ $�"�#� ��+�

�����  
• �*"�*$� ��"�'���; #�" $� "�� ��*��� 
• %!"!��"$� $�"!$���#�� ��)��+!��  #�" $� "�� 
• �����!��/ #%�#$� ��&����& ��!��)��+!��&� %��/��� 
• �����!��/ %��#�" $� "� %� )�����- '��0��� %��/��� ��*�� )� '!��.

���+���/ +� )� "!) ������'� �!#� ����/� 

1. �	
��	�� '���� �	
��	�� ���� (	�����������	�� #������������ ������ 
��
����
���	� �������  ���"�	���� )�	����	�� �� ��������		��� 	�������� )((-
�����-� ���
��� $����, 1994.- �.58-�	� 	� ����	��� ��(�� *��������� +��� �
����	��
������� ����		�� ���"�!,�� ���������)�	����	�� �� ��������		��� 	��������
)(( -�����-� ���
��� $����, 1994.- �.72-��� �� ��#����-  ���#����- ��&�	�  �
�" 	�
#�����  ����� � ��"�����	�� *�(�� %����� ��)�� *��	�#�&�� ��*�  
�� - ����������
������ ��� +�
-	�� 1990. - ���� 
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