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 The basic concepts and sophisticated logistics aspects of financial management for
non-profit organizations are noted in this article. The typical inncomings and outgoings
for non-profit organizations are briefly discussed. The new idea how to arrange the
logistic of gains and loses flows  for non-profit organization has been proposed.

 2���������� �
��	#�����	�� ����������
� ��� �#������������ 
�
�
���� �	����� � �����-
��������	� $��� �	� ��#���"� ��������� ���#�	�� � ���	�� &����� ���	�"� ������!	
� ����	���
�	����	��������	���������������
��������������
�	�������#���
����������!
��������
���
������������
����������������������	��� ������������� �#��	�

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



184

/����� �� �	�� �� ������� ��������������� �
��	#�����	�� ����������
� ��$��� ��� �����
�
����"����� ����������� �#����

� ������� �
���������� ��#
��
�
�	�� ������������ ����������
�
���	����� #������ 2�� �	�� ���
�	��� ������� ������������ �
�
���
���� �
��	#�����	�
����������
��4����������	�	���� ���� ��
�������� "� ������������ ������������������� �#�"���
�	��#�	��������������� � ����������� ����������	
���	�� ���

� ���������������� ���� �	���
�������� �����������	�	� ������	�	� ���	������ ��	#������ ,�������� �
�!�� ������������
�
��	#�����	������� ��������������� �
�
�� ��#�"����� ���
���
��� �����	"��	���� � ������
�����������	���������	�
�����������
��	#�����	�����������������	����������������
�!�
������ �
� �����	� ������������ ��� �
��������������	���� ��������	�� ��
� 
� ����������$�
� �

���	���� ���������� ���	��� ��� �
���	���� ���
������� �� ������� ��������������� �
��	�
#�����	������������
�

*�
�	����� ��������������� �
��	#�����	�� ����������
� �� ������� �	�������� �������
�
���� ��$��� ����
������
��� ���	!	������
���������� �	�����
��������

����
����0��#�
�	������������	�����������������������������������	�������#�"�������
����
������������ 
�������������
��
�
�#����������	��������	#������&����
�	��������
!������"�����#���
���
������
�
�� �� ������ ���������� ����������
�� ���	����	� ��� ������	��� ��	
������ ������
������	����!
��������
�������
����������������
�
���
����

������
�
�� �
�
�����"��� ����� ����������� �
��	#������ � ���������� � ��� ������
��
�
����� ��#�"����� ��	
�� �
� ���
�����	� ���
���
�� � ������������ �	�� �
� �
�!
� �	�����"
��#�"�������
����
������������ �����
���	������
��	��
�� ������������

2��������������������	��������
�
����������������������������������
���
�	�������
������
� ������ ��������
� �� ����	������ ���	������ �	�	� ������������	� ��	#������ ,�����
����	��
�����#���!���������������
���$��� �����
�������	�������������������������������� 
#���
���� �������������� #����������� ���������	��� ��� ��������	����� �����#��� ������	����
������	�� ���������� ��	#������ � ����
���
�� 
� ���������� � "� �#���!
���� ��	#������   
�����	�����7��������	���������
������
��������#�	����������������	#�	���� �	����	�	
�	����������������
��� �����	�

(���������	������	�������� ������
��	#�������������������������#��� ������	�	����
���������������	�������������������������	��
��	#�����	������������
��
���������
�
�	�
�����	��	����	����
�������-��$��	��������������
�
�	�
����
���������������������"����
����������	����������������������
�-��,��������	��
�������������������������������#����
��	#���������"���#������
��
�
�	�
�����������������	������	���
��	#������������������
������������	�����	�����	#�������������������
���#
���������������� ����-��,��������	
�
�
���� �
�
�	�
���� �������� ���� �	������	� ����
��� ����	�	
� �
��	#������ � ���������� �
���������
�������	�� �����������
��	#������ ����������� �������"��� ����������   � �������� 
����������������)�������
�������2����������
�����������������	����
������
����

90�2(7@-+�4� )� �
� �����
��� �������� �� �	��
��� �
�
���
���� ���������� �� �������
�
�	����� �������������������������	�
������������������	� ���
���� �#���!
�����
�	�	�	
���	��������������
�������� ����������� �

0��
��������
����������������������
�"�����"��������������
��	#������ ����������� ��
��������� �����	������

-�����������	�������	�
����������������
��	#�����������������"��
������
�	�������
�
���	�	��������������
�
���
�����
��	#�����	������������
�����������-���
����
����
�
!������"�����#���
��������������	���������������������������������
�
���
�����
��	�
#�����	�� ����������
�� ���	��� �������������� ��� ��	
������ ������������ ��!
���� �� �
��

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



185

�	#�����	��������������������#���
���� �����������	����
����
� �� ����������� ��������������
���� � ����������� �
��	#�����	�� ����������
�� ������
� ��������� ��������� ������� �� ��������
������������ ������������ #���
�������� ��� ���"���� � �� #������������������	�	� ����	���
����	�� -���
���� �����"����� ������	���� ��
��� ���"���� � ����	��
�	�� ���� ���
���
�	�
����������
� ���
��	��
����������������������	���
���������!
������������#����	��
�����	�
�	����
�
���	���������
��������
�������������������#��������
�����������	��
����2����
�
��	#�����	�� ����������
� ����� ������	���� ��
��� �
�
�����"����� �� �	��
��� ������
����
��!
���� �
�
�� ��	�� −� ��!
���� ��������� �����
���� ���������� ��������	�� �
�������� �����
��
���������	�����������
���������������������������� ����������� ���	���	
�

���� �  ��������� ����� 
��!���
���
�
 ��& 	������
��� ��'������ �����#��
�
�� �����������

�� ����
�
������ ��#�!
����

(������
����	��
���������������������� ����	������
��	#������ ����������� ��6�����
������ ���� ��#�"��	� �	��#�	��������������� � ����������� �� $��� ��� ����������� ��� �	���
��������������������������������������������
�������	��&

������"�������������	���������
������	������"����������� �����#��������������������������������	#�����

*�
�	����� ����������� �
��	#������ � ���������� � ��
#���!���� �
�
�#���"� �����������
��" �����	������������7�
�����������������	��
�������"��������������������� ����	��������-
�
�����������������������	�����	������	��
��	#������ ����������� �������������������
����������	���	���������!�����
��	#�����	������������
������������

(
����
������� ��" � ����	� ���������� ���
���"����� ����������� ��� ������� =� ��� ���
	��
	���� ��� ���� �/������� ���������� ������ ���� �	���	������� ��!���� �
��	#�����	�
����������
� �� ���������� �	������� 2
�������� ����������� ������������"�� $��� �	�� &


����������"���#���������
�
��#�
����
����������
�
������������
����−��������=��������
		�
����������/�������
���
��������	�-����������	���	���������!�����
��	#�����	�������
������
���������������������� ��������
�����

&

������������"����������	���������	��
+���2����	��
��	#������ ����������� ���������	
�
++��2����	������������������������������������

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



186

+++��*����������������������"���������������
+���,	���	���������!���������
���������
��
����������� ������������
$� �������� �� �2����	� �
��	#������ � ���������� � ��������	
�� ����������� ���� �����	�

��
�������
��	#������������������"������������
�������������
������
$��������� ��� �2����	�� ���� ����������������� ����������������
��	#������� �����������

���������
� �����"� ���	� ��
����	�� ��� �����	
� �
����� ��������� ���� ����������� ��� -�����
������
���������������������

$��������� ���� �*����������������������"���������������������"����� ���������������
��
�������� �
��	#�������� ����������"�� ����������
�� ��� �
� �������"����� ���� �������
��������

$�������������,	���	���������!���������
������������������	���!������	���	����	�
�
��	#������������������"�� ����������
���� ���
��
����������� ��������������	����
�� � �
�������	�� �����
������ �� ������ ���	� ��!����� �	���	����� � �� ��������� �
������ ��� ������ �

�	����
������������	�������
�����

/�	���������������	
��
�
��
���
��	#������ ����������� ����	�
������������	����
�� �������� ������������ �
�
���
���� ��� ��������������� ��
�����������
� �#����� ���
�������	�#������� � ���������� ��
�#������ �������	� �#���!
���� 
��������	�� �	���� �� �����
������
��������������	������	�−���
�!
�������	��
��������	���	�����/
�
�	�
�����������
���� �	������	� ���	��"����� ��	#������� �� �
�
�	�
���� �	����� ���� �������	� −� �#	����	
����������
�������2�����#�"�������	#������ �����
��	#������ ���
��������
��	��"��
��������
���	� �	��	������ �	����	�� �� �	����	� −� �����	� ��	��� �
��2��� ��#�"����� ���
���
�� � ��
�	
��������	�� "����"���������� �	�����	����	��	��	�����������	����������#�"������
��	#���
���� ������������)������	��	��	�������	����	�

���� � (����� 
��!���
���
� ������
 �� 
����� �����#��
�
�� �����������

0��
����������	
��
�
���
�����������������	
��#������#������	������������������

���������	� ������	� ��� #�������� �	����	� �������� ���� ���� ��������������� �
� ������
��
������	�	����������������	���	����
��������	�����	����	����������� �

0��
���
��	#��������������������
���������	��"������
��	#���������������
 ��
��"
��	#�����������	�������������������
�
���
���� ���#����
�
�	�
���������	�������������
�����	�	��	������	
�������������������
���������"����������#�"��������	��������������	�
#������ ����� �����	� ��� �	����	� �
��	#������ � ���������� � �#�	��
��� ����������� ��� �	���
��������������

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



187

0��
��������	��
���������������������	���	���������!�����
��	#�����	������������

���
�#��	����	���
�����

20;02>��1/(>%$�'0,0?�0(47�+-7&+?
-

20;02>��6'+�-,+�A�6B�A*6�,+2�0/027�'$,7��6
=

20;02>��80�/+2�647B�A�0/027�'$,7��B

&
������������	��"�����
�������������#��	�����������������������������	#������
��������������� �����	�	�������

'�������������������	
�����
����	��"����������������+������������	���	���������!���
�
��	#�����	������������
������������������	�������	������ �����	�	��(����������" �����	�	
�	�����"�����

20;02>��1/(>%$�'0,0?�0(47�+-7&+?
-

,>�(7�>��7�&+�+��/1(12%7)1�+�*�7�$��>.>�20'$.1��7.>
-

,>�(7�>��7�$�(>.7��6��1/(>%$�'0,0?�0(47�+-7&+?
=

,>�(7�>��7�+�3+�&+�+
+

,>�(7�>��1�-7�&+�A0,>.�/(>-�7)1��6.
+

�1,>�(7)1�+�,�&A0.$�/1(+02+�20;02>

$��	����������������������	���	���������!�����
��	#�����	������������
�����������
������"��������������������������������������������������������������	#������ ������� �
�	��	�������������������
��	#�����������������������"������������������	���������" �����
�	���������������������������������������
�������	�

%�����������������
����������	�����������������������������������������������	����
�
�
���������
������
�"��	��������������� ���
��	#����������������������������������������
�/��� ����������������	#���������
�#��	�� �������	��
������ � ����	�$��� �	�� �������	
����
����� ��������������� ��� �����
�	�	� �	�	� ���������	� �#�� ������������	�� ��� ���	�
�������� �������������!�������������	��#���
�����#������
�	�	�������	� ��#������
�	�	
������������	�� �����
�	�	� �� ��������� �	����
����� �������� ���� ����
�
���� #������
�� 
������������ �� ����� �	����� ���������	�	� ������������	�� �����
�	�	� ���
���� �������
���

��������� �� ��������� �� ���������� � �����	��� �� ��������� �� �������� � ��� ������� � ������
����

�� �� ������ �����	�	� �������	� ��� �����	��	�	� �������	�� ���������������	�	� �����
�����	� ����	�	�	� ��������	� ������	� �������������� ���
�	���� �� ��
�
�	�	����2
��������
�
"�����������	�� ��������� ��	������"����������	�����
����	���
���
�	�	�������	�� ��
�
�	��	�	��������	�������
�	�	�������������	����
����������������!	�	���	�	��	�	�����
#��	�� ����������� ��	�� �
� �
�
�#���"� ��
������� ��	#����� ������� �� ������	� ���������	�
��������� �������	�� ����������	� ��� ��!	�	� �#*"�������	� ��	�	��	�� ���#�� �	������#����
�
���	�	� ����
���	���	�� �����
�	�	� ���� ��
������
���� ���
�
���� �������	�������� ���	�
�������������	��������������
��������	���������	��������
��
������������ ������������� ��
�	����������	���������	��	������������
����
�	�	�������������	�� ���
"�������	�	������
��������
�
�#��
�������������

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



188

���� ��  ��������� ������ ���� 	������
�� �������
 �����#��
�
�� ������������

�����������1��������
�<
����$�1�/��
���6��<
3 –���1�����
�1����������%�������;

4 –�$����������������%�1����
�<
5 –�1�
�!6���������/����1�$��
�
6 –�.
�����������1������������
����!��#
1������������


�
��	#����������������������
���������	������
���
��� �������������
����� �������
�	��������	�
�	����!�������������
�	�������������������0��	������
����!�	��������#��	
�	���	�����������	�#�����������	������#���������
�����������������������������
#�������� 
��#��������������	���
�

9�������	�	� ����#��	� �
��	#������ � ���������� �� ��� �� ��!	�� ����������
�� �� �����
�	��������������	������	������������!����	����������������������
�	�

-���
��	
��
��������������
��	#������ ����������� ���������	����"����#����	�����
����
����
���������
���� �����"����� �� ����� �	����������	��"����� ������ ����������(��� ��������
�
��	#������ ����������� ����#���"����������
�������������	
��
�
���
���������"������


���� ���
������� ��� ���������� �
������ ������� /���
��
�
� ��������
� ����������� �����
������������
��	#������
������������ �"���������������
��
������������������
�
��
���

2����������������
�
��
����
��	#�����	������������
�����	������	���������������
��	
����� ��� �
������ ������������ �
�
���
����� �������	� ���� ����
��
����� ������������
������������
���	�
�
�
��	������������������
�������������� �

����	��
�����������	
��
�
��
���
��	#������ � ���������� � ����!
� ��
������ ������
����������!��	�	��������	��������������������!��	������#�������������
�����
��������
���!	�	��������������������
��	#������������������"�����������

9�������	
��	�
�����������
�
�����	�����������
��������	����	�����������
�
��	#����������������� ��������	���������������
����	�������"��������������	����

������
���������
����������
��� ��	����"��	������� ���
�	�� ���������	����!
���
/�����	� �	� ����
���	�� ���� �	���	��������� �
��	#������� ���������� �� �����
��� �
��

�������������������������������	����"������
������������	����������	���
�������
���������� �����
�	�� �������
�	������
���� �������	������ ���	������ ������ � �����	

�������������������
���
������������#�	������	���������	��� ���������
��	#�����	�������

������� ��	
��


�������� ���
��

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



189

������
� �� ����
��� ��
�������� ��� ����
��	�� ��������� �	����"� ���� ������������ �
�
��
��
�
��	#������ ����������� �������������	������
��������	
��������������������!
����

-����� ���������	�� ������� ������ ���	��"� ��� ��	
������������������ ��!
���� �� �
��	�
#�����	�����������������������	�����	������	�����������’��������#��������	�	����������	�����
��
�������� �������	�� ��
�	���������� '���� ������ ��� �
��	#�����	�� ����������
� ���
����
��
�	���������	��������
�����������	����������������	���#�������������������	����
����

-����� ����������� � ��� ��������� � #��	� )� ������
���� ������� �
�
����� ���� �������
������������ ��� �	����	�� ������	���$� ���	�� ������� ��������	
� �
�
��
�� �
��	#������ 
���������� � ���	�
�� ����	� 
�
��	���� �
�
#������	� ��������
� ����������� ����������� ��" 
���������� ����
�������������� ��������������	����

9�������	
� �
�
��
�� �
��	#������ � ���������� � ���	�
�� ����	� ��	����������	� ���
�����������"������������"���������	�
��������� ����
���������������,��������	�����	�����
�	�� ����������
� ��
���	��� ���	����� �����!���
����������� ������������ ���� 
���� ������
���
�	�������	������������
�������� ��
��	#������ ����������� ����������

)����� ������	�� �����	� �	� �
������� �� �	���	������� ��	�� "� ����#��� �	�������� ���� 
�
��	#������ � ���������� �� ������� ���������	��� ������������� ��� ���
���
��� �������	�
0��#�	������	����������	����	��������������
��	#������ ����������� � ���������
�
�	��"
������	�����,����	������������������������	�	��"�����	��������#�������������������
���

���	���� 
���
�	�� -�������� ������������ �
�
��
��� −� �	��#	�	� �
������� ���	���� ������ 
���������� ��������	������
����

8
� ���	�� ����	�	�� ��������� �#���!
���� ����� ������������ �
�
��
��� �
��	�
#�����	������������
� "� ������ 
��
�	��	�� ������� �� �������������,��������	������
��	#���
�������������������������������
�	�����������	�����"��	��#�	���������������������������
��������
� �� ����"�� ��" � ���������� �� ����������������� �
�
��
��� ���#�	��� ������"��7��

�
�
����#������� ����������� ����������	�����
��	#������ ��������	
��	������������	����"
�
�
���"����� �����" ���������� ��	��
�	�

,�����
����������������
�
���
�����
��	#�����	������������
��
�#�������	��#���	
�����	
������������	����
�	���	�
�����������������
���	��������������
�
���
�������

!�	�����������������

0��
����������	
��
�
��
�� ���	�
��� 
�
��	���� ���������	��� ��� ���	�� ������ �
�
�
�#����	��
�#�������������������	���������	������
����
�����	�������������	�������
���
�	��������#���!����	����������
��	#������ ����������� �

9�������	
��	�
������
��	#������ ����������� �������������� ����#�������
� ��!�
���	�
#������
����
���
��
��������������
��"������
�
��	��	�������������������������#�������"�
��!���������
#���!��	����	���������

2�����������#�
�
��	������#��������	��������������	�������	���
�#����
�����������
�	������
���������	��
�����������	
����
�������������
����
�
�#���"��������������
�
��
���������������
�
���������������������	�������������������������������� ������� ������
����
���������������/���
���
������� �������
��������������������	������#������������	
����������	
��	�����	
�����
�������
��������� ��	��
�	�����������	������"��	�����������

(���������	��

� ����
�� ��	#!
�� �� �������� ������������
�
���
����� ��� ������
�	�
�����
������#��������	�����
�	������������ ��������	���� ����
� ���	��
�����	���	������
��
�������	��������������
�
���
����

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



190

/�	����
��
��������
����
������� �������
��������������
�
���
�����
��	#�����	�
����������
���������"��������������	����!������
�
�#���"�������������������������������	�
��!���� ���� �����	� ��#���������� �
�
�#���"����� �����
���� ��������	�� ��!����� ��������
��������������	�	��������
��
�������������

9�������	
� �	�
����� �
��	#������ � ���������� � ��������"� ��������� ��������	�
��!����

-� �
���� ����
��
����� ����������� ���	���	� ��� ��!���	� �
��	#������ � ���������� 
��������	
��
�
��
���	�����"�
• �
�#����	
����
������������������	����
• ���	�����	
��������������	�����	����
• ������������#�����	������������
• ������������
�!��������	�	����	���	�

'�����������������
���"���������������
��	��
�	�	�����
���	�
• �������
�
��	��������������������
���
• �	�����"��	�	���������������
���

9�������	���
�
��
�����
��	#������ ����������� ���������������
• ��!
����������	�������������� �
• ���
��	���������
��	#������ ����������� �

*�
�	�������������������
�
���
���� �
��	#������ � ���������� � �� ������ ���
���� "
�����������
��������	����	�
�� �������������� ��	�����	��������������� ��/���
���������

�#��������������	����
����
�����������
�	�������������������
�
��
���

+�!	�������������������������������	�"���	�#�������������2�
�
�����	�#���������
���� "� �����������	�	� ��� ��� �	� ������
�	��	���	���	�	�������� #��	� ���	���� ��� ���	���
�����	��
��	#�����	������������
����������	�����������
��������������������
��������
��
�����	�

�����!
�����������������
�
��
����
��	#������ ����������� �������	�#�����������
���	���	����������������	����������������
���������
������������������������
��	
����
��
����������	���������	������	�	���������
�����������	�#������	������������!������	�

9�������	
��
�
��
���
��	#������ ����������� ����	�
���	����	�	����	�����
���"��
��������
�
�������������������	��/�	��������������	�
������	�����	���	��������	�����
�
��� � ������������ �
�
�	����� ,��������"����� ���������!
���� ��
����
����� ��� ������
��������	�	���

,� ����
��� ��#������� � ������� ��������	
� �
�
��
�� �
��	#������ � ���������� � ��
�
��"�����������!����������������������������	�

$���!������ ��������������� �
��	#������ � ���������� � �� ������� �	����	�� ���"���
������	�����
�	���������������������������
�
��
�����������	��������	�����	������	���" 
��������	��?���
�	�	���������
�
�����
�	��������
�	�	�	����������������-���������	��	�
�������������������
�������������������
�������	
���������	
��������
�
��
"����������
�
��	#�����	������������
��������������������������������������2
��������
"���������
��	�
#�����	�� ����������
� ���
���"����� �� ��������������� �
�
�#��
��
� ���������	�� �������
���������

$��������������� ��
��	#������ ����������� �   ����	�	����	����#��	��
�
����� ��!�
��
�
��	#������
����������� ���������������	����#�����������������������#���
���

&
�������	
���������	
����������������"����������#������������������������ ������
�����������	���	���������!�����
��	#�����	������������
�����	��!�"��	�����������	����
�
���� ����������
� �� �
"����� �
��	#�����	�� ����������
� �� ��������������  �� �������� �� ����

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



191

����!
���� �	�	� �����
��� ������ -������ ��� ��!	�� ����������	�� ������ ���� �
��	#������
���������� ��(�!
�����
�������������������������������������#��	�������
�������������
��������

-����� $��� �	� �/��� �������������� ��	#����� �����	"������ �	�����"� ������ ����
�
����	�

1.�2
������� ������	� )� �
� #�������� ������� ������	�� �#��*���������� ���	������ ��	�
���������"����������������������������������������	��	���	���	�	��	�����#����������	
�	������� � ����	�� �������	�����
����� ��������������� ��� �����
�	�	� �	�	� ���������	� �
������������	����� ���	�������� ��� �������� ��!���� ���������	�� #���
�����2�� ��
�����	�
���������
�������������������	���#��	� ��#��*�����������
��
���	����
���-�������$��� �	
�/����	��
������������������

2.�/��	���� �����	� )� �
� �����	�� ���	����� �� �	������ ����������� �	���
������ �������	�
�	����������!�������������������������

3.�0������������������)��
�������������
��	#�����	������������
�����������#������
�� 
�������	�� ������������ ��������	��� ������	��� ��������� ��� ��!	�� ����#�	�� ������� ���� ����
�������������	���������������
�����	��
�	�������������������#
��
�
�������������������
��!	�����

���
�
�#��
�	�� �������	�	������
����	�� �����
�	�	������������������������
����	�� �������� ���� �
��	#������� ���������� �� *�������� �����
��	� �
��	#�����	�� �������
����
� ���	���� ����	�	� �	�
���	
� �
�
���� �	����  �� ������������ 2�� ������� � ����������� �

������������#����������
���� ����������������������#����������
��
��	#�����	�	����������
����	����#���� ��!	��������������	�	�������	�	��#����
�	� � �����������
������#	
����	�
�
��	#�����	������������
�

-��������������
���������
�
���
�����
��	#������ ����������� ���
����	��!	��"����
!
�������������������������� ��
��	#������ ����������� ��9�������	
��
�
���
����
��	�
#������ � ���������� � ��� �����
��� ��
� ��� ��#
��
�
���� ���������� � ��������	�	� �
������	
��������"���!
��������������
������������������
����	��!
�

.��� �	�	� ��!
����	� ����"� ������	��	
� ��	�	�������������	
� ��������� ��#��� ���	
���"���� ���	������ ���
� ��� ���������
������� ��� �������	���� �
��	#������ �����	��/����
�
���� ��� �
���������� ����� �������	���� ��� �������	���� �
��	#������ � ���������� �� �����
��������	��� �� ����
��	������ ����	������� ���������� ����"��	
� �������	
� ��������� ��	

�
����"�����������������������
��	���!
����(��������������	#�
�	
����������" �������	��� 
�	��
�	�����������������	#	�	��������������������#�
�	����������	�����	�������	������

1.�;����� 8���#��� 9���� �$������������ $�������� $
�$�������:�� ���;����� 8���#��
9���� ���$�����!�
�����������:�� !��(��������	�@��	$������������ �
��!����
� ��$�����#

����%������
1��
)���8���#�
���������������)��(���=�����������	����+��$���������.���������
�������""&�

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua


