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 :�%1$�����-�- %��+&��"�+�� -2�&)�/�$ "������+-0�%�#-�1����%�,+-$#+"�#"+&	
�+�3 ����/+������+���&#�"��-�*'�2"�+&��"���*% �2"�#-���+�2&)�1����$��2��#%��

 The analysis of the advertising services market in Ukraine and its made the
development forecast of this market and its separate segments is proposed.

*����������$��� ���������������������������������������������������	����������-
#������� �����	��� ��#�� ���	�	�� ��#� 	−	�� ������ ����� ���� ���� �������� ����������
������� ��������� ���	��� �����	�� ���� �������"� ���	�	�� ����#����	�� ������	� ���!�� �����
*�������������������	���������������������#’"��	��������������

�����"������ �� ���!��#������ ���� �������� ����	������ �	���� ������"� ���	���	�	

<�������������	����	�����������	�������������	������������������!�	�����������������	�
�	������ -�� �������	� #���!����� ���������� �	���� �����	� ��� ��������� ��	�� �	�	�� �
$��� �����	�����������������	����	��������	��	��������	�	������������#���	������	�������
��������������������/����������,�����
�������	�����������������	������������	���#�����
����������������������#������[1].

,� �������� ���������� ���������� �	���� $��� �	� ����� ��������� ������������� ����� ��
�������	�����	����������	��	�������������	����	���$��� ��������	�����	�	����������
*37� ��	�����������	
��#���������	������!������#���������� �����	����� �@�#<����%
Q1;:2��
��$�	����������������������������	����������	�����	#�	�����������������*37���
	�������−������	#�	���	����������������)�#���!������������[1].

����� ���������� ����	��	����	�	� ������ ������������������������	�� �������� �����-
��	�� ���
� �������������������� �������� ����� ������������ )� ������������ ����-
������
�[4].

2�����������������������#�������������	����	�	���������������	����������	�����-
�����((/
��((/�)����������������#�"���������#���������������������������������������
�����	�
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&�������������������	����	����������������"������������������	�
• ������������
• ����������������
• ����#	������� ���������� �
• ������	�	� ��������	���������	���	��
�����������	�������	�	�����	��#�	�	���-

�������� �
�
��#������������	�	�������	������	��������	�	���#�"����	�!�������������������

�	����������	�����������$��� ����4�����	�	���#�"����	�((/�"� �(������������ �� �(�-
���������������

• �(������������ )� �� ��#�"��� ((/� ����	���� �	� �����������
�� ��� ������"� ������	

����� [2].

(���������	��"����� �� ������������� ��	
��� �����	� ������"� ������	
�������� �� 

��	
��"� ������� ��!���� ��������� ������ ����� ������� #��� ��	�������� ���� -.+� ���� � 
�	���	��������	���	�����"�#������	�������������������	��������������� �������� �

(������������ ������ ������� ������	�	� ��� ����� �	�	�� �	��#�	�	� �������� �� ����-
��������� ��� �������� ������	�� ���������� ���	���	� �� ���������� �� ?�� ������ ���������	� ��
�����	"��	�������������	����������
������������� �

����������������������	���������	"��	���	�����������������"� ������
�������	���	��
������ �	�	� ������	�� �������� �� ���� )� �� ����	����� ����#�������� ����������� ����
��	"���������
�����������

/����	"�����������������������������	�����#�"������������	���������������	�	
��������	��������������	�����	�������� ���	����	������������������������	#�	�������-�−
��-������������	���	���������������[1].

*��������	"��	���	�������������
#���!����!�	�����������������	��	���������	-
��#�	�	� ���	�� ��������� ��� ����������� ��� ��������� �	��#	�� ���#������������� ��� #�����-
����������� ������	��������	��#	��������#������������������	�	����#�����������������#���
����#	�����"�	���������	�	������������ ������������������	�� ����#	� ������������
� �����
(	��	��	�����������������	����������	�������������������!�������	����������������
��������������	�������	���	�� ���	#������������������	�����������

*����������	����������������	�����"����������������������

�

�
�

�

∆
∆

= ;

�� ��∆ −��#���!������	#���������	�������	����������������	����������� �∆ −� �#���-

!�����	���������������
2�������������" �������	������#���������	�

− �������	����	�	��	����#���!������	#������������	������	�������	���������
�
− �����������������"����������� �����������	��������������������������	������-

���� �����"���
#���!��������������������������������	���������������	��������������
6�������������	��	�	���������������������������������������	��#�	�	�)������	�	�)

������#����������������	������������ ������������#����������	����������������������� –
��	��
���#��������������������������������������� �����	��������� ��#���!�������!	�
��#�"������	�����������!�����������������������$�������)���	��
������#�������������
��� ��� �� �������� ���� ����������� �������� �� ������ ������	
� ������� ��#��	� �� ����
�����	�� ��1����� ������� −� !	����� �	���	��������� ��������� ������� �#�� ����-
����	������	��#�	���	���#���������������	��
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$��� ���

�����	����������	���������������������������	���	��������	����������	������-
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1. -�	������	��"������������������� ��	��"����������������������	���� �� ���� �
���	�������������������	�

2. -#���!���� ���������� �����	���� ��� �	����� �������� �� ������� 
� ����������� ����
������ ������	�	���	����"����	�������������������	���#�����������������

3. 9���	����#��������� ������	���	����������������� ������������	���������	���
#��������	������

4. -#���!��������������������
�	������������� ��������  �������������������������
�����	�� ��������
� �� ��
� ����� ����	������ ���	������� ������	�� ������������ ���	�
�	��������#����"����������	��#�	�������	���	��������	���������

5. /����� �� $��� ��� ������	�� ���������
� �� ��������	�� ��������� ������"� ��	�	

���	��������������������

,��������	����"�������	������	���	�����������������	���������������	����	�	
��	�	��� �#���!���� �	� ���!���� ����#	� �� ������	�� ���������� ����� ���������� ���
�����	��"�����������
������#���!�����	�������������#��������� ���������� �����������	�
����������������������������������������������	��#�	���������	�������������� ��

����������������������	�����������
�	������������
��	�����"��������	��������" 
�����	�

/����!���������" ������	�"����#���!������	#������	����������� �����������	�
���������������������!	���	������������������������� ��������	�����������	
��	
����������	
�������������������������������	�����������

/�������� ��#���!���� ������ �����	��� � �����	
� �����	��� ����������� �	����	�	
���	�������������	����������

• ,���������������� –�����	�������������������������������������	���������
(����������� �	���	�����"� �������"� ���������� �������	� �����	
����� ����� �	��

�	����� #���!� ���	��	�� �� �������	��	�� �� ������� ��������� ��� �������� ������
����
���	���� ���� �� ������� � ������� � ������� ��/����	� ��������� �	����������� � 
���� �����
���	������������������������������������� ������� ����#��������� � ��������� �����������
������� �������� �

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



173

-�����������#	��	�	�����������	����������	�����$��� �������"��������������������
�����	"���������������	������	
�������	
���������	������������������������ ��������
�	��������
�

*����������$��� ������������"���	�������������������	�������������	��������	��
������ ���������	�  �� ��� ���	�	� �	���	�	� ���� ���	�� ����� �������	�� &� ����	��"����
���	������ ������	�� ���� �	�	� ��� ��!	�	� ��#�"����	� �	����� ���� �������	�������
���������������������������

����� ��� ������� ����� ����	���� �	���� ������	�� ������� �������� ����� ������ � ��  �
�����������

• �%����	�������� &�� ����� ����������� ��� ��� �����	��� ����	��� ���� ������������
�	�����$��� �	��������������	��������	�����������������	����������	������������������
����!	��	������
�������"����������,��"����������������������"������������������
�	�����	��7��������������� �����	��%�����������"���������������"�������������������
�������� �����	��7���2��	�����!	�����"����������������"������	���������������������
������������ ������

&���������������	����������������������������������	����������� ��������� ��  
������������������	��#�����������	���������������������������� �����������	������������
������������  �����	�����������	������
�

-���������	�����������$��� ���������������	���	����������������������#�����	
�
�#�����������	���������-����,�-�����������)�������-������-�������#������)����	�-�

• ,����������� ����� � � ������������ ��� ���� 
������ ���� ��� ��� #���!����� ������	�
���������	�	��	��������������������������#�������	�����
���������	���������������������
�����#������������������!	���������������������������������	�	����	�	�������������	
����� ���"�� ������� �	���	�����"����� ���� �#�����	��� ������

� �	� ����	������ ��������
���� ��������	���������������#�������������������"����������������������	����	�������#��
��"�������������������� ��������������������������������������������������������!���
�	������)��1���������������������������������	�����������	������������������������� �
��������	�����"��	���������	����	����	�������������������
���
���������� ����	��#�	��!����
��������−�����������	�� ��������������������� �� ��������	�	���	����	� �����	������  ���
���������������������	��������	��������������������������������������	������
����#��
����� �������������� ����"� �� ������� �������� ������� � ����� � ���	� ���������� ��� ������
��� �����������������������������������������������������������������������
�

-�����	�	������	�����������������	����������������������������������������
��	�	
� �������� ������������	
� ��������� ������������ ���#���	� ������ �� ��	�� ��	�	�
��	����������������������	����	�������������	
����!����������#��������������#����
�� ����!�	�	� ����������	�� ����� ���"�� ������������������
��� ����������� ��� ����� �� ����
��
��� ���������� ��	�� � ���������� �����������������/����#��� �������	�	����� ���������	�
����� ����� ���	������ ���� ����#��� ������ � ��������� � ������� ��	��	�� ��������� �� ����
�������� ����� �����"�������������	������� ��������������"�����������������	� ����������
������������������������������������������

• /���������� ��� ������	�� ������������� ��� ���������
��� $�� #���!� ����	����	�
��������������������������	������#���	#�	�������������������	�������� ���������������
�������� #�������&� ������"����� ��#������ �������	���	� �	�� ����� ��������� ���	������
���	������������ ���������������������"���������#������������	��������	���������
�
#������������	���������
��;����������	�	������������"����������������������������
��#�����������������������
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-������� �������� ��������� ��� ���� �������� �	���� ������ ���������	� ���� ������ "
�	����	�����	���������������������"������
�������
�

1. �������������������5������������	�������	�������������	
!�	�����	�����������
�����������	����������	�����������
����	���#����������	��������������/�������	����	�
�����������	�����������
������������������������ �)�����'�������	���.������������ ���
*�����������2�
����#�����*����	���������������KAS”, “DBB UKRAINE ADVERTISING”,
“ARK THOMPSON”, “ITC corp.”������!��

2.� ���������� ��� ��1� ;�0�� -���#	� ������ � ��������� �� ��������	� ��� �	� ���������
������	�	�������������	�������������������	���� �����������������������	����������
�������� ������ ���������� ��������� ���� �� ����	�� ���� ��
��"����� ��������"�� ������� 
�������������������������	����������*����	����
#���!������	�	�"���7
����%��'������
�
!�������#�����
���7���������������
���%������������
���7
�/��'	 ������#�����
�
�7�,���	����������
���+�������������
��,��������	������������������������	������������	�
������������#�	�������	�	�������������������	���������$��� �	��'	"����;��������2������
�����������2��������0���������������*��������  ������������	�������#���!���#	�����
������
������������������������������������	
��������������������!	��������������
�	�
���"������ #��� ���	��� ������	� ������������	�� �������	���� ��� �����	
� ������ �������� ����
��������������"����������������������	�������������	������������������������� 
������� �� �� �� �����	�	� ��	����	� ��� �������� ���� �	� ������� ���� ����������� �������
������������#��������#��������� ���������� �

3. ,������� ���������� ��� ��1� ���������!��%� ��� $�����./��%� �$�������� ������
0������	�����	�"����	�	�����
��	��#�	��!	���������������������������	��������������
��	�	�� ����� ��������� ���	� ��������� ������ ��	
������ ��!���� ����� �������� �������
����	����������	���������������������
����	��"����������������������#���������������"
���� ���������� �� �� �	���	�� ������� ���	������� ���������� �����	
�� ����� ��	�	�

�������������������	����"���������������������������������	���������#�	���−�����
����	��

�	�������	��������"�#������������	�����������������������������������������	

��� ����������	�� �������� ��������� �����	������ ���� �	�� � − �7����	���� �&�������
�7��������.�����������%�����������/�����������������1�
����Svichkolap”.

/�!	��	�	�"��	����	����������������	�������������#������	�	�������������	�
�����	"�������������	������������������"������	��
�����!	�����������������������"����
�	���������������	��������	�����������������2��������	�����	������������.�����
��	������Start-������������%������	������*���������2�������!��

4.�(������� ��������� �(7
�� ��� ���������� � ������� �����	�� ���
� ���	�� ��������
����
������	��
������	�����������������������$��������������	�����������	�����������
���������	������������	�����!	��(7����	��!	�	������	�	����������������2��������������
"����������� ������	�	� �� ������ �������� ��������� ��� �	����� ��� �������� �����	����� �	�
����	�!�	����������	�������	���������������	������(7��7���������*'(�����
���������
�

• ;�0�
2������#��������� ���������� ���������
������/�����)������������������������"���
#���!������	������������"����������

$��� ��������������������������	������#�����������������������������#����
������	���#��
������������ �����	����������������������	�����!�
���� ����������������	�����
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6���	�������	�����������������	�����������	�������	�����������	���	����������
�	�
�������� �������� ���������	���� ����� ����� ���� ���������������������� �� ������������
��#�����������������	����	�	�����������"�������������������	
������������������	��,
−� 	���� �����������"����� �����	
� ����� ��	������ ����������� �� ������ −� ���#���������  �
�	���������� ��� ���� ����������� ���#������
� ��#������ ��������	�� #��� �� ���	!�"����
���#����	
� ��	����� � ���������� ���������&� ������"����� ���	�	� ��	�	���	�� #����	�	
� ����
�	���������	��� ������������ ��	����� �����������	��	���������	
�������������������������
�������#	���������
�	������������$��
�������#������#��������������������������	�
��	�	�� �������	��������� ���������� ���	�	�� ��	������� �#������ �	����� �� ������� -
������ ���������� ������� ��� �	��������	�� ��������� ��	�	�	������ ,�� #���!� ���

��������	�����������	���������������
�������!�����������������#���������#������

������ ��#���� �����	��
��� ��	����� ����	���� � �� $��� ��� �� ������ ��������	�� �����
XX ����� 
� ������ ��������"����� ����	���� ������������������	�� ��� ���������	�� ����� �
���������������� �����	������������������������������������	�����
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6�� �	���� �� �	��� ��� ������ � �� �	������� �#������ �	������ ���� ����� � ���	� �� ������
������������� �	������� ��������� ���	�� ������
�	�� ��������� ��� ���#�	������ #���!� ����� 
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����
��/���������!	�	����������	��������������
����������������"�������!	���������
��������	�	����������	��������������������� ����	���� �����������������������	�����"�
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6���	�������	����,�������� ����	�����������������������������������������������������
������
��	�����	��������#�������	�����������	�	���������
��������������������������
��$��� ����&�������"���������	����������� ���������	�����������������

������������

��������!������������������������������������������#�����1�)����!��.��� −���
������������������	����������������	�	���#�"����	�������������	����������������������
�����������������������
���������	�����,�������	�����������������������������#�"��	
��������������#�����#���	����	���������������	�������������������	�

2������	���������	�������������	�����!�
���� ��������������	��������������;�����
$��� ��� �������� ��������	�� ���� ��
�������� �#	������� ��������� � ���������� ���������
����	�	�������	�	������������	����������������������������������"����������	��� 
�����	�������������������
�� ������	��������������������������
�����������������
��������������������� �����
��������������������������������� �������������	�������	�
����������������
��	�������	����������

����� �����	���� ���� ����#	� ������ � ��������� � �� $��� ��� ������ �� ��� 
� ���������
����������������� ��	������	���	��	������������"������������	
������������������� ������

������� �����	� �� ������ ���������� �� ������������� 
� ��!��� ������ ���� ����	������ ����
������������	��� ��!	����������	��������#��������� � ��������� �������#������������
���	�� ����������������� ������� ���	������� ������� � ������� � ������ *��	�� ��� ��	�	
#���!������	��������	������������������	��	��������������	��

�����	��
��������	�	�"������� �����	������$��� ������������������	����������
�	������������������������������2	��������������	�����������������������$��� ��������
���������	�����

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



177

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

2000

������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ���	�� ������ �


��

������ �����	
�

�
�
�
�
��
�
�
�
��
��

�

������ ���� �����	��
���
����� �
����
��� �
����

���� �� %�����
� ����� �� �������� ��
����  �
�����

-��	������	����������	������	���������	������������ ������	������������,����	�����-
������	��"���	����� �	�������� �	���� ������	��������� ���������/�	����� � �� ����	�����
�������� ��"� �� #���!� �	����	
� ��������� 5� #������ ��	�	��� ���� ���������� ���	

�����	��
�	
������������������ ������	��2��������	�����������������������	������

1. -����	��������������� ��������	���	�����������	�������	�����#������	��������
!	�����������

2. ,	���	
� �������� ������������������� �	����"� �	��!���� #���������	�����!�����
�������������������

3. /����	������� �	��� �����	� �����	�� �	������� ������	� ���	�� ���#�	�������� ��
�����
�����	��������������	���� ������	������������	���	
��������������	�����������	��
�����	����	�����	�����������	�����������������	�������	������������������

4. $� #�������� �	������� �	���	
� �������� ��������� ������� � ���	���� � ��	� ��������
������	�����������

(�������	�������������������������������	�	���	�	���	� ������� ���������� �����
����������������������������	��������	���'	"���"�

• ��
#���!���	����������������	��������������������������������
����#���!�"����	�
���������	�������	���	����������������	��������

• ��
#���!�����������$��� �	��	����������������	����#������	�������������� "����
�������������������	����"���������� ������	����������������	�	���������	����������

• 0������� �	��������� �������	���� �	������	��	��� �����	�� ��� ��!	�� ���������	�
��������	��������"���	���������������������������	�����������	����"��

• ��
#���!����	�	������������������������!�����������������	�	��"����������
���	���������	
��	���������

����������

	�
� ��� ��� 	���

��������

��
�������

�������

����

���� � ����
���� ���
� ��������� ��
����  �
�����

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



178

(���������	�����������	
��	������������ ������	�������������	�	��������������
�������	�������	�	��	�����	�����"������������������������	�����

(	��� �� ������"�� ��� �������� �	����� ����� �� ���������� �	����� ��� ��������� ������
��
������ ���������	� �����	�� �������� ����	� ����
� )� �� -�� ��������#������ ������� �	��#	
�#������	�� ���	��	�	�� �����	�	
� )� ��� -� ��� ��������� ����������� ����������� ���	����
����	������	!������������
�)���-����#������
#���!���������	�	��������������������	
"� ������	����� �	���	������������������� �� �������� ���������� ��#������ ����������
� ��
����#�� &
� ������� �	�����"� �������� ���	������ �����	�� ����� ���� ��!	��� "� ��
#���!
����������������

*��� ������	��	�� ������ ������� ���������������"����� ����� ����������� ���������
�	������������������������

6���� �������������	� �	���� �������� � �������� � ���� �����������
�� ��� �����
�������	�	��������������	��������
�

/����!����������"����������	��
���������	
�������	�������������	����	����������
����������������������	��#�	�������������������������������������������"����������������

1999−��������$��� �������	�����#�	�����	�����	���	��#�	������������ ��������� �����
�������� � ����	� ���������#������ �	��#	�� ����	� ����
�� �� ����� �	���� ,�� �� ������ '	"���
-������	
��#�����#����������	�������������	�����	#�	����,�������������	����������	#�	���
	�����������������������������	�������-��-���
���������$��� ����’��	�����������	
���	�������� ���� ��
�������� ��������"�� ��" � �������� ��&� ������"����� ��������� ������
�	�	�����#��	����������������������������������������"������	���	�������������
#���������������� �

/�����������#���"���������������������
����	�������������������������������	
��� ���� ��� ��������� � ����������� ������	�	� ���	���	� ������ "� ���������� ��������� �
��	�������#���������������	�������������� �����������������������������������

/�����"�����#���!�������	�������
������������������	������������������	���
���������������� �����	��������������	������������	���-�������	�������
�����������	
�����������	�������������������� ���������������������	������������� ��'������������
������	�����	�����������	��� �����	�������������� ��	��	��#�	�	���" ��������� �����

����	����	���������������������������������������������������������#����������	��#����
���������!	����������������	���	���������������������%���!�������������'	 ����������"����
�����	��
�	�� ����������� ����������������#������� ��� ��������� �#������������� ������
�����������	���	�����	�	����������	�������*����������	���#	����������#��������
����	����������� �������� ���������� �����	���� ������������������������� ��� �������	
������������������������	������������-��	���� ������
#�	����������	����	�������������

60−��-��0������	�'	 ��"��������#������	��������
���$��� ���������������������−�’��	
�����������#�����������	�����������������������	�	���������

/�������������������	������	����	��#������	�� �������������	��	��������������
������"�����������������������������������������������"��������������������"������	

���	�������������������/����#����������	�	������
����	����������������#���!�"���������
���������������������������������������������	"���������������������������	
������
������������	�������	��������" ��������� �

&�� ������ � ��������� ���� ��!	��� ����	���� ������ ������� �	���� ������� � ����
����� ���$��� ���
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 The necessity of nation-wide and industrial regulation by the charges of  activity
of the enterprises is proved in the article. It is made an attempt to coordinate interests
of the state and businessman at the decision of problems of decrease of the industrial
charges, maintenance of their use on the basis of the prove d approaches to cost
management and strengthening of their role in maintenance of managing efficiency.
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