TH®OPMALIMHI CUCTEMMH I TEXHOJIOI'TI
B CUCTEMI OBJIKOBO-AHAJITUYHOTI' O 3ABE3IEYEHHSI
NOIANPUEMCTBA

VK 657.6:338.46

I.M. Ba6un
JIbBiBChKA KOMEpIIiifHa akaaeMmis,
kadenpa Oyxranrepcbkoro o0miky

BUKOPUCTAHHSA IHOOPMAIIIl ONMEPATUBHOI'O KOHTPO.TIO
Y CUCTEMI YIIPABJITHHS INIAITPUEMCTBOM C®EPHU MOCJYT

© Fabun 1.M., 2007

Po3rasinyTo posb, 3HaueHHs Ta HEOOXiAHICTh 3aNPOBAa/’KeHHSl ONePATHBHOI0 KOHTPO.TI0
Ha mignpueMcTBax cpepn nmociayr. BusnaueHo oCHOBHI NPHHIMNH BHYTPIIIHbOIOCHOAAPCH-
KOr0 ONEepPAaTHBHOIO KOHTPOJIO, a TaK0X 3alpONOHOBAHO MeETOAMKY oOprasizamii
CAMOKOHTPOJII0 IEHTPiB BilNoBigaabHOCTI HAa MiANpHEMCTBAaX cepu NOCIYT.

This article covers the role, necessity and importance of introducing the system of
operative control at the enterprises of the service industry. Basic principles of the system of
operative control are defined. This article also offers organization methods of the self-control
of the responsibility centers at the enterprises of the service industry.

VYaocKoHaIeHHsT TOCTIOAAPCHKOrO MeXaHi3My MiNpUEMCTBA MOXe OyTH 3a0e3neueHo 3a YMOBHU
KOMIUIEKCHOT, B3aEMHOT y3TO/IPKEHOCTI BCIX (PYHKIIi MEHEPKMEHTY Ta 3aCTOCYBaHHS CUCTEMHOTO MiAXO0y
JI0 OpraHizauii ynpasiHHs.

OpHielo 3 BaKIMBUX (PyHKLiH ymNpaBiiHHA € €KOHOMIYHMHA KOHTPOJIb. EKOHOMIYHHMIT KOHTPOJb
JUSUTBHOCTI MMiINPUEMCTB, 110 HAJAFOTh IJIaTHI TOCIYTH, MOTPIOHUI MEHEIKMEHTY SIK BaXKJIMBHUI CETMEHT
CUCTEMH YNpaBJiiHHS. BiH cripusie MOCUJICHHIO BUKOHABCHKOI TUCIUILIIHY, BiAMOBIAJIbHOCTI MpaIliBHUKIB
3a pe3ysibTaTh CBOET poOOTH Ta JOpY4YEHY CIpaBy, BUSBJICHHIO pe3epBiB BUPOOHUIITBA Ta 3a0e3reveHHI0
peasnizawii misieil iIXHbO1 AisUTEHOCTI.

[epebynoBa ymnpaBniHHA MiANPUEMCTBaMU chepyd Mocayr B yMoBax (OpMYBaHHS PHUHKOBHX
BiJJTHOCHH Tepeadayae 3MiHHA y CUCTEMI KOHTPOJTIO, 32 JIONIOMOTOI0 SIKOTO BUSBJISAEThCS (haKTUYHUH CTaH Ha
MiANPUEMCTBI, BHM3HAYAIOThCS TPUYMHM PI3HUX BIIXWICHb BiJl HOPM BHUPOOHHMIITBA, BUSBISIOTHCS
HEBUKOPHUCTAHI Y BTPAYeHi pe3epBH Ta pecypcu. YMHHA cucTeMa KOHTPOJTIO MOBUHHA OyTH OpraHi3oBaHa
SK TI0 rOpU30HTalTi (BUAM IiSUTBHOCTI MiANPHEMCTBA), TaK i 1Mo BepuUTHKAIi (LEHTPU BiIMOBIAAIBLHOCTI Ta
MiICI[sl BAHUKHEHHSI BUTPAT) JUTs 3aJI0BOJIEHHS OMEPAaTUBHUX MOTPeO yrpaBliHHA BUPOOHULITBOM.

IHocTtanoBka mnpoOjemu. Ha upomy ertami po3BUTKY PUHKOBUX BiIHOCHMH Yy Halliil Aepkasi
MpPOBiHA POJb Y BCili KOHTPOJIBHIM MpoLeaypi HaleXUTh BHYTPILIHBOTOCMOAAPCHKOMY KOHTpoo. Bin
Jla€ 3MOTY ONEepaTUBHO KOHTPOJIIOBATH 1 KOOPAMHYBATH TOCIOJAPCHKO-BUPOOHUYY MisIBHICTH LEXY,
Opvraau, TIANPUEMCTBA, MOUIIBHICTH 3IACHEHHS KOXKHOI oOrepaiii, 3HWKyBaTH BUTpPaTH 3a ycima
esleMeHTaMu, o (GopMyIOTh COOIBapTICTh, SAKI BIUIMBAIOTh HA KiHIIEBUH Pe3yNbTaT JisUIbHOCTI KOXKHOTO
KOJICKTHUBY.

HoBi migxomu A0 ympaBniHHA MiANPUEMCTBAMH B yMOBaX (opMyBaHHS PHUHKOBHUX BiJIHOCHUH
nepeadavaroTh 3MiHU Y CHCTEMi KOHTPOJIIO, 30KpeMa BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO, CKIIaJIOBOIO SKOTO €
OMEepaTUBHUN KOHTpPOJb. OmNepaTMBHUII KOHTPOJIb € CKJIAAOBOIO YacTHMHOIO YMpaBlliHHS, TOMY LIO
HEMOXKJIMBO KepyBaTH 0e3 3AiliCHEHHsS KOHTPOJIIO 3a sSBHULIAMU 1 MpouecaMu, pyXOoM MartepiajibHHUX i
TpyZOBUX pecypciB. BiH, sk onHa 3 BaxiMBUX (YHKUIA Yy CHUCTeMi YNpaBJiHHS, COpPSIMOBaHUI Ha
BUPOOJIEHHS | NPUIHATTS YIPaBIiHCHKUX pillieHb. Pojib Ta 3Ha4YeHHS OMEepaTUBHOTO KOHTPOJIIO3POCTAIOTh
MpY BJOCKOHAJIEHHI TOCMOIAPChKOr0 MEXaHi3MY, KOJIM BUHUKAE HEOOXiJHICTh B OTPUMAaHHI OBCAKIACHHOT
OMepaTUBHOI iHPOpMALT PO TOCMOAAPCHKY JiSUTLHICTb.
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Ananiz gocaimkenb i myOuaikanmiii. [lutaHHs BOOCKOHANICHHS KOHTPOJIIO 3aBXAU BUKIMKAIU
iHTepec BYCHUX-CKOHOMICTIB, JIe BEJIMKHI BHECOK y CTAHOBJICHHS I PO3BUTOK CUCTEMH KOHTPOJTIO, 30KpeMa
i omepaTtuBHOTO, 3poduiu Taki BueHi, sk b.I. Bamyes, M.B. Kyxenbuuii, FO.5. Jlureun, I1.C. be3pykux,
A.®. Akcenenko, M.T. binyxa, B.®. Ilamniii, 5.®. Ycau, M.I'. Uymauenko, B.M. Jlanyxin, B.M. Mypainko
Ta 6araTo iHIIMX.

B Toit camuii uyac 3anmuMIIAaEThCS HEBIANPALILOBAHOIO CUCTEMa KOHTPOJIKO 3a LIEHTPaMHM BUTpAT i
LUEHTpaMHU BiJNOBIAJIBHOCTI, HE PO3MOIIIEHI B HAaJeKHUH Cnocid OOOB'S3KM MiX BiAMOBITHUMH
ciy>)k0aMu TANPUEMCTBA, BIJACYTHS METOAMKA BHYTPIIIHBOTOCHOAAPCHKOTr0 KOHTpOJr. IloTpebyroTh
TaKOXK YTOYHEHHS OCHOBHI KaTeropii BHYTPIIIHBOrOCHOJAPCHKOTO OMNMEPATUBHOTO KOHTPOJIIO — HOTO
00’ EKTH, TIpeIMET Ta MPUHLIUIIY.

VY GibIIOCTI HAYKOBUX JIOCIIPKEHb € HaMipy 3HAWTH JIOCTATHE, IIUPOKE i BUUEPITHE X BU3HAUSHHS.
Pizni BM3HaveHHs 00’€kTa i MpeaMeTa KOHTPOJIO BigoOpaskaroTh NIACHUH CTaH HAayKH KOHTPOJIO, sKa
uIyKae Ti Miclsi BAPOOHUUTBA, Ki MOTPeOyIOTh KOHTPOJIIO, 1 e €eKOHOMIYHA Pe3yJbTaTUBHICTb KOHTPOJIIO
LIOI0 yMpaBlliHHS € HalOinbw oueBuaHoro. llimmpuemcTBam cdepu mMIaTHUX MOCHYr MNpUTaMaHHI
0COOJIUBOCTI, SIKi BIUIMBAIOTH HAa OPraHi3allild i METOAWKY KOHTPOJIO, BH3HAuUEHHS HOro o0’ €eKTiB i
napameTpiB OXOIJIEHHS! KOHTPOJieM KO>KHOTro 00’ ekta. Tomy 3aranbHi NpUHLMOMN OpraHizauii i METOAUKH
KOHTPOJIFO MOTPeOYIOTh JIeAKOr0 YTOYHEHHS 1 MPUCTOCYBaHHA [0 OCOOJIMBOCTEH MisUIBHOCTI
JOCTIDKYBaHUX TANPUEMCTB.

Lini crarri. BHU3HAYeHHs OCHOBHMX TMPHHUMMIB BHYTPIIIHBOrOCHOAAPCHKOTO OMNEPaTUBHOTO
KOHTPOJIIO, BUBYEHHS B3a€MOJii LIMX MPUHLMIIB B OpraHizaulii KOHTPOIIO Ha MiAnpueMcTBax cdepu
MOCITYT, & TAKOX PO3POOJICHHS METOJIUKK OpraHi3allii KOHTPOJIO 3a IEHTPaMH BiIMOBINATbHOCTI.

OcnoBHuii martepian. J[ns BiAmoBimHoi opradizaiii KOHTpPOIO, sfka O BigMoBijgaia Cy4YacHUM
BUMOTaM, HEOOXiJHO JOTpUMYBAaTHCs OaraThboX MpUHLMMIB. HaliGinbin icToTHI cneun¢ivyHi NMPUHIUMHA
noBosi Baasio suainexi npod. b.I. Banyesum [2].

Jns mignpueMcTB cdepd MOCTYr MOKHA BHAUIMTH TPUHLUNK  BHYTPILIHBOTOCTIONAPCHKOTO
KOHTPOJTIO, sIKi € OCHOBOIO [Tl PO3BUTKY OpraHizaliiiHux Gopm ornepaTUBHOrO KOHTPOIIto BUTpaT (puc. 1).

B3aemopiss uux NpUHIMIIB B OpraHizaiii KOHTPOJIO 3HAYHO MOJIMIINTG YINPABIIHCHKY AiSJIbHICTh
MiANPUEMCTB cepH MOCIyr, caMy CUCTeMY YIMpPaBlliHHS, Jié KOHTPOJIb HEOOXITHO PO3TJSIIaTH y TaKUX
HarpsMKax:

— CHCTeMaTW4Ha | KOHCTPYKTMBHA [isUTbHICTh OpraHiB ynpaBiiHHS (0fHA i3 OCHOBHUX (YyHKILii
YIpaBJIiHHSA);

— 3aBepllaibHa CTa/lis NMpoLecy YNPaBiHHSA 3 BAKOPUCTAHHAM MEXaHi3My 3BOPOTHOTO 3B’ 3KY;

— HeBiJl' €eMHA CKJIaJIOBa MPOILIeCy MPUIHATTS 1 peatizallii yNpaBIiHCbKUX pillleHb, ska O0e3rnepepBHO
Oepe yuacTb y HbOMY BiJl HOTO MOYATKY 1 JI0 3aBepPIICHHS.

[IpoBeneHi nociimkeHHs MOKa3ylOTh, IO HA MiANPUEMCTBAX, SIKi HAaJalOTh TUIATHI MOCIYTH, CTaH
opraHizalii BHYTPILIHBOTOCHOAAPCHKOrO KOHTPOJIO TiIbLKM YacTKOBO BiAMOBiga€ BHIIEHA3BaHUM
NPUHLIUIIAM.

VY mpoueci nociiKeHHS] BUSABICHO TAKOX, L0 HAMOUTbII MOLIMPEHMM Ha MiANpUEMCTBaxX chepu
NOCJTYT € 3aBepLIajibHUI KOHTPOJIb BUTPAT, KWl 3/1iHCHIOETHCS Micis 3aKiHYE€HHs 3BITHOrO mnepiogy Ha
OCHOBI aHami3y BiIXMUJICHb.

PerpocriekTiBHUMIT XapakTep LbOro KOHTPOJIO HE /A€ MOXKIJIMBOCTI 3amoOirTH HE3aKOHHHMM Ta
€KOHOMIYHO HEIOLIbHUM [isiM, aipke iHpopMaLis mpo BiaxuieHHs abo He HAAXOIUTh Y IOBHOMY 00cs3i,
a0 » HAIXOIUTh, aje HaaTo mi3HO (depe3 20 — 304HIB Micss BUSBJICHHS BiIXHIICHB), IO BPaXOBYIOYH
HETPUBAJIMI LMKII MPOLECY BUPOOHUITBA MOCITYT, YHEMOKIIMBIIKOE MPUAHATTS KOPUTYBAJIbHUX PIllICHb 3
METOIO 3HWKEHHs HeMpOIyKTUBHUX BUTPAT i BTpaT. 3a IMX YMOB BUpiIIaJbHEe 3HAYCHHS A7 YIpaBJliHHS
JiSTIBHICTIO Ha MiNPHEMCTBAX Chepy MOCIYT MalOTh MOMEPEAHid Ta MOTOYHHUI BUIH KOHTPOJTIO.

OCHOBHMUMH METOJMYHUMH TMPUHAOMAMH TONEPEIHBOTO KOHTPOJIIO € BHBYEHHS TEHJACHLIH Ta
NepCIIeKTHB NONMMTY Ta MPOIO3ULIT HA PUHKY TUIATHUX MOCIYT 3 METOI BU3HAUSHHS CTPYKTYPH Ta 00CsTiB
HaJaHHs TOCIYT, TUIAHYBaHHS CcOOIBApTOCTI MOCIYr Ta MPOAYKLIT sl 3a0e3nedeHHs KOHKYPEHTOCHpPO-
MOJKHOCTI 1 JIOCTATHBOTO PIiBHS pEHTA0ENbHOCTI Ta TomNepeaHid (yHKIiOHALHO-BAPTICHUN aHali3
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0€330MTKOBOCTI HaJJaHHS MOCIYr Ta BUPOOHUITBA Mpoaykuii. Jlo ¢pyHKUi# nmonepeHbLOro KOHTPOIIO Ha
nianpueMcTBaXx cdepr MOCHYr HaIeKHUTh TaKOXK BHM3HAUCHHS ONTHMAIBHOTO pO3Mipy NpUIOaHHS
OCHOBHHX Ta JOTIOMDKHHMX MarepiaiiB, po3poOka MporpecuBHUX (opM BUTpavaHHS MarepiajliB Ta
TPYIOBUX BHUTpAaT, CKJIaJaHHsS KOLUTOPUCIB HaKJIagHUX BHUTPAT OKPEMHUX MiIPO3IiNiB i3 3aKpilieHHIM
BiJINOBIIaJIbHOCTI 32 BUKOHAHHS KOIITOPHUCIB 32 KEPIBHUILITBOM LIMX MiAPO3/ILIIB.

CucteMHOTO Tigxomy, TOOTO cucTeMa KOHTPOJTIO Ha i ANpHEMCTBAX,
110 HA/IAIOTh MIOCIYTW MOBMHHA OyTH OpraHi3oBaHa B Takuii crocio,
o0 Bci EHTPH BUTPAT i HEHTPH BiAMOBiJaILHOCTI OyJIH iz
KOHTpOJIEM

[NocninoBHOCTI KOHTPOJIIO B Yaci, 3a AKUM Pe3yJbTaTH NONepeaHbOT0
KOHTPOJIIO MalOTh BUKOPUCTOBYBATUCS Y IOTOYHOMY KOHTpOIIi, a
MOTOYHOTO — Y HACTYITHOMY, HACTYITHOTO — Yy MONEpeTHbOMY

CaMoCTilfHOCTi KOHTPOJII0, TOOTO MOBHOTA BiAMOBi NAJTLHOCTI 32
pe3yIbTaTi KOHTPOITFO KOHKPETHHX TPAIliBHUKIB BU3HAYAETHCS
MOJKJIMBOCTSMH Ta HE3AJICKHICTIO Y TIPOBEICHHI KOHTPOIFO

MakcuMaIbHOTO HaOMKEeHHS KOHTPOITIO 10 06’ €kTa (BUTpaT) Ha
OCHOBI JIeJIeryBaHHsI BiJIIOBITAJILHOCTI CTIeLialicTaMy MiIMpUEMCTBA

LleHTpanizoBaHOTO METOJUIHOTO KEPIBHUIITBA 3a 3AiCHEHHIM
KOHTPOJIIO

[TinnopsnkoBaHOCTI KOHTPOJIIO — OpraHizaliiiHa cxema KOHTPOJIO
MOBMHHA OyTH 6araTocTyneHeBO, BOHA MOBUHHA NepedayaTu
BUKOHAHHS KOHTPOJBbHUX (YHKIiH Ha BCiX piBHIX

N I I

HenonyctumocTi 30cepeskeHHs (yHKLiH KOHTPOIO HaJ OKPEMUMHU
onepalisMu B pykax oJHiei ocodbu

N
B3aemonis 3 iHmmMM QYHKIISIMA — KOHTPOJIb TOBUHEH B3a€MOIISTH 3 h
TUTaHyBaHHSM, 00JIIKOM, aHaJli30M, PEeryJIOBaHHAM 3 METOIO
BUSIBJIEHHS HEJIOJMIKiB, YYIIEHb i TOPYIIEHb, SKi 3HIKYIOTh AKiCTh
BUKOHAHHS IWMX (YHKIIi#, [0 HETAaTHBHO BIUIMBAE HA YIPaBTiHHS

\

/4

HouinbHOCTI B3aemMozii eneMeHTiB (YHKLIT KOHTPOITO, TOOTO st
JOCTiPKeHHS Y4iTKOrO BUKOHAHHS 3aBAaHb, AKi CTOATH Nepea
BHYTPiLLIHBOTOCMIOAAPCHKUM KOHTPOJIEM i MOKpALIaHHA HOro 3B’ 3Ky
3 iHIIUMH QYHKLiSIMU YIpaBIiHHS

[ SHORHIZOR O-ORTFATPEOOAOHOTFIE~TvH<YI® sn&:mswn]

L UU U U U U U

)

Puc. 1. Ocnoeni npunyunu opeanizayii 6Hympiuiib020Cn00ApCbK020 KOHMPOTIO HA NIONPUEMCMBAX chepu nociye
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[MoTtounuii (onepaTUBHMUIT) KOHTPOJIb 3AIHCHIOETHCS B MOMEHT BUHHUKHEHHsI BUTPAT i 3a0e3meuyeThes
3a JOMOMOrOI0 HOPMAaTHBHOTO OOJiKY Ta HOPMATHBHOIO KaJjibKYJIIOBaHHS, IO A€ 3MOTY He TiJIbKH
BUSBUTH MPUYMHM Ta BUHYBATLiB BiIXWJIEHb BiJ HOPM, ajie MEBHOIO Mipoi0 MependayuyuTH BIUIMB LIUX
BiJIXWUJICHb Ha (hiHAHCOBI pe3yibTaTH. OTKe, KOHTPOJIb HAOMPAE POTHO30BAHOTO XapaKTepy, 3MUKAIOUYHCh
i3 KOPOTKOTEPMIHOBUM IL1aHYBaHHSIM.

BpaxoBytouu iHaMBinyanbHUI XapakTep Mpolecy HadaHHs MOCyr, caMme ONepaTUBHUN KOHTPOJb €
HAWOUThII Mi€BOKO (YHKIIEIO B YNpaBJIiHHI COOIBApPTICTIO, IO YMOXIIMBIIOE WIOACHHO Yy XOJi
BUPOOHUYOTO MpOLIECY BUSBIISATHA Pe3epPBH 3HIKEHHS BUTPAT. 3AIMCHIOBATH TaKUii KOHTPOJb OpUraaupH,
MalicTpu LeXiB Ta iHLI KepiBHUKHM CTPYKTYPHHUX MiAPO3IiIIB MOXKYTh 32 TEXHOJOTIYHUMH JAaHUMU Ta 3a
JaHHMH BUMIpIOBaJIbHUX TIPUCTPOIB, a cCrHeLiaicTh Oyxraatepcbkol ciyx0u — 3a TOKa3HUKaMH
BHYTPILIHBOTOCTIONAPCHKOT0 00Ky, SKi BiJOOpakatoThCsl y MEPBUHHUX TOKYMEHTaX.

VY KkpaiHax 3 pO3BMHYTOIO E€KOHOMIKOIO BHMKOPHUCTOBYIOTHCSl Pi3HOMaHITHI CHUCTEMHM Ta BapiaHTH
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO [isSUIBHOCTI MiATNPUEMCTBA. XapaKTEpHOIO O3HAKOK 3apyOiKHUX CHUCTEM
BHYTPILUHBOTO KOHTPOJIO € iX MOrnuOJieHHs 00 MiCUb BHUHWUKHEHHsS BUTpAT i JOXOMIB 3a LIEHTpamMu
BiJIMOBIIaJIbHOCTI Ta BUSBJICHHS BiJIXWJIEHb BiJl BCTAHOBJICHUX HOPM.

[NoennanHs 3apyOi>kKHOrO TOCBiAy BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO 3 BITYM3HAHUMU METOJaMHU OpraHizauii
CaMOKOHTPOJIIO LIEHTPiB BIAMOBIJANBHOCTI € MPOrPECMBHUM HAMPSMKOM YIOCKOHAJEHHS BHYTPIiLIHBOTO
KOHTPOJIIO Ha MiAMpPUEMCTBAX cepH MOCITYT.

ToMy MM BBakaemMo, IO Ha [BOMY eTamli MiSJIBHOCTI MiANPUEMCTB cdepu TMOCTYr JOIIEHO
YIOCKOHATIOBATH OyXrajiTepchKuii KOHTPOJIb Ta CAMOKOHTPOJIb (Ha piBHI MalCTpiB LEeXy Ta KEpiBHHKIB
pobounx Micip). Sk 3ayBaxye npod. FO.5. JluteuH, Mera opraHisailii BHYTPIIIHBOrO KOHTPOJIO “He
CTUJIbKM KOHTPOJIb, CKIJIKH JOTMIOMOTa aJMiHICTpaTOpam B opraHizaiii camokoHTpostio” [1].

Takuii cTpyKTYpHMH MiAXiq 10 OpraHizaiii BHYTPIIIHBOrO KOHTPOJIO TMOKJIQJIGHO B OCHOBY
PO3pO0GIICHOT aBTOPOM MOJIENi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUTPAT Ta JIOXOJIB Ha MigNPHUEMCTBAX chepu
nocayr (puc. 2).

Cehepa 6ionogioanvrocmi Oupekmopa niOnpuUeMcmed

CaMOKOHTPOJIb
LIEHTPIB
BI/INOBIJAILHOCTI

Cepepa i0nogioaneHocmi 3acmynHuKa OupeKmopa 3 UpooOHUYmMea

Bbyxranrepcbkuii
arapar

VMOBHI 1T0O3Ha4YeHHS

""""""""" > CaMOKOHTPOJTb TIEHTPIB BiAMOBiTAILHOCTI
> Tpaauuiiinuii OyXrantepcbkuii KOHTPOJIb

Puc. 2. Cxema 30iticHeHHA 6HymMPIiutHb020 KOHMPONIO HA NIONPUEMCMEAX, WO HAOAIOMb NIAMHI ROCTY2U

370



IMepesik KOHTPOJILHUX HOMEHKJIATYP CAMOKOHTPOJIIO BUTPAT
Ta J0XOAIB HEHTPIiB BiAMOBIZAJLHOCTI HA MiANPHEMCTBAX, 0 HAJAKTH IUIATHI MOCTYTrH

LenTp BiamoBimatpHOCTI 00’ €KT CAaMOKOHTPOITIO
PobGitHuk (6e3nocepenHiii BuTpauaHHs OCHOBHHX MatepialiB
BUKOHABEIb MOCITYTH) ButpavaHHs IONOMIXKHUX MaTepialiB, pypHiTYpH TOLIO
ButpauanHs eHeprii Ta BOTHUX pecypciB
3noc MIIIT
Jloxoau BiJi BUKOHAHHSA MOCIYTH
BuTpavaHHs OCHOBHHMX MaTepiaiiB Ha BUKOHAHHS TUTIATHUX
3aMOBJICHb
BuTpauaHHs TOMMOMIXKHUX MaTtepiaiB Ta QypHiTYpH
Butpatu enextpoeHeprii, BOZTHUX pecypciB Ha TEXHOJIOTIUHI Lt
Butpatu Ha KyJnbTypy 00CIyroBYBaHHs HaceleHHs (MakeTH,
BillIAJIKK TOLLIO)
Butpatu Ha ohopMIIeHHS BiTpHH 3aiTy
Butpatyn Ha orutaty mpati poOiTHUKIB
MarepianbHi BUTpaTH Ha yTPUMaHHA Ta eKCIUTyaTallito o01aaHaHH
Jloxoau BiJl BUKOHAHHS 3aMOBJIE€Hb
BuTpaTti OCHOBHMX CHPOBHMHH Ta MaTepiaiiB
BuTpaTtu 1onoMi>KHUX CUPOBUHHU Ta MaTepialiB
BuTpauaHs nanuBa, eHeprii, BOAM Ha TEXHOJOTIYHI LTI
MartepianpHi BUTpaTH Ha yTPUMAHHS Ta €KCIUTyaTallifo 00JiaTHAHHS
BuTpaTty Ha BUKOHAaHHS MOCIYT Cleniani3oBaHUMHA
mianpueMcTBaMU
Butpartu, noB’ f3aHi 3 MArOTOBKOIO Ta OCBOEHHSAM BUPOOHHUIITBA
MOCITYT
Burparty Ha TpaHCTIOPTYBaHHS roTOBUX (06p00iIeHnX) BUpOG6iB
BuTtpatu Ha o11aTy mpaii OCHOBHOTO BUPOOHUYOTO MEPCOHATY
BinpaxyBaHHs Ha colliaJibHE CTPaxyBaHHS
. Jloxonu Bix BUKOHaHHS 3aMOBJEHb MiANPUEMCTB, YCTAHOB,
oprasizauiit
. Jloxonm Bix HagaHHS MOCITYT MO BHYTPILTHBOCUCTEMHIN KOOTeparii.
Butpat OCHOBHUX CUPOBHHH Ta MaTepianiB
Butpatu nonoMixkHUX MartepialiB
Butparn Ha ornaty mparti
BinpaxyBaHHs Ha colliaJibHe CTpaxyBaHHA
Amopruzatis
Butpatn nanusa, enekTpoeHeprii, BOAHUX pecypciB
Butpartu, noB’ f3aHi 3 MiArOTOBKOIO Ta OCBOEHHSAM BUPOOHHIITBA
MoCIyT
BuTpaTty Ha BUKOHAHHS MOCIYT Cleniani3oBaHUMHA
T ATPUEMCTBAMH
9. Burparu, NoB'A3aHi 3 yTPUMaHHAM Ta eKCIUTyaTalli€o 001aaHaHH
10. Burpary, NoB’ si3aHi 3 yTpUMaHHAM Ta eKCIUTyaTalli€lo MpUMilleHb
11. HakmanmHi BUTpaTH
12. Butpartu Ha rapaHTiliHe 00CIyroByBaHHs
13. To3aBupoOHMYi (KoMepliiiHi) BUTpaTH
14. Jloxomu BiJx BUKOHAHHS 3aMOBJICHb
15. Jloxoau Bin HafaHHS MOCIYT 1O BHYTPIlIHLOCHCTEMHIl Koomepaiii
16. Jloxoau Bin 3/1a4i B OpeHIy NPUMillIeHb

Pl wDdE

Maiictep uexy (3any)

Eal SN

3acTyNHUK AUPEKTOPA 3
BUPOOHULITBA

agrODdEONOO

o

P O 00N

=

JlupexTop mianpruemMcTBa

NoORWONER

o

3anpornoHoBaHa MOJIeTb BKITFOYA€E B cede TaKi CKIIaJoBI:

— TpaAMUIAHUKA BHYTPILIHIH OyXranTepcbKHii KOHTPOJb LIOA0 3abe3nedeHHs 30epe:keHHs MaiiHa,
MmarepiajJbHUX, TPYAOBUX Ta (JiHAHCOBUX pecypciB MiANPUEMCTB cepH MOCIYT;

— CAaMOKOHTPOJIb LEHTPIB BiAMOBiJATBEHOCTI.
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s opraHizailii caMOKOHTPOJIIO IEHTPIB BiAMOBIJAJIBHOCTI MepeayciM HEOOXiJIHO BCTAaHOBUTH
KpUTepii rocrnoiaproBaHHsl, siKi eKOHOMIYHO BHTI/IHI K JJI1 OKPEeMHX LIEHTPIB BiAMOBIAAIBLHOCTI, TaK i JyIs
nianpuemMcTBa 3arajoM. PazoMm 3 TUM MpakTUYHUE MOMIN BUTpAT Ha MiANMpUEMCTBaX cepu MOCIyr Ha
KOHTPOJIbOBaHI Ta HEKOHTPOJbOBaHI Mae BeJMKE 3HAYeHHs 1 3alexuTh Bif cdepu BigmoBimaabHOCTI
KOHKpEeTHO1 nocanoBoi ocodou. Tomy mepesnik 00’ €KTiB CAMOKOHTPOJIO Pi3HUX LIEHTPIB BiAMOBiAaIbHOCTI
Oyne 3HA4HO BiIpi3HATHCS. Y TaOJuLi, 3alIPONOHOBAHO Mepenik 00’ €KTiB BHYTPILIHBOTO CAaMOKOHTPOJIIO
BUTpAT Ta AOXOJiB Pi3HUX LEHTPIB BiAMOBiJATBLHOCTI HA MiANPUEMCTBAX chepr MOCIYT.

Sk 6aunMo 3 TabnMLi KOKEH MpaliBHUK MOKE MEPeBipATH BUTPATH 1 JOXOJM JIMLIE B MEXaxX CBOET
kommneTeHuii. Ha BUlMx piBHAX yrpaBiiHHA Mepenik 00’ eKTiB 3pOocTae i yacTWHA 3 HUX MOTpedye He uLIe
CaMOKOHTPOJIIO, aje W aJMiHICTPaTUBHOIO KOHTPOJIIO MOCaI0BOI 0COOM BiIMOBIAHOTO PiBHS YIPaBIIiHHS.

Bucnosku. IlepeOynoBa cuctemu ynpapiiiHHS MiANPUEMCTBAMHA B yMOBaX ()OPMYBaHHs PUHKOBHX
BiJHOCHH Tmepeadayae 3MiHM Y CHCTeMi BHYTPIilIHBOIMOCHOAAPCHKOrO KOHTPOJIO, CKIAJ0BOIO SKOTO €
OMEpaTUBHUK KOHTPOJIb, IO CHOPSIMOBAHMI Ha BUPOOJIEHHS Ta MPUUHATTA YNpPaBIiHCBKUX pilleHb. J[ns
BiJMOBiAHOT OpraHizauii BHYTPilIHBOTOCMOJAPCHKOrO ONEePaTUBHOIO KOHTPOJIIO Ha MiAnpueMcTBax chepu
MOCIYr Ba)KJIMBO AOTPUMYBATHCS OCHOBHMX MPHUHUMIIB BHYTPILIHBOTOCMOJAPCHKOIO KOHTPOJIIO, B3ae-
MOJisl IKAX TOJMIMUINWTE YNPaBliHCbKY isUIbHICTb MiANPUEMCTB, caMy CHUCTEMY YMNpaBiiHHS. Baxausum
aCMeKTOM CHCTEMH BHYTPILIHBOTO OMEPATUBHOrO KOHTPOIIO € 11 MOrjauOieHHs A0 Miclb BUHUKHEHHS
BUTpAT 1 IOXOIB 3a LIEHTPaMH BilNOBiJaIbHOCTI Ta BUSBJICHHS BiIXWUJIEHb BiJ BCTAHOBJICHUX HOPM, 3315
4oro y poOOTi MpPOMOHYEThCS METOAMKA OpraHizalii CaMOKOHTPOJIIO IIEHTPIB BIiAMOBIJAJILHOCTI 3
BU3HAYCHHSIM UEHTPIB BIAMOBIJAIILHOCTI Ha MiJNpUEMCTBAX cdepu TMOCIyr, BHU3HAUCHHIM cdepu
BiJIMOBIIaJIbHOCTI KOXKHOTO TMpalliBHUKA Ta 00’ €KTIB CAMOKOHTPOJIO, IO € MPOTPECHMBHUM HANPSAMOM
YIOCKOHAJICHHS! BHYTPIIIHBOTO OMEPaTUBHOIO KOHTPOJIO Ha JOCHTIIKYBAaHMX MiANpHeMCTBax. TiTbKH
KOMITJIEKCHUI MiAXil 0 opradizailii KOHTPOJbHOTO TPOLIECY Ha MiANPHEMCTBAX cepH MOCIYr NacTh
3MOTY BUBYMTH TMPOOIEMH, BUSIBUTH MPUUMHHU 1X BUHUKHEHHS, a TAKOXK PO3POOMUTH LIISAXM iX yCYHEHHS.
[lepcriekTiBa MoanbIIMX HAYKOBUX JOCIHIKEHb IMOJATaE€ B OpraHizalii OnepaTMBHOTO KOHTPOIIO
MarepialbHUX 1 TPYAOBMX BHTpaT Ha MiANPUEMCTBAX cdepu Mociayr i3 po3poOJeHHSIM CHCTEeMH
JOKYMEHTYBaHHS BiIXWJIEeHb, HOMEHKJIATYp MPHUUYMH Ta BUHYBATLIB, IO CIIPUYMHWIN 1Ii BIAXUICHHS.
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