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IPOBJEMHA ®OPMYBAHHS TA PEAJIIBAIIS KOHKYPEHTHOI ITOJIITUKA
ABTOMOBUIEBY AIBHUX IIAITPUEMCTB

[TigBumeHHsT e(eKTUBHOCTI Ta pe3yJbTaTHUBHOCTI AiSNIBHOCTI, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta
CTaOUTBPHOCTI aBTOMOOUIEOYMIBHUX TIAMPUEMCTB € OJHIEID 3 HAHOUIBII aKTyaJIbHUX MpoOIeM
ChOTOZICHHS. Y JOCKOHAJICHHS MEXaHi3My BEJCHHS KOHKYPEHTHOI O0pOThOM Ha PUHKY CTBOPIOE YMOBH
JUIL TIOINYKY HOBUX MiJIXOAIB JO VIPABIIHHSA MiJIPUEMCTBOM, BUKOPUCTAaHHA MEXaHI3MIB Ta
IHCTpYMEHTIB 3a0e3ne4yeHHs e()eKTUBHOIO IOCHOJaploBaHHsA. B Takux ymMoBax 0coOJMBOrO 3HAYEHHs
HaOyBalOTh THUTaHHS (OPMYBaHHS Ta peaizamii KOHKYPEHTHOI TMOJIITUKH aBTOMOOIEOYTiBHUX
MIMPUEMCTB, 10 Bu3HadyeHO B KoHIemnmii po3BUTKY aBTOMOOIEOYIBHOI MPOMHUCIOBOCTI Ta
peryroBaHHS pUHKY aBTOMOOLTIB y mepiof 1o 2015 poky, ik IpiOpUTETHUX Ta CTPATET1UHUX.

3HayHUH BHECOK B PO3BUTOK KOHKYPEHTHOI IOJITHUKU MIJIPUEMCTB 3pOOMIM Taki BU€HI fK:
J. Aaxkep, I'.JI. Azoes, T. AmOnep, 1. Aucodd, 1.3. Jomkancekuii, I1. Hoitnod, VY. Kiar, @. Kotnep,
. Kninenn, X.-K. Jlam6en, M.X. Meckon, I'. Minuo6epr, S.J1. [Tnotnik, M. IToprep, A. lllenenoepr,
I.B. Cmomin, A.A. Tommcon, P.A. ®@arxyrainos, A.1O. FOnanos, O.A. Koporosuuii, JI.€. loBraus,
FO.I1. Bopxkakosa.

B cywyacHHMX ymMOBax BeleHHs TOCIOJIAPCHKOI AISTIBHOCTI MiJIPUEMCTBA MAlOTh 3BaKyBaTH HE
JWIIE HA TIOKa3HWKH BJIACHOTO PO3BUTKY, ajie¢ i BPaXxOBYBATH PO3BUTOK KOHKYPEHTIB, MOTEHIIHHHUX
3aMOBHUKIB Ta MMOCTavyajibHUKIB. J{JI BpaxyBaHHs 3a3HaYCHHUX JE€TEPMIHAHTIB HeoOXiaHe hopMyBaHHS
KOHKYPEHTHOI TIOJIITUKM TIANPUEMCTBA. bBIifbIIicTh 3 HHUX Yy CBOid JiSUIBHOCTI HaMararoTbCs
3aCTOCOBYBAaTH IIOCh CXOK€ Ha KOHKYPEHTHY IIOJIITUKY, ajlé HEJOCTaTHE PO3YMIHHS MEXaHI3MY
(dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI TONITHKA HE A03Boyisie edektuBHO ii BuKopucToByBaTu. [loTpeba B
po3pobiieHHI MexXaHi3My (POpMYBaHHS KOHKYPEHTHOI MOJITHKH AJS MIANPUEMCTB TaKOXK 3yMOBIIEHA
CTaHOM pO3BUTKY €KOHOMiKkM camoi kpainu. HasBHicTh MexaHi3My (opMyBaHHS KOHKYPEHTHOI
HOJITUKHM JIaCTh 3MOT'Y MiJNPUEMCTBAM YTPUMYBAaTH BHCOKHI pIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha
JOCUTh TpUBAJIUM TepMiH [1].

KoHKypeHTHa MOJITHKAa € OCHOBHOIO CKJIJIOBOIO TEOPii KOHKYPEHIIT Ta €eKOHOMIYHOI MOJITUKH
HiANPUEMCTB 1 BHCTYINA€ 3arajlbHUM 1HAWKATOPOM Yy MUTaHHI BUOOpY cTparterii HiANpHEMCTBA;
oprasizamii Ta YyNpaBIiHHS MPOLECOM BHPOOHUIITBA 3 BHCOKOK E€KOHOMIUHOI €(EeKTUBHICTIO;
3abe3neueHHs Ta peanizaliio (QyHKIiH MEeHEPKMEHTY; KEepiBHHUIITBA, OpraHizauii il Ta MpUHHATTA
pillieHb, SIKI BU3HAYAIOTh MICIIO 1 Il MIAMPHEMCTBA, @ TaKOX METOIU 31HCHEHHS KOHKYPEHTHOT
HOJIITUKH.

dopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI TIOJITMKH — HE0OXiJlHa yMoBa €(EeKTUBHOI JisSITLHOCTI
HiANPUEMCTBA, III0 BUMArae CUCTEMHOTO MiJX0AY L0J0:

* HAJIEKHOTO 1H(OpMaIiiiHOro 3a0e3MeyeHHs] JiSIbHOCTI Yy KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBMILI
(iHdopmartis mpo BCiX yYaCHUKIB PUHKY 1 iX KOHKYPEHTHI IIepeBaru);

* aHaJII3yBaHHS 1 OI[IHIOBaHHS (AKTOpIB 30BHIMIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBMILA, IO
BIUTMBAIOTh HA KOHKYPEHTHUIH PO3BUTOK MiANPHEMCTBA,

* BU3HAYECHHS HaWOUIbII BaroMUX YMHHHUKIB - JETEPMIHAHT PpO3BUTKY, IO (HOPMYIOThH
KOHKYPEHTHI TIepeBaru 4 CTBOPIOIOTH JUIS ITLOTO HAJISKHI IEPETYMOBH;

* IPOrHO3YBaHHS YMOB (DYHKIIIOHYBaHHS Ta pe3yJbTaTiB JAisUIbHOCTI MiANPUEMCTBA;

* (hopmyBaHHs cTparterii po3BUTKY HiANPUEMCTBA;

* BUKOPUCTaHHS Cy4aCHHUX IiJXOIB 10 (JOpMYBaHHS KOHKYPEHTHOI MOJIITUKU Ul BpaxyBaHHS
0COOJIMBOCTEH Ta CKJIaJHOCT] PYHKIIOHYBaHHS MIAMPHUEMCTB Y CYYaCHUX YMOBaX rOCIOAapIOBAHHS;

* BUOIp Cy4acHUX IHCTPYMEHTIB Ta CIOCO0IB JOCATHEHHS! KOHKYPEHTHHX IepeBar

[Iporniec popMyBaHHSI KOHKYPEHTHOI MOJTITHKU MIAMPUEMCTBA TIepeadadae peanizallito HaCTYITHUX
eTalliB:
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* (hopMyBaHHS NepeTiKy 3aKOHIB KOHKYPEHIIi;

* BU3HAUEHHS Tajly3eBUX MPaBUJI BeJIEHHS! KOHKYPEHTHOI 00pOTHOU;

* (hopMyBaHHS MOJITUKHA B3a€MOII1 MiIIPUEMCTBA 3 IPIMUMHU KOHKYPEHTAMU;

* (hopMyBaHHS MMOJTITHKHA B3AEMOII1 MIAMPUEMCTBA 3 OCHOBHUMU CHUJIAMH B TalTy3i;

* 3BeJICHHS Pe3y/IbTATIB peati3allii momnepenHix eramis 10 €1uHoi GopMmu;

* IOPiBHSIHHS 3BEJCHUX MOJI0KEHB 3 HABHUM KOHKYPEHTHUM MOTEHIIATIOM Ta iX KOpEeryBaHHS;

* BU3HAYCHHS OCHOBHUX TIOJOXEHb KOHKYPEHTHOI TIOJNITHKM MiJOPUEMCTBA Ta  iX
3aTBEP/KEHHS BHIIUM KEPIBHUIITBOM [2].

Jnist aBTOMOO1I€0Y1IBHUX MIANPHUEMCTB MUTAHHS (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHOT MOITUKU ChOTOJIHI
HaOyBae HEAOUSIKOI aKTyaJIbHOCTI, OCKUIbKH BITYM3HSHA aBTOMOOi1IeOyaiBHA MPOAYKIIS HE B 3MO31
KOHKYpYBaTH Hi Ha BITYM3HSHOMY, HI Ha MDKHapogHoMmy puHKax. Cutyanito B cydacHOMY
aBTOMOO11e0yIyBaHHI MOKHA OXapaKTEepU3yBaTH Tak:

[To-nepmie — e 0O6OB’A3KOBICTh HAUIMIIKY BUPOOHUYMX MOTYKHOCTEH, 11O € CYTTEBUM JIJIs
opranizaiii Ol THYYKOTo 1 6€300J1ICHOr0 OHOBJICHHS MOJENbHOTO paxy. OmHaK 1e, y CBOIO 4epry,
301JIBIITYE BUTPATH Ha BUPOOHHIITBO.

[To-mpyre, aBTOMOOLIEOYIyBaHHS 3aBXAW OYJO 1 3aJHUINAETHCS TaTy33i0 MAITUHOOYTYBaHHS 3
BUCOKMMHU TIOCTIHHUMHU BHUTpaTamMu KoWTIiB. JloTpuMaHHS >KOPCTKUX MDKHApPOAHUX BUMOT 3
BUKOPUCTaHHSA MAJIBHOTO, OE3MEeKH pyXy 1 3aXHCTy HABKOJIHWIIHBOTO CEPEIOBHINA 3aCTaBIISIOTH
BUPOOHUKIB YCKJIQJHIOBATH KOHCTPYKIIIO CBOIX aBTOMOOLIIB, BUKOPHCTOBYBaTH HOBI Marepiaiu i
TEXHOJIOT1i BUCOKOI BapTOCTi, CKJIa/IHI TeXHIUHI pimeHHs. OCBOEHHS BUPOOHHUIITBA JIMIIE OJHIET HOBOT
Mozem obOxoauThcs (ipmi NMPUONM3HO B OJMH MIIbAPJ J0JIapiB. BuTpaTu mepeHocsATbCS Ha
co0iBapTICTh MaliOyTHHOTO aBTOMOO1IA 1 POOJISTh HOTO BUPOOHUIITBO PEHTAOEILHUM JIMIIE 32 YMOBHU
MUTBHOHHHUX THPAXKIiB.

[To-Tpere, mnepeHAaCHYEHICTh OCHOBHHUX aBTOMOOUIBHHUX pPHHKIB 1 JKOpPCTKa OopoTbba 3a
CTOXHMBa4ya BEIYTh J0 MOCTIHHOTO 3HIKEHHS MPHOYTKOBOCTI miampueMmcTBa. Hivoro momiOHOTO He
MOXYTh CO01 JO3BOJIUTH JIpiOHI 1 cepenni GpipMu, TOMy BOHH a00 PO30PIOIOTHCS, 200 MEepexoasiTh 10
Oumpmmx 1 (iHAHCOBO MINHINMX KoMMaHid. Hempumupumi KOIMCh KOHKYPEHTH MOYHHAIOTH
KOOTepyBaTHCs, CTBOPIOBATH CIIUIbHI BUPOOHUIITBA, JOCTIAHUIIbKI IIEHTPH, 30yTOBY Mepexy [3].

KonkypeHTHa MmoJiTHKA MiANPHEMCTBA Mae OyTH HarpaBlieHa Ha 30alaHCYBaHHS €KOHOMIYHUX
3B'SI3KIB MK MIANPHEMCTBOM Ta HOro MocTadalbHUKAMU, 3aMOBHHKAMH MPOIYKIT 1 KOHKYpEHTaMH,
¢opMyBaHHS  €(EKTHBHOIO  BHYTPIIIHBO-€KOHOMIYHOTO MeXaHi3My mignpuemcTtBa. Ilporec
(dhopmMyBaHHSI KOHKYPEHTHOI MOJIITUKU Ma€ OXOIUTIOBATH BCi cepu MisUIBHOCTI MIANPUEMCTBA 3 METOIO
¢opMyBaHHS CTaluX KOHKYPEHTHMX TIO3UI[IM Ha pHUHKY Ta 3a0e3leueHHs JOBrOCTPOKOBOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI [ 1].

OnTumanbHe TO€IHAHHS 3aXOJiB KOHKYPEHTHO! MOJNITUKH, 3eOUTBIION0 €KOHOMIYHOTO Ta
Oprasi3aiiiiHo-aAMIHICTPaTUBHOTO XapakTepy, HAAaBaTUMYThb 3MOTY MiJIPUEMCTBY €(QEKTUBHO
peasizoByBaTH BJIaCHI KOHKYPEHTHI IepeBaru Ta 3a0e3ledyBaTH BUCOKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh B
yMOBaX KOHKYPEHTHOTo cepenoBuia. OCKUIbKM KOHKYPEHTHA MOJITHKA HiANpPUEMCTBA (GOPMYETHCS
BIJITIOBIJTHO JI0 XapaKkTepy KOHKYPEHTHOI'O CEpEelOBHINA Ta 3 ypaxyBaHHSAM HAsBHOTO KOHKYPEHTHOTO
MOTEHIIaly, BAXXJMBUM € PpO3YMIHHS B3a€EMO3B'I3KY KOHKYPEHTHOI TMOJITUKM MIANPUEMCTBA 1
CKJIaJJOBUMHU BHYTPILIHBOT'O Ta 30BHIIIHBOTO cepenoBuia [1].
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