MOPO3 JI. 1.
Hamionansuuii yHiBepcuTeT «JIbBIBChKA MOTITEXHIKA»

NIJIBUIIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOZKHICTI PO AYKIII
B YMOBAX KOHKYPEHTHOI TOBAPHOI MOJIITUKU NIJANMPUEMCTB

CporonHi B TOBapHiii i, B I[JIOMY, B pUHKOBIH MOJIITHII, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MPOJIYKIIii,
K OCHOBHMH YMHHUK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTB, BU3Haya€ ii LIEHTpaJbHE MicCLE B
NPAaKTUYHIM MapKETHHIOBIA MisuIbHOCTI. OCKIJIBKM MapKEeTHHI CTaBUThb y IEHTP yBaru CIIOXKHBaya,
TOMY po0OTa KOKHOTO HIANPHEMCTBA MOBUHHA OyTH CHPSAMOBAaHA Ha MIANOPAIKYBaHHS BUPOOHUITBA
1HTEpecaM CIoKHMBaya, o 3a0e3neuye MpoAYKIlii epeBary Ha PHHKY Ta CHpHsi€ 11 yCmImHOMY 30yTy
B YMOBaX KOHKYpPEHLIi.

[Tpoxykiiisi KOHKYpEHTHA, SIKIIIO BOHA Ma€ 30yT Ha IEBHOMY PHHKY TOBApiB 1 3a0e31euye neBHUM
MpUOYTOK BUPOOHHMKY 200 MPOJIAaBIO. Y CHITY IIOTO MPOOJIEeMHU KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MTPOTYKITii
MOBHHHI HOCHUTH HE IOTOYHHWH, TaKTHYHUHA, a JOBTOCTPOKOBHM, CTpaTeriuHWil Xapakrep. 3BiacH 1
JIOBFOCTPOKOBE IMPOTHO3YBaHHsS OOCATYy Ta XapakTepy HOTped, MEepCIeKTHMBHOTO PIBHS 1 SKOCTI
MPOAYKIii, IO CIPSIMOBAHI Ha BUSBJICHHS MOXJIMBUX BUMOT J0 BUPOOIB Ha MEPCHEKTHUBHUN Mepiof iX
BHPOOHUIITBA.

B ymoBax MapKeTHHTOBOI MisJIBHOCTI KOXHE MiANPHUEMCTBO IOBHHHE BPAaXOBYBAaTH HAaSBHICTD
KOHKYpPEHIlii, a TAKO)K KOHKYPEHTHE CEpe/lOBHILE, B SIKOMY BOHO nparttoe. J[is 1boro HeoOXi1HO 3HATH:

¢ iH(popMaIliio PO NPSIMUX KOHKYPEHTIB Ta IX 4aCTKy Ha pUHKY JaHOTO TOBapy;

ACOPTUMEHT IPOIYKIII;

(hiHaHCOBI Ta KOMEPIIiiiHI 3B’ SI3KH KOHKYPEHTIB;

BUPOOHUYI MOTYHOCTI KOHKYPEHTIB;

KaHaJu peanizamii IpoayKIIii;

iH(hOopMalLliliHy MOMITUKY KOHKYPEHTIB;

KJII€HTIB KOHKYPYIOUHX HiAMPUEMCTB.
IToka3zHMKaMM OLIIHKM BJIACHUX KOHKYPEHTHHX IE€peBar MOXXyTb OyTH:

PI3HOMaHITHICTb TOBapIiB;

JMHaMiKa 30yTy TOBapiB;

TEMepilllHs YacTKa PUHKY;

[IMPOTA ACOPTUMEHTY MOPIBHAHO 3 KOHKYPEHTaMU;

MaTeHTHUH 3aXUCT.
Takum uyuHOM, HEOOXiZHEe OOIPYHTYBaHHS BHOOpPY KOHKYPEHTHOIO DPHHKY, SIKE IOJISTae B
KOMIUIEKCHOMY aHaJli31 Ta OI[IHI{l CUCTEMHU MMOKa3HHUKIB, SIKI XapaKTepU3YIOTh HE TUIBKH PUHOK IIEBHOTO
TOBapy, a 1 COLIAJIbHO-MONITUYHI, EKOHOMIYHI Ta OpraHi3aliiHO-KYJbTYypHI MpOLECH, IO
B1J1I0YBaIOTHCSI HA KOHKYPEHTHUX IM1IPUEMCTBAX, K1 JOCITIIKYIOThCS.

3MiICT KOMIUIEKCHOTO aHalli3y pUHKIB 30yTy MPOAYKLIi MOJsArae B CHCTEeMaTMYHOMY BHBYECHHI
napameTpiB PUHKY, sIKi BU3HAYAIOTh OCHOBHI MOKA3HHUKHU JISIIBHOCTI MIAMPUEMCTBA 1 HOTO MPOMYKIIii
Ha PUHKY. 3aBJJaHHS MPOBEJCHHS aHaJi3y — 1€ OTPUMATH iHpopMalio AT NPUHHATTS ePEeKTUBHUX
pIIIEHb 11010 BAOCKOHAJIEHHS YIIPaBIIHHS TOBAPHOIO MOJIITUKOIO, a CaMe:

e OTpUMaHHS iHpOpMALii IPO PUHOK;
MiArOTOBKA JaHUX JJIsl BA3HAUEHHS CTpATerii 1 TAKTUKU MapKETHHTY;
OOTpYHTYBaHHS CUCTEMH YIPABJIiHHS TOBAPHUM aCOPTHUMEHTOM;
OOIpyHTYBaHHsI 00CSTiB BUPOOHHUIITBA;
MPUMHATTA PIIIEHb PO METOIU 30yTYy MPOTYKIIIi;
OOIpYHTYBaHHS MEXaHI3MY LIIHOYTBOPEHHS;
OOTpyHTYBaHHS PIllIEHb MO0 TOBAPOOOITY.
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CporonHi, KOIM YKpaiHChbKI TOBapuM HE MOXXYTh KOHKYpPYBAaTH 3a SKICHUMH IapaMeTpami,
MpaBUJIbHA I[IHOBA TIOJIITUKA TAaKOX SBISIETHCS BU3HAYAJIBLHUM (DaKTOPOM JIOCSTHEHHS YCIIXy Ha
KOHKYPEHTHUX TOBAPHUX PUHKAX.

[IutanHs PO IIHM 1 MIHOBY MOJITUKY JIOCTIDKYIOTh BUSBIISIIOYH IUIATOCIIPOMOXKHIN TOMUT Ha
[UTbOBUX CErMEHTaxX pPHHKY, AaHaJi3yloud WIiHU 1 TOBAapH KOHKYPEHTIB; MOJICIIOIOYN DPIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 MPOAYKIII HA OCHOBI OILIHKK BUTPAT 1 BU3HAYCHHS CITIBBITHOIICHHS MIX
AKICTIO 1 CEpBICOM, @ TAKOXX I[IHOIO CIIOKMBAHHA.

Sk BiIOMO, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MPOAYKIIl - MOHATTS BIJIHOCHE, YITKO NPHUB'SI3aHE HE
TIIBKH 10 PUHKY, ajie 1 70 Yacy mpojaaxy (HampHKIaz, JUIs TOBApiB CE30HHOTO MOIHUTY), 1 TaK SK
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TPOAYKIII - 1€ CYKYIHICTh SKICHMX 1 KUIBKICHUX XapaKTepUCTHUK
NPOAYKIT, 0 3a0e3meuyoTh ii BIAMOBIHICTh BUMOTaM PHUHKY B MEBHHU MEPioj 4acy, TOMY YHCIIO
«ImapaMeTpiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI» 3aJIKHUTh Bijl BUIY Ta CKJIAAHOCTI BUPOOY B TEXHIYHOMY Ta
eKCIUTyaTal[ifHOMY BiJTHOIIEHH1, TOYHOCTI OLIHKH, METH JTOCIPKEHHS Ta 1HIINX 30BHIMIHIX ()aKTOPIiB.

O1LiHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI HPOAYKLIT B yMOBaX KOHKYPEHTHOI TOBApHOi HOJITHKH
HiAMPHEMCTB JOIUIBHO MIPOBOIUTH 32 TAKUMH €TaIlaMU:

® aHaJi3 KOHKYPEHTHOI'O PUHKY;

e BuOip TOBapy I 3pa3Ka;

® BH3HAYCHHs HAOOpY MOPIBHIOBAHUX MApaMETPIB;

® PO3PaxXyHOK IHTErPaTHHOIO MOKA3HWKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

[TapameTpu anst TOPIBHSAHHA BHOMPAIOTHCS ISl BCIX JOCHIHKYBAaHHX TOBapiB OAHAKOBO. [Ipu
BHOOPI MapaMeTpiB BUXOJUMO 3 TOTO, III0 YaCTHHA 3 HUX BIAHOCHUTBHCS JI0 OpraHi3alliifHMX, YacTHHA -
70 €KOHOMIYHUX 1 CHOXHBYMX. KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh MPOMYKINi BHU3HAYAETHCS TIUTBKH THUMH
BIIACTHBOCTSAIMH, SIKI MPEACTABIAIOTH ICTOTHHM 1HTepec nns ToKymisd. ToMmy mpu  OIiHIN
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BCi MapaMeTpH, sKi BUXOJATH 3a Il MEXi 1 HE MalOTh JI0 HEi BiTHOIICHHS,
HE TIOBUHHI po3rsiiatvca. 3a0e3neuyBaTd  KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTh — MPOIYKILIi, IPOCTO
MOPIBHIOIOYM  TapaMeTpu TMPOCKTOBAHOTO BHPOOYy 3 TMapamMerpamMu BHPOOiIB, HasSBHUX Ha
KOHKYPEHTHOMY PHMHKY MpPOAYKLii, METOAOJOrIYHO HENpPaBUIbHO, TaK SIK B JIAHOMY BHIIAJKy
3QIUIIAIOTRCS 0€3 yBarm NHUTAHHS MPO T€, HACKUIBKH I KOHKYPYIOUi BHpoOOM 3a0e3rneuyroTh
3aJI0BOJICHHSI TOTPEeO MOKYMINB i B SKOMY BiJHOUICHHI BUPOOHM 3HAXOASTHCS 100 MEPCIEKTUBHUX
BUMOT 3a CIOXHBYMMH BJIACTUBOCTSAMH. TOMYy MOpPIBHSHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOTYKIIii
HiANPUEMCTBA MOTPIOHO MOYMHATH 3 BUSBJIECHHS MOTPeO ICHYIOUMX 1 MOTEHLIHHMX MOKYIIIB Ta
OIIIHKH, HACK1JIbKHA TOBAPH 3aJI0BOJIBHSIOTH 111 TOTpeOu 3a cBOiMU mapameTrpami. [licis Takoro ananmizy
CTa€ MOXXJIMBUM BH3HA4YE€HHS OJMHUYHOIO MapaMETPUYHOIO IMOKA3HUKA SIK BiJHOIIEHHS BEIWYMHU
rnmapamMeTpa peaJbHOr0 BHPOOY /0 BEIMYMHHM TapamMeTpa TIMOTETHYHOTO BUPOOY, IO IOBHICTIO
3aJI0BOJIBHSIE CIIO’KMBAYa.

Jani, micas BU3HAUYEHHS OAMHMYHUX MapaMeTpUYHUX MOKAa3HUKIB, CTa€ pealbHUM OOUYMCIIEHHS
y3arajbHEHOro (TpynoBOro) MOKa3HMKA, 110 XapaKTepU3ye BIAMOBIAHICTE BUPOOy moTpedi B HbOMY.
SIKII0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh TOBapy JAOCUTh BHMCOKa, HEOOXIJHO 3a0e3MeunuTd HOoro macoBUi
BUIYCK 1 MOCTaBKYy Ha PUHOK, I100 MOBHICTIO 33J0BOJIBHUTH MONMT CIIOXKMBayiB. SIKIIO LbOTO HE
3a0e3MeunTH, MOTEHI[IIHI MOKYIII 3MylIeHl OyayTh KyIyBaTH TOBapH KOHKYPEHTIB, a L€ — MpsMi
30UTKH JUTSI 1 ITPUEMCTBA.

OniHKka KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKLIi, sIKa peali3yeTbcsi Ha PUHKY, ITOBUHHA BECTHUCA
0€3yNMHHO 1 CHCTEMaTH4YHO, TaK SIK KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh ChOTOJHI - BH3HAuYaJlbHUHN (akTop
KOMEpIIMHOro yCIiXy TOBapiB Ha KOHKYPEHTHUX pHHKaX. Pe3ynbTaTé po3paxyHKIB AalyTh
MOJKJIMBICTh BYACHO MPHUUHATH ONTHUMAJbHE YIPABIIHCHKE PIMICHHS MI0J0 TOBAPHOI MOJITHKH
MIJIPUEMCTBA, @ CaMe, 3HATU MPOAYKIIII0 3 BUPOOHUIITBA, MOJEPHI3yBaTH i a00 MepeBecTH Ha 1HIIUI
PHHOK.

Takum uymHOM, po3mupeHHs cdepu 30yTy TOBapiB, 30KpeMa BHUXIJ Ha 30BHIIIHIA PHHOK,
BUCTYIA€ OJHIE€I0 3 OCHOBHHX YMOB YCIIIXy €KOHOMIYHHMX MEPETBOPEHb Ha MIJIPUEMCTBAX YKpaiHU.
ToMy niABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIIii Ta ii HAYKOBO-TEXHIYHOTO PiBHS € BaXKJIUBUM
3aBJaHHSIM  BJOCKOHAJEHHS  CTPATEriyHOrO  YNPABIIHHA TOBAapHOI  IOJITHKOIO  KOXKHOTO
KOHKYPYIOYOTO IiIITPHUEMCTBA.
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