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POJIb YIIPABJIIHHA Y COEPI EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIII 1)1 PO3BUTKY
HIAIPUEMCTB B CYHACHHUX YMOBAX

Po3BUTOK MiANPHEMCTBA 3alE€XKUTHh BiJ] 3HAYHOI KUIBKOCTI (akTOpiB, aje OUIbLIICTD 3 HUX
MOJKJIMBO JJOCATTH JIMILIE 32 YMOBH IEPEMOI'M IIANPUEMCTBA B PUHKOBOMY 3MaraHHi 3a CIO>KHMBaya, 3a
HalKkpamyi yMOBHM BUPOOHHMITBA Ta 30yTy Ta BIAMOBIAHO 3a HaWBUINI PUHKOBI npuOyTku. OnHak,
B3a€MOBIIHOCHHU MDK y4YaCHMKaMHM Ha PHUHKY, METOI0 (DYHKIIOHYBaHHS SKHX € TaKOX 3100yTTs
NEPEeMOrH Y PUHKOBOMY 3MaraHHi, MOXYTb (POPMYBATHCh B Cymeped NMpHUHUIUNAM (PyHKIIOHYBaHHS
€KOHOMIYHOI KOHKYpEHIil, TOPrOBUM YECHHUM 3BHYAsIM Ta 3BUYAsIM AUIOBOro o0opoty. Tak, pMHKOBI
YYaCHHKM MOXYTh HAMaraTuch 3aBOIOBAaTH TNPUXWIBHICTh CIHOXHBA4YiB HEIOOPOCOBICHUMHU Ta
HEYECHUMM METO/aMH; 3a MOXKJIMBOI IOSBHM HOBUX HIANPHUEMCTB Ha PUHKY MOXYThb CTBOPIOBATH iM
MEPEIKON JJIsi BXO/UKEHHSI Ha PUHOK; JOCSITaTH HEMPaBOMIpHUX IepeBar Ha PUHKY Yepe3 3MOBH 3
IHIIMMU OIANPUEMCTBAMM, B TOMY YMCJ1 3a CIPHUSHHS OpraHiB BIIaJ{; CTBOPIOBATU MEPELIKOIN JUIs
THIINX MAMPUEMCTB OO0 JOCTYITY IO PECYPCiB; BUTICHITH 3 PUHKY (PipM-KOHKYPEHTIB 3aCTOCOBYIOUH
X¥DKallbKe I[IHOYTBOPEHHS YM 1HIII CIIOCOOM BUTICHEHHS, 3[[IHCHIOBATH MOHOIIOJIBHUN BIUIMB Ha PUHOK
Yyepe3 HaB sS3yBaHHs CBOET MMOJIITUKY IIIHOYTBOPEHHSI, BUPOOHUIITBA Ta 30YTY MPOIYKIIil TOIIO.

BpaxoByroun MOXKIIUBI IPOSIBU AHTUKOHKYPEHTHOT B3a€MO/IiT YYaCHUKIB Ha PUHKY JUISL PO3BUTKY
MIIPUEMCTBA HE JTOCTATHHO 3IHCHIOBATH YIIPABIIIHHS ITiJIIPHEMCTBOM, METOIO SKOTO € 3a0e3NeUeHHs
BUKOHAHHS KOJEKTHMBOM BHPOOHMYOi MHporpamMu 3a BciMa MependauyeHUMM IapameTpaMu
(HOMEHKJIaTypa, aCOPTUMEHT, AKICTb, CTPOKH TOIIO); JOCATHEHHS BUCOKOT €()EeKTUBHOCTI BUPOOHHIITBA
i OTpUMaHHsS 3allJIaHOBAaHOIO MNPUOYTKY; 3A1MCHEHHS CBOEYAaCHHUX PO3PAaXyHKIB 3 OODKETOM Ta
IHIIUMU CyO0'€eKTaMU TOCIIOAPIOBaHHA. B cydacHMX yMOBax PO3BHUTKY PHUHKOBUX BiJHOCHH BHUHHKA€E
notpeba B peainizallii ynpaBiiHHs y cepi eKOHOMIUHOT KOHKYPEHIIi1, BHACIIOK YOTO MOXIIHUBO:

- 320€3MeYNTH MiIIPUEMCTBY MOKJIMBICTD JOCSTHEHHS CHJIBHMX KOHKYPEHTHHX II€peBar, sKi
IanayTh MOKJIMBICT TEPEeMOITH B KOHKYPEHTHIH OopoTh0i Ta OTpuMaTu MpUOYTOK, SIKUi
BI/INOB1IaTUME PUHKOBOMY TOTEHI[IATY T1TPUEMCTBA,;

- CTBOPUTH OCHOBHU JUIi peajizaiii MiANPHEMCTBOM CBOOOAM MiJNPUEMHHUIBKOI AISIBHOCTI Ta
3HIDKCHHS 3QJIEKHOCTI K BiJI HOCTAYaJbHUKIB, TaK 1 B1Jl CIIOXKHWBAYiB;

- MIHIMI3yBaTH HETaTUBHMH BIUIMB MIANPHUEMCTB, IO 3aiiMalOTh MOHOIIOJBHE YHM JOMIHYIOUE
CTaHOBHILE HA PHHKY;

- TapaHTyBaTH TOOYAOBY pPHUHKOBUX BIJHOCMH MDK MIANPUEMCTBAMH i 3a0e3MedeHHs
ICHYBaHHSI EKOHOMIYHO1 KOHKYPEHII1i Ha pUHKY;

- BUSIBUTH MOKJIMBOCTI MPHUTSATHEHHS O BIANOBIJAIBHOCTI MIANPHUEMCTB, IO BYHUHSIOTH
MOPYUIEHHSI KOHKYPEHTHUX JOOPOUYECHUX MPaBUJI pPUHKOBOI NOBEIIHKHY;

- MPOTHO3YBAaTH PO3BUTOK PUHKOBUX IPOLIECIB Ta BU3HAYEHHS BIANOBITHOI CTpaTerii pO3BUTKY
HiANPUEMCTBA TOILO.

VYrpaninHg y chepi €eKOHOMIYHOI KOHKYPEHIII € CrocOOOM BHU3HAYEHHS CTpaTerii 1 TaKTUKH
KOHKYPEHTHOI MOBE/IHKH MIAMPUEMCTBA Ha PUHKY. 3 LI€I0 METOIO YIpaBIiHENb y chepi eKOHOMIUHOT
KOHKYpPEHLIi MO)K€ B3a€EMOJISTH HE JHIIEe 3 BHYTPIINIHIM CEpPEelOBUIIEM MiINPHEMCTBA, alie i
30BHIIHIM. Tak, BigOyBaeThCs B3aEMOIS 3 MiAIPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTAaMH Ha PUHKY (SIK pealbHUMU,
TaK 1 TOTCHIIMHUMH); TOCTAYaJIbHUKAaMHU Ta CHOXKMBAa4aMH, IO MAlOTh BIJHOIICHHS J0 TIEBHOTO
TOBApHOT'O PUHKY; JeP>KaBHUMHU CTPYKTYPaMHU, 1110 MOKJIMKAaHI 3aXUIIATH TpaBa CIIOXXUBAYIB HA PUHKY;
Jep)KaBHUMHU OpraHaMH Ta BiJJOMCTBaMHM, 3aBJaHHSM SIKAX € CTBOPEHHS, MIATPHUMAaHHS Ta PO3BUTOK
KOHKYpEeHIii Ha PUHKY; Oy/lb-SIKOI0 CTPYKTYpPOIO Ha JepKABHOMY, PETiOHAIBHOMY YU MICIIEBOMY PiBHI,
sIKa MOJKE BIUTMBATH Ha B3a€EMOJIIIO ITiIIPUEMCTB HA PUHKY.

Takox y cBOil AISIIBHOCTI yIpaBiiHelpb y cdepi eKOHOMIYHOT KOHKYPEHIiT niepedyBae y JiHiiHO-
(GYHKI[IOHANBHUX 3B’sI3Kax 31 BCiMa MiPO3AUIaMU MIANPUEMCTBA, TaK SK KOHKYPEHTHa IOBEJIHKa
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HiANPUEMCTBA HA PUHKY 3aJICKUTh BiJ BUPOOHHMYOI, I[IHOBOI, 30yTOBOi MOJIITUK MiANPHEMCTBA, BiX
YIpaBIiHHS TIEPCOHATIOM, KOPIIOPATUBHOI MOJITHKH TOIIO. Peaizaris yrpaBiiHcbkoil QyHKIIT y cdepi
€KOHOMIYHOI KOHKYpPEHIl JacTh 3MOTY JOCSIITH OCHOBHOI METH (DYHKLIOHYBaHHS IIiIIPUEMCTBA —
BIDKMBAHHS TIIMPUEMCTBA B KOHKYPEHTHIM OOpoThOI Ta 3akpilJieHHs Ha pPUHKY, IO MOXE
rapaHTyBaTUCh:

- 3aXMCTOM BiJI HEMPaBOMIPHUX IOCSATaHb KOHKYPEHTIB Ha JIJOBY pEMyTallii0 IMiANMPUEMCTBA,
fioro ekOHOMIUHY Ta iHpOpMaLiiiHy Oe3neKy;

- MiHIMI3aIll€l0 BIUIUBY MI>)KHAPOIHOI KOHKYPEHIIii;

- TOCATHEHHSIM KOHKYPEHTHHX IepeBar Ta KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha PUHKY;

- YOPaBIiHHAM MIJIPUEMCTBOM B KPU30BHX YMOBAX;

- BMIHHSM  OIIIHIOBaTH 3 IOPWAMYHOI TOYKH 30py crmocobm 3abe3medeHHs CBOOOIY
1 ITPUEMHUIIBKOT TISITBHOCTI;

- 3/IaTHICTIO BH3HAYaTH IMOBEAIHKY MIiANPHEMCTBA 3 BpPaxyBaHHSM MOBEIIHKM KOHKYPEHTIB Ha
PHUHKY;

- ¢opMyBaHHIM aKTHUBHOI Mo3uiii GipMH Ha PUHKY, SKa OTPUMYE BHCOKI PUHKOBI NMPHOYTKH
TOIIIO.

Jlns 3a0e3nedyeHHs] CBOrO ICHYBaHHS Ha TMEBHOMY PHHKY MiJNPHEMCTBA MPHUIMAIOTh IEBHI
VIPAaBIIiHCHKI PIMIEHHS 3 BPaXyBaHHIM PHHKOBOTO CEPEIOBHINA, IO 3aJCKUTh BiJ MOJICII B3a€MO/Iii
YYaCHUKIB Ha PUHKY. Y BIJMOBIAHOCTI JO TEOPil eKOHOMIYHOI KOHKYPEHI[ii eKOHOMIYHA KOHKYPEHIIis
iCHye Ha pWHKax, J€ JKOACH 3 yYacCHHKIB HE MOXE BIUIMBATH HA PUHKOBY LIHY YH IHOI YMOBH
TOBapooOOpOTy. Alle 32 TaKUX YMOB Ba)XJIUBOIO € TOBEIHKAa BCIX YYAaCHUKIB HAa PHHKY, SKI X0Y
MOTCHIIIMHO MAaTUMYTh MOXJIMBICTH 3JIMCHIOBATH BIiJIOBIAHHWIA BIUIUB, ajie OOMPAIOTH CTPATETiI0
MOBE/AIHKH, SKa J1a€ MOJIMBICTh OTPUMYBATH BHUCOKI NPUOYTKH 3aBISKH CBOIM KOHKYPEHTHUM
nepeBaraM, Ha 3aBJAlOYM IIKOAW IHIIMM YYacHHUKaM Ha PUHKY. BiAMOBiAHO 3aBIaHHS yHpaBIiHIS Y
cdepi eKOHOMIYHOI KOHKYpPEHILIi € MPUUHATTA pillleHb MIOAO0 MOBEAIHKH MiANPHEMCTBA HA PUHKY B
PUHKOBOMY OTOYEHHI, Yy B3a€MOJii 3 KOHKYpPEHTaMH BiJIOBITHO 1O BHMOT KOHKYPEHIIHHOTO
3aKOHOAABCTBA. 3 IIEI0 METOK YIpaBliHENb y cdepl eKOHOMIUHOT KOHKYPEHI[il TOBHHEH BOJOIITH
3HAHHSAMH Ta HaBHKaMH IIOJ0 aHANi3y (YHKIIOHYBaHHS PUHKIB, IPOTHO3YBAaHHS PO3BUTKY PHHKY Ta
MOBEIIHKM YYaCHUKIB PHUHKOBHX BIJHOCHH, CTPATETiyHOrO IUTAHYBAHHS, 3JiMCHEHHS (DIHAHCOBOTO
aHaJi3y MAISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA, (OPMYBaHHS LiH, 3JIHCHEHHS IPABOBOTO aHAJI3y JOTOBIPHOI
TiSUTBHOCTI MAMPUEMCTBA TOIIIO.

Peanizarisi ympapniHHs y cdepl €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIT MoOke 3a0e3medyBaThCh OKPEMHM
MpaIiBHUKOM, IO 3aliMae BIAMOBIIHY IMOcaay, ado ) MOXE peani30BYBaTUCh MEHEIKEPOM 3 OyAb-
SKUX MHUTaHb, AKUI 0JlHOYacHO Oy/ie HaalJIeHUH MOBHOBAaXEHHSIMHU 3 YIPABIIHHS y cpepl eKOHOMIYHOI
KOHKypeHuii. /[0 OCHOBHHX BHMMOT, 110 BUCYBAaTHUMYTBCS /10 TAKOTO MpalliBHUKA MOXYTb HaleXaTu
31aTHOCTI /10 3JIMCHEHHS aHaJIITHUYHOI, JOCIIIHUIBKOI ISJIBHOCTI 3 BMIHHSIMHM IIPOrHO3YBaTH
PO3BUTOK PHUHKOBUX SBHII, LI0 MOXYTh BIUIMHYTH Ha JAISJIBHICTh MiJNPUEMCTBA, 31aTHICTh
MIPOBEJICHHS] €KOHOMIKO-IIPAaBOBOI'O aHai3y MOTOYHOI AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA 13 BUSIBICHHSAM HOTO
BHYTPIIIHBOTO MOTEHIIATY sl PO3BUTKY, MOKIMBOCTI PO3IIUPEHHS TISUIBHOCTI 3aBSKU BHYTPIIIHIM
CIPOMO’KHOCTSIM MIANPUEMCTBA Ta 30BHIIIHIM MOXJIMBOCTSIM JJIsl 3pOCTaHHS. 3JaTHOCTI aHalli3yBaTU
TISUTBHICTh CYO’€KTIB, 3 SKUMH B3a€MOJI€ MiIMPHUEMCTBO — KOHKYPEHTIB, MOCTAYaJIbHUKIB Ta
CIIO’KMBAYIB, ISJIbHICTD SIKUX 0€3M0CepeIHbO BIUIMBAE HA IISJIBHICTh CAMOT0O MIANPUEMCTBA.

B ymoBax HecTiiikoro Gi3HecC cepeoBHIIA 3 MOXIIMBICTIO BIUIMBY Ha BHYTPILIHIO KOHKYPEHIIIIO
1HO3€MHUX KOMIIaHIi yOpaBiiHHA Y c¢depi EKOHOMIYHOI KOHKYpEHLII HaJae MOKIUBOCTI
HiANpHUEMCTBAM BUOYTyBaTH KOHKYPEHTHY B3a€MO/Iit0 TAKUM YHHOM, 11100 y KOHKYPEHTHOMY 3MaraHHi
CTIPUSITH PO3BUTKY OJWH OJIHOTO, JOCSTAIOUYHM COIiaIbHO-€KOHOMIYHOTO PE3YNbTaTy i HE 3aBIar0yud
B3a€MHOI MIKOJM YYaCHMKaM Ha pUHKY. TakMM YMHOM MOTOJKEHHS KOHKYPEHTHOI NOBEIIHKH HE
TPAKTYBaTHMEThCS SIK TOPYIICHHS KOHKYPEHIIIHHOTO 3aKOHO/IABCTBA, a HABIIAKH — CTBOPIOBATHME
NEepeayYMOBH I PO3BUTKY KOHKYPEHIIi Ha TOBApHUX PUHKAX, 33JJ0BOJILHSAIOUYM MTOTPEOU CIIOKUBAUIB 1
MIPH IIbOMY HE TIPU3BOJIIYH J0 BTPAT CYCIUIBHOTO TI00pOOyTY.
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