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Майже кожна держава в світі має певні пріоритети науково-технологічного та інноваційного 

розвитку. Перспективні напрями розвитку науки, технологій та інноваційної діяльності прописуються у 
законодавствах країн. Ці напрями отримують першочергову фінансову підтримку з боку держави та 
підприємницького сектора. Для виявлення пріоритетних напрямів науково-технологічного та 
інноваційного розвитку розвинутих країнах світу створюються національні прогнозні системи, які 
охоплюють всі рівні економіки. Практично всі вони прогнозують науково-технологічний розвиток, 
розвиток країн, регіонів та міст. Сама процедура прогнозування майбутнього набула поширеного терміну 
«Форсайт» (англ. foresight – передбачення) [1]. 

Необхідність створення багаторівневої системи маркетингових досліджень науково-технологічного 
розвитку на макро-, мезо- та мікрорівнях обумовлена невідповідністю попиту на наукові розробки 
українських підприємств та пропозиції наукової продукції українськими вченими та винахідниками. 
Відкритим також є питання вибору пріоритетних напрямів стратегічного розвитку науки та технологій на 
рівні держави, галузей, регіонів, підприємств. Для відображення багаторівневої системи маркетингових 
досліджень науково-технологічного розвитку пропонується нове поняття «національна система 
стратегічних маркетингових досліджень науково-технологічного розвитку». Структура національної 
системи стратегічних маркетингових досліджень науково-технологічного розвитку містить три рівні: 
макрорівень, мезорівень, макрорівень. На думку автора, до визначення пріоритетів наукового розвитку 
України необхідно залучати всі інституціональні державні одиниці. Необхідно, щоб підприємства 
вирішували результати яких НДДКР вони можуть в середньостроковому або стратегічному періоді 
впровадити у виробництво. Необхідно, щоб регіони визначали, які наукові дослідження чи розробки 
будуть сприяти їх інноваційному розвитку. Необхідно, щоб галузеві комітети визначали не тільки 
середньострокові напрями інноваційного розвитку, а також напрями наукових досліджень, які сприяють 
цьому розвитку. 

Кабінетом Міністрів України із залученням Національної академії наук України, галузевих академій 
наук, центральних органів виконавчої влади, на ґрунті державної цільової програми прогнозування 
науково-технологічного та інноваційного розвитку України, кожні 10 років формуються державні 
пріоритетні напрями розвитку науки і техніки, які затверджуються Верховною Радою України [2]. Ці 
напрями є підґрунтям для формування тематичних напрямів науково-технологічних досліджень, в рамках 
яких і визначається тематика найбільш актуальних та перспективних наукових досліджень, які призведуть 
до створення проривних (які не мають аналогів) та/або критичних (розробок на стику різних галузей науки) 
інноваційних технологій. З 2008 р. прогнозно-аналітичним інформаційним відділом Українського 
інституту науково-технічної та економічної інформації (УкрІНТЕІ), в рамках вищеназваної Програми, за 
спеціальною методикою, в розробці якої автор була відповідальним виконавцем, проводяться стратегічні 
маркетингові дослідження науково-технологічного розвитку. Стратегічні маркетингові дослідження 
проводяться за допомогою експертних опитувань за такими групами фахівців [3]: 

 науковці – вчені, які найбільш активно працюють у певному напрямі; 
 управлінці – найбільш компетентні у певному напрямі представники центральних органів 

виконавчої влади, промислових асоціацій, бізнес-спільнот; 
 підприємці – представники підприємств, на яких можливе впровадження новітніх технологій або 

випуск інноваційних продуктів. 
Вважаємо, що до першого тематичного напряму доцільно додати ще три (табл. 1): 
а) галузеві пріоритетні тематичні напрями науково-технологічних досліджень; 
б) регіональні пріоритетні тематичні напрями науково-технологічних досліджень; 
в) пріоритетні тематичні напрями наукових досліджень і науково-технічних розробок на рівні 

підприємства. 
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Таблиця 1 

Національна система стратегічних маркетингових досліджень науково-технологічного розвитку 
Напрями стратегічних 

маркетингових 
досліджень 

Ким проводяться Регулярність 
проведення Кого опитують 

Макрорівень 
Державні пріоритетні 
тематичні напрями 
наукових досліджень 
науково-технічних 
розробок 

відділ прогнозно-
аналітичного 
забезпечення 
інноваційної 
діяльності 
УкрІНТЕІ 

кожні п’ять років 
за кожним з 
державних 
пріоритетних 
напрямів 

за кожним пріоритетним 
напрямом утворюються три 
панелі: 
експерти-науковці; 
експерти-управлінці; 
експерти-підприємці  

Мезорівень 
Галузеві пріоритетні 
тематичні напрями 
наукових досліджень і 
науково-технічних 
розробок 

прогнозно-
аналітичні відділи 
інноваційного 
розвитку 
профільних 
міністерств 

кожні п’ять років 
за кожним з 
галузевих 
пріоритетних 
напрямів 

за кожним пріоритетним 
напрямом утворюються три 
панелі: 
експерти-науковці; 
експерти-управлінці; 
експерти-підприємці 

Мезорівень 
Регіональні пріоритетні 
тематичні напрями 
наукових досліджень і 
науково-технічних 
розробок 

прогнозно-
аналітичні відділи 
інноваційного 
розвитку регіону  

кожні п’ять років 
за кожним з 
регіональних 
пріоритетних 
напрямів 

за кожним пріоритетним 
напрямом утворюються три 
панелі: 
експерти-науковці; 
експерти-управлінці з регіону; 
експерти-підприємці з регіону 

Мікрорівень 
Пріоритетні тематичні 
напрями наукових 
досліджень і науково-
технічних розробок 
підприємства 

групою 
маркетингових 
досліджень 
інновацій на 
підприємстві або 
маркетинговим 
агентством 

кожні п’ять років 
за кожним з 
пріоритетних 
напрямів науково-
технологічного 
розвитку 
підприємства 

за кожним пріоритетним 
напрямом утворюються три 
панелі: 
експерти-науковці; 
керівництво підприємства; 
інвестори підприємства; 
споживачі 

Кожна галузь економіки України має пріоритети інноваційного розвитку. Тому видається 
необхідним організувати визначення напрямів наукових досліджень та науково-технічних розробок, які 
забезпечать інноваційну складову кожної галузі. Так само потрібно обґрунтовувати й регіональні 
пріоритети наукового й науково-технологічного розвитку. Підприємства України у більшості досі 
залишаються інноваційно-пасивними. Керівництвом підприємств мають визначатися пріоритети 
наукового й науково-технологічного розвитку в рамках стратегій інноваційного розвитку підприємства.  
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