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The basic theoretical principles of the ���rdination  of the  supply chain’s capacities are 
considered. The account of capacities for the researched good is carried out, the bottleneck is 
revealed and the expediency of its liquidation is reasonable.  

 
#����	���� �������� �� �� ������� � ��������� 	�������� �� �������	��� �����		����

"�	��� ������
�� ������� �������� ��������� ���	�	���  ����	��� ���
���	���� �����
�������� �� ���������� �������� ������	������ ������� 8�&� � ������ �	�� � ���� �� ����	�	����
�������
���� ��� �����
�� �	 ������������ �����  ��
����	�� �������	�� ���	 ��� ������� �� �
���	� ���������� ��
������ �  ����	��� �	�
��	 ����	��� �	 ������ ������	
����� ��������� ����
�������	� �� �� � ���  ��
����	��� �����������	 � ���� ������� 5�� �	���� �� �	�#��
�������� ������#����� ��#���� � ��������� 
��� ������ ������� � ����#������ %�� ���
�	����	������ �	��������� ���#������ ����� ��	���� 	��	������� �	��	� ��B����	���
�����	������ ���������!���� �	����� ���#������ �������� ��������� �	�
��	� 

 

$	���� ����		�� ��������	� �� �������"��� � ���� �����������	� ��������		� ��	��

�������� ) ���	��� ����������� ������	�� ��	��	 ��������� ����� �	���
��� � ���� ������#�����
��	��� �������� ���������� ������	 ���
��� ��	������ �	�
���� ����	����  ����	���
�������� ������	
� �	 ������ � �	�
�� ����	���� ��	��	��� ���������� �	�
��	 ����	���� '� ���
��#�	 �������� ��	
� ������� ������ $��	��� �)�+� +��	������ *��� '���!���� -�2� .������
)�+� .���
��� 2�)� .���	������� )�7� �����	���� *�5� -��	������ 9���� �5�*� +	�#�������
5��� 9�������� ��1� *������� I�7� %	!�	���� /���&� �"� 5��� %� +��������	� .� 9�����������
������� ������ (	������ 2����� � 5������ �'#���� "� '#������ '��	��� �� )�� '��	��� $������
�	����� '�� +� / ���� *� 6����� ���� 	 �	��# �����  ���� ��	�������� #��	� ('������
�� �
��������	!� )�����	� ����� �	����� �����	
�� ���	�	� . ��	��� ���� ���	�� ���������� &�
��������� �������� ���#������ �	�
��	 ����	���, &� ����	���� �� ������	��� ������	�
��������	�� � �����	�	 ���������	 �	�	� ������� ������� ����������� ����	����� ��������� �	
 	������� ���#������ �	�
��	 ����	���� �� ��������� �	��#��� �	�� �������	� ��	��������
�	�����	��� ����������� �������� ��� �������	��� ���#������ �	�
��	 ����	���� -�#��
�����	���	�� 	������ �������� ������������ ���������� ���	��!�� ������#���  
��� �	������ 

 

'��� ������*���� ������#���� �. 
����������� ���������� �	�	�� ����#���� ���#������ �	�
��	 ����	���� 
�� ����	��	�� ���#����� �������� ��������� �	�
��	 ����	��� ��� ������#�	���� ���	�

�	 ������� ��� 
��� ����� ���
�� 
0� ����������� ������������ ������	
�� ������� ���
�� 
6�!=��	� �	��������� � ������� �������� �	�
��	 ����	��� ��� ������#�	���� ���	� –

�������	���	 /*� 
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������ ��	��	�� ��������� ��������	� � ���	�� ��(��	����		�� ������	�� 	�������

����������� � 
�� 6������		� ��������	�� ���� ��� �����		� �����	����� ��	".� ��������. 

"	�������� ���
��� �	����	� – 
� �	#����� ����������� ���	����� �������� ����	�	�
�	����	����� �	����	����� ����� ����� �	�
�� ����	���  ���-���� ������ �	�� �����
��������� 	�����	��� �	 ���� �������#� ���� �	� 
�� �	�	���� �
���� �	�
��	 ����	���� �
�	����	���	 �������	 ������#����� �	����	������ ������ 	 �	��# �����#�� �	�� ��������
����� 
�� �	����	����� ����� ���������� -�#�� �	�������� ���
��� �	����	� ����	�	� �	�����
���	���� ��� ��#�� ��� ����	����� �� ���
����� ���#��	�	  ������ ������ �	�� 

/�� ������#���� �	�
��	 ����	���� ���� ��	
�� � ���	����� ���	�� ����� ��� ����� �	 ���-
���� �������� �������	��� ������� ���#����� �	�
��	 ����	���� "	����� �	��������
���
��� �	����	� – 
� �	����	���� ��#���	 �������	 ������#����� �	����	������ ����� �
���	����� ���	�� -��	� � ��	����� #���� ����� ������	����� ���	���� ����� � ��� ����!
��	����� ���	������ �  	�����	 ���#������ 3� �	����	���	 �������	 ������#������ �� ��#�	
��������	�� � ����	����� ���	�� ��	������ ����	���� ���� � �������
���� ���������� �
���	����	�� �������� ������� �	 �������� ��������	��� � ���� %����� �������� �	��������
���
��� �	����	� – 
� �	����	���	 ��	���	 �������	 ������#����� �	����	������ ����� �
��	����� ���	� [ 1, �. 208 ].   

5�� � �	�
�� ����	��� ������ �	��# �	������ ��� ����#��� �	�	��� �������
������#����� �	����	������ ������ 3� ���������� �� ���������� �����	�	 ���
� ����� ���  

 

 
������������ 	
���

����� �����

 
 

#��� 	� $����	 
���	 � ���&�� �������� 

)�	�	�� �	� �� ���� 
 

�� 
������	�� �����	����� �� ������		� ������� ���"� ��� �����	�"���

������������ #3� '�����#�	��� ���	� – �������	��� /*� ���������� ����� � ��	�����	
 ���	 %�-) (1	��	!� !����� ��������������� �	 ����������� �	 ����� ����
�	 ������������� �����������	�� ��� ���������� �	 �� � ����� �������� � ��� ���� �	 ������ 	
�	��# ����!���� ��������� �	�� ����������� � �	 ���  

9���	���� ��� �������	���	 /* �������� �	  	������ ���#����� �	�
��	 ����	��� �	
������� ��� 
��� ����� ���
�� ��� ����#� ������� ������#����� �	����	������ ������ 

-�������� ���������	��  �������
��� 
���� ������ � ����� ������� ����
����	�	����� � ����#���	����	 �%	�	���� �	 ����� ��������� ���� ����	�	��� � ��"��	��	
�5����	��#	��� -���� �������� ����	�	��� �	 ��������� �	���������� ��	������ � ���
�	�����

������	� ��������� 00 � ���� �	� �	 ����
�� �	 ������ ��� ���!��� ��������� ����� ���	����� �
������#��	�  

"	
�� ��	���
��� �	�	���� ���� � ����� ������ �	 ����� �������� ������������
�����	��� 3�–0� '�� ������������ � � �����	��� 3�–0 �������� ���0 � ���!�� ������ �	 ����� �
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������ '��	�!� �� ����#	��� �������� ���	��� �	 ���� �������� �������	��� /*� /��
��
�������
��	 ����	���	��� �	 ��	��� ���#������ �������	 ���#����� ��	������ ���� �<����  

/���� ���
�� �������
��	 �	����	����� ����� ������� �����
�� �	� ��	 !���� ���. 
�� �	 ��������� 	���
������ ��� ��������	��� �	��	���� ��������� ������ 
������� – 13 �� 
�� � ��������	���� �	��	��� � ���
�	���� ����� ��������� ��� ��� /������� ���

�	��	����� 
�� �	���� �� � ������ ��	
�� �� ���� �	 ����
�� *	����	���	 �������	 ��	������
���
�� �	��	��� – 600 �<���� 

%�	�������	��� ������� �����
�� ���������� �	��� �	 ���	� �����	����� �	 ���������
�	��	#��� �	!�� ���#����� � � ��� �	�� �	 ����
� �	 � � �	� �	 ����
�� /������� ���#�����
��	��������� �	�� ���������� ����������� ����� ������� �����
��� ��	 �	���	�	 � ������ �	
������������ � ���	�� �������	 ���#����� ����� – 500 �<����  

9���	����  	����� ���#����� �	 ����
�. 
�� �������� ����	�	 ����� ������ �	 � � �����	��� 3�–3 0,43 �� 	 ����� �������� �����

�� �� ��� ������������ 0�1�� �<��� �������	���	 ��������  �1� � ����� ������ �	 01� � �����
��������� �	 ����
� ���������� �� ������ �	 30,4 ������; 

�� �	 ���0��� �	��� ��������� ����� � �������	���	� ����� �	 ����
�  
��	�� � � �� ���� 2 �	�� ������� 
0� ��#���� ����
� ���0�� ��� �	���	�� �	� ��������� �������	���	 /* . 
� �	�	������ × ��� � ×�� ���� 2 �	 � � ���� 
�� ���#����� ��	������ ����	�	����� �	�. 
� � ×  1 × � & �� ×1 = 16 � � ���� 
�� ��� �	���	�	 �����	 �����
�� ������	����� �	 ���	��� ����� ��	���� 15,6 �����. 
9���	���� ��������� �	  	������� ���#������ ��#���� �������	 �	�
��	 ����	��� ���	��

� �	����� 
1����
� � 


������	�� ������	�� �� !�����	�� �����	�����  
��� ���	�� � �����	��� ��	".� ��������� � 

 

�����
���� 
�	����
� &����*
� 

7���
�� �
� ��

�������� 
� 	�� � ������ � 	�� � ������ 

�����*�

�� 
����� ����
� 
����� �	����
� 

 
" 
" 

 
" 
" 

 
264 
365 

 
22 

30,5 
��	��
����� 1000 83 316,5 26,4 
4���� 
��� ��	� 
� �������� 

 
400 
600 

 
33 
50 

 
129,5 
187 

 
10,8 

15,58 
(	�
���	����

� 
� �������� 

 
600 

 
50 

 
187 

 
15,58 

'������

� 
� �������� 

 
500 

 
42 

 
187 

 
15,58 

'������*� 
��� ��	� 
� �������� 

 
" 
" 

 
" 
" 

 
119,5 
187 

 
10,8 

15,58 
 

)�	�	� � ����� �������� �� ������ [2] 
 

�	 ������ ��	 ���� ����	���� ������� ���#����� �	�
��	 ����	��� ��� �������	���	 �	
������� ����� ���
��  

) ������	�� ����������� ������#���� �������� ����� ���
� � ���
��� ����	�	���� /�������

���� � ����#��	 ��������� ����� ��������� ��	�������	��� ����� �����	����� � ������ 00 �<�����
������ �	 �������
��� �������	���	 /* �	������� 30,5 �<���� 3� ��������� ����� �������� �
���
��� �������
��	 �������� ���������� ������ �1�� � �������	���	 /* � ����
�� 
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�

 
 

#��� �� !��	���� ���������� ���&�� �������� 
)�	�	�� ����� �������� �� ������ �	��� �	�–211; 2] 

 
�� +�(��	����		� ��"���	���� �������"�� ������� ���"� ��� ����������	�� ������� 

-�������� ���#��	�	�� �������	���	 /* �����	��� �	����� ��	������ �	 �����������
�	���� ��/(� . .������
����� 6����������� '������
����� �	������������� '�	 ��!� �/(
-������� �	 �����	������ ��� ���������� �	 ����������� �	 �� ������������� ����������
�������	���� '������	� �	 +������� '�� ����� &�� ����������� ������������ �����!���� �������
�������
��	 �������	���	 /* �	 ������	
�� ������� ���
�� ��������� ������� �����
����� �	
 	������� ����� �	 ������#�	��� ���	� �	 ����������� �	 ����� ����� ) �	���� �	������
�	�� ��� ������ �/( � �������	���� �	 ��	������� �	 ����� ����� 

1����
� � 
#������ %#0 � ������������ 

 

��������
��� 

������
� � .�4 
�
��
 ����
�
���� 

��������
 �
�����
 ��������� 

1 2 3 4 5 6 

�	���
*������ 
������ 

 
116,98 

 
53,02 

����	� 
!* 17 170 

112,69 57,31 
3�	��
����� 

������ 
 

33,46 
 

26,54 
����	� 

!* 20 60 
39,51 20,49 

�������� 
������ 

 
19,92 

 
8,08 

����	� 
)������� 8 28 

22,65 5,35 
)����������� 

������ 
 

33,65 
 

7,67 
���
�� 

!* 20 41,2 
41,32 0 
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"	�	������ ����� � 
1 2 3 4 5 6 

%������������� 
������ 

 
17,31 

 
22,69 

���
�� 
!* 20 40,0 

29,7 10,3 
-���*�
����� 

������ 
 

46,63 
 

17,37 
����	� 

+	���	�  8 64,0 
49,62 14,38 

����� 
������ 

 
267,95 

 
135,37 

200��� 
 403,2 

295,49 107,83 
 

)�	�	�� ����� �������� �� ������ � 2, 3, 4 ] 
 

$ ������	�� ����������� ������#���� ���	�������� &� �����
����� ����� ������&�
 	����� ������ �	 0� /� ����� ��
������ � �����!���� ������� �������
��	 �	 ������	
��
������� ���
��  

/�� ������	
�� ������� ���
� �������� ���	���� � ����#���� �	����� ���#������
������� ��������� �	�
��	 ����	��� � �����
����� �������� -������� ��� �������	���	 /*
�����
����� ����� � ����!�� �	 �	��� ���#������ �� ��
������ � �����!���� �	����� ���#������
(���� �������� 
���� �	�	����	 ��#�� �����	���� � ���� �	�����	� .  

1) �	��� �������� ����� ��� ����	���� �����!����� ���#������ �����0	�� 
�� �������	 ��������� ����� ��� ��	���� �����!����� ���#������ �����0��� 
'���� �	���� � ����! � �������� ���� &� ��	&� �������� ������� ���������� 	�� �������

�����!��� ���#������ 	��# �	��� �����	�� �	�� ����� '� �����	� ������� ���� ��������� ����!
����	�� ������� ��� ������ ���!�� ������ ������	��� � ����#������� �	���������� ������ ����
��������	�� ������ 	 �	��# ����! �����	 ����������� ����#	�� �������� �	 �	�!�	�	�� 5�� ����
� ��� ���������� ������	 ����� ��� �����	���� � ����! ����������� �������	��� ��!��� � ��	��� ����  
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	 � 

#��� 
� ,��	�������� �������� ����-	��� ����������� 
� – �	����� �	���� �
��� � – �
��� � 
	�-�� 
��-������ �	 �����-	 

)�	�	�� [1, �. 215] 
 
�	 �	!� ��� ��� ������#�	���� ���	� ��
����� �������� ��� ����� ���� ��	����

�	�!�	���� 	 �� �������	 �	���� '�� ������	
�� ������� ���
� ����������� ���	��� ��!�� �
�	������ 
������� ��������� 00 �� &�� ����������� ��������� �����!��� ������ ����	�	��� �����
�������� �	 ������ �������
��	 �������	���	 /* � �	���������� �����
����� ����� �	
�	 ����� ����� 
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���	����� 5�	��� ��	���� ������
�� ������� ���	���� ������ ���	�	�� &� ����� ��
������������� �	������� � �������	
�� �	����	������ ����� � ����#���� ���#������ ��������
��������� �	�
��	 ����	���� %	�� 	����	�� ��	��� ��� ����!���� ���	�� � �	��� �������	����
��������� �	�� ������#���� . 

�� ������	���� ��������� �	� ����#���� ��������� ������#����� ��#���� �� ���������
�	�
��	 ����	���� ������	 �	�� ���	����� �	��� ������� �� (�������	! �	 ( 	�����	 ���#�����!�
������� ������� (������� ���
�! � �	�
�� ����	����  

�� � ��	�������� ���� �	 ������ ��&�����	����� ����������� �	�	� ����	���	�� �������� �	
 	������ ���#����� � �	�
�� ����	��� ��� �������	���	 /*� &� ���������� ������������
����#���� ��������� ���#������ ����� ������	
�� ������� ���
� � � ��� ����	�	��� ���
������#�	���� ���	�� 

0� �	��������	�� ���� ����� ���
�  
�� � ��� !����� �	������ ���	������� �	���	� �
�	������ �	��������� 
������� ��� ����	�	��� ��������� &� � ����������� �	��� ��#�������
�����!��� ������ ��� �������	���	 /* �	 �	���������� ���#����� ����� �	 �	 ����� ����
�	 ��������� �����
�� ������������ �������
��	�  

 

�� �	��� 3� >	�������� ��������� 
���� �	����	� � "�� � ����� – &�� ;*.1.-3�*��
2003. – ����� – �%����0������'� ��������� � �� %���������� �� ������	�� ��������� 1�6�
���� �#���� �� ����� �� 0���������� �� *���	��	� ������� ��� �� ���2�	���� �� 3�����	
����� � – 2004. – )	 ������ – %� ����� �� 1	������
���� "�-�� &������� ��A� >��	��	�� ��
�	����	�� �	��������� ���������	�	 ����������	� "& �� *���	�� � ���	�� �	����	������ – 
1998. – )�� – %��
–��� �� !�	������
�� 
���� �	����	�� %	������ �����	����'� ������
�	��	����� 
���	����� "�� � ����� – &�� .��� �	� ���������� ����. – ��	�� 

 
 
 

��� ������������ 
 

+���1��	�"�  
�	
���	����� ���������� (��������	 ����������	! 

 

��������������������	���������
�������
�����������
�����������
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�;���
� 6���� ���� 
 


����	��� ����������� �� �������������� ������� �"�	.��		� ��	����	��-
�������	���� ������������ �� ��������	� �� �����!���"�. �� ������� ��	�����. 

 

Features and characteristics of methods evaluating competiveness of the enterprise are 
considered and their classification behind five attributes is developed 

. 
#����	���� �������� �� �� ������� � ��������� 	�������� �� �������	���

�����		����*�#������� �����������	 ���!�� ����� �	 ���� �	 ������� ����	����� ���	��������

���� ������������ � ���������� ��	������ ���� ���������������#������ -���� � �	#�����
�������� ��	������ ���������������#����� �����������	 �."�� � ��B����	��� �	 �����
����� �� �
����	����  

-
����	��� ."� – 
� �������� ����	
�� ���	����� &� ���������� ��������� ����	���� ��
������ ."�� 

"��	������ ���
�� ����	����� ����������� ����� ."� �������	 �	�	��	���������� �������
���������������#������ �	��#����� ��� �� ���	
������ �	���������� �	 ��� ��������� ��������&	�
���������� ��#�	������ ����	������ ��������� &��� �
����	��� ���������������#����� ��&�� 
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