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In the course of practical enterprise development planning the necessity of managerial 
decision-making concerning the direction and types of transformation and their economic 
evaluation appears. The article is directed on the solution of the problem of choosing of 
criteria and forming the conception of corporate economic evaluation of transformation. 
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����������� � ����� ����	����� ��
�������� �	 ������	�������� ����� ��� �����	�#�����  ��#	�
��	�� ���	
��� 7��������� �
����	��� ��	�� ���	
�� ������� ����	���� �	 	�	��� �����
�����
��#�������� ������� �������� ������	���	���� '�� �
����	��� �����
�	� ��	�� ���	
�� ��
�������� ���	������ �	 ������ ������ �	� ������� �	 ��#�������� �������� ������	���	����
���� ��������� ��� �	 	��	������� ��	�� ���	
��  ������ ���	� ������� ���������� �	����
������� ���	����� ���� ��&��  

$	���� ����		�� ��������	� �� �������"��� � ���� �����������	� ��������		� ��	��

��������� 8� ������� ��	�� ���	
�� ����	��� - 
� ���������� ������ ��� �� ��	���� ��#��
������	�	�� ���� �	����� 
���� �	 
�������� ����	���� ��� �������	�� �	 �����	��� ����������
��!���. �����!���� ������	�������� ������	���	���� �����&���� ���������������#������
��������� ��#�������� ��� �	��������	��� ��&�� %�	�� ���	
�� �	��	���!� ��	��������
!����� ������������ �	�����	��� ������ ���������� ��������� �	��� �� �	�����	� ����#�������
��������-���
����� �����	�#���� ��	������ ������ ��A$ ������ �����	�#���� ���
����-
��������	���� ��	������ �+���B��C-%�'-5 �����-,-���� �	�����	��� ��	�	����	��� �������
�����	����� �%�����-5 A��-��5�� �����	�#���� ������� ��	������ ���	��� �	������ �D���--
+55-5 	������ ������ �	 ��������� �����������  /�	������� �����	�� ������
��  	������8� �������
�	��# �� 8"�����	 �� ������8 ��&� ���� 

$ ������ ����� ��	�� ���	
�� ��#� �������&�	���� � �	���� ��������� �� �	�	���	
 ��
�� �����#���� – ������	��� �	 ��	������ ���	���	
������ ����	��� 9�����	��� ������ �
����	������� ����	���  ����������� ��
��������� ��� ���	�
��� "�*��������� ��	�� -���� – 
����������� – 
� ������ �	 ���	���� ��������	��� 	�� ������������	��� ����-����� ������
��	�������� ���	���	
�� ���� 
�  ��
�� ��	������� &� �	�������  ��
����	��� �	 ��������
���& � ���
����  ��#	� �	�	��� ���������-������� �	�	������� $ ��	���	��� ��� ����	
-� .�����	 ������	��� – 
� ��� ��	��������� ����������� �������	��� �	 ������ ����������
������ ��������� ��&� � �����	��� ������� !����� �������� � �����	�#���� ������� ��������
����������� �	����� �2� ������� -��	���	
���� ����� ��#�� �����	����  �	��� �	�����	�. ����	

���� ���	���	
��� ����	 ������	#���� ��������	�������� ����� �	 �������� ��#��� �����������
�������� ��&�� ����	 �������� ������������� ���
����� �������
�� �������� ���� ��	
��
��#�������� 	�� ��������� ��	
�������� ����	 � ��	������ ���������-������	������ ���������� �2�
������� -�#�� ��	�� ���	
�� ���� �������	�� �� ���
�� �	�����	��� ������� ������	��� �	 
����!���� ���	���� �����#���	�� � �������� ���	���	
����� ����� 

$�	�	������� �����	����� �#���� ���	�	��� &� ��	�� ���	
�� ����������� �	���
�������	����� � ����������� �����	��� �� ������ �����	��� �������� ���& �0�� %	��� ������
�	�	���	 	����	�� 	����������� ��������#����� 
���������� �	  	������� �������
����������
���� ������� ����� �	���� %�	�� ���	
�� �������	�����  �� ������ � ������� ( 	�
#�������� 
��� �����������	! �	 ������� (��	��� #�������� 
��� ���� 	�� �	���!� -�#��
�	#����� ��� ����������� �
����	��� ��	�� ���	
�� � ��	��	���  	� #�������� 
���
���������� �	����� ���	���� ������� ��  ��
������ �����������	� "��� ��	����	�� �	��#� �
���� ���	� ������� ���� �	 ������� �	���� �����������	 ��	������ ��	�� ���	
��� /��
���	�� ������� ���� �	 �����������	 �	��� �	 �	��  	� ������� ����� �	��� �	  	�
#�������� 
��� ���	� 	�� �����������	� 

'��� ������� 7��������� �
����	��� ��	�� ���	
�� ������� ����	���� �	 ���
��
��
�
����	��� ������������ �����
�	� ��	�� ���	
�� ����������� � ����� ����	����� ��
��������
�	 ������	�������� ����� ��� �����	�#�����  ��#	� ��	�� ���	
��� '�� �
����	��� �����
�	�
��	�� ���	
�� ���� ����	���� �������� �
����	��� 
���� ���&	 �	 ��������� ������	�����	��
������� �� �
����	��� �	�� ����������� ���	����� �����
�	� ��	�� ���	
��� 

������ �	��	�� ��������� ��������		� � ���	�� ��(��	����		�� ������	�� 	�������

������������ .��
��
�� ������������ �
����	��� ��	�� ���	
�� ����������� ������	 �	�	�� �����
��������� �	 �	�� �	���	���� ��. ����� �����!��� � �����!���  	������ ���������� �	 �������������
�������� ����� �	������ ��� �	  ���� ��	�� ���	
�� �����������	� ��	����� ��	�� ���	
�� ���
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���	��������� ������� �����������	� ��	��	��� ��#�������� ��� �����	��� �����&��  ������
��	�� ���	
��� 

(����� �  *�������� �������� ��	��� ����������	
�� ���#	���� ����������� �	
���	���	
��! 5�������	 � ���	�� �	�����	��� �	������� ����������� �	 ���	���	
�� ���
�
����	��� ����� �����!��� �	 �����!���  	������ ���������� �����������	 �	 ���
��
��	�� ���	
�� ����������� �����������	�� �	� ���� ����� ��� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
#��. 	� $�����	��� ���	����� �������
��� ������������  

�� ����	�	
 ��������� �� �	�������������� 
 

-
����	��� �	 �	���� ����������� �� �	 ���� �� ����������� ������������� ��� �������-
���	
�� ��@���	�� 	�� ������� ����������� �	 ��	�	��� ��������� �	� ��#������� ����	����
������ ������� �	������� ����������� ���� .	������� � – �����������	� ��� ����� �����	��������.
��������� !����� �������� �	 ���� ����� ������ ���	� ���� �����
���� � �	���	 ���
� �����
���������� ��	�� �	�	� 3� ���� �����!��� �����	���	
��� � ��������� ��#� ����� ����	�� ��
�	�������� ������������� .	������� � – �����������	� ��� �����
���� ����	����� �����	���	
��.
��������� � ������� ��#������� �������� ����� ������� 	�� ������ ���
� ����� ���������� ��	��
� ���������� ��� �	���������� ����	��� ������ �������� &� ������ ���� 	��������� �����
��
�� ����������� ����������� ���
��� .	������� 0 – ������������� &� ������	� ������	
��. ��������� �
�	��� ��#������� �������� ����� ������ � �	��� ������ ���
� ����� ���������� ��	�� �	
����������� .	������� � – ������������� ��� �	#�� ����	����� �����	���	
��. ���������� ��� �����
�������� ����� ������ � �	#���� 	�� ���� �	� ������� ������ ���
� ����� ���������� ��	�� �
����������� ��� ���� ����#���	 ������	 ������	
�� � ��� � ��#	� ��@���	���� 

/������������ � �	�	���� ������ � ��������	��� ������
����-������������ 	�	��� 
���
��� �
����	��� �����
�	� ��	�� ���	
�� ������������ -��	� �����&�� ������	�� � ���������
��������� �	������ ������	�� ��	�������� �������� �������� � $��	���� ��������� ���������
��������� �������� ��#������ 	�	��� �	������ !����� �����	�#���� �	��� �������  ��	���
��
,��� 
��� �������� ��
����� ��������� ����� ������ 5����	�	� ��	 ��������������� ���
��������	��� �	 �
���� �	�������	 �� ������ � ��#����� �	������� ��	�� ���	
��� )
��	������� ��	���
� �������� �������� ������ ��������	��� ������ 5����	�	 ��� �
����
��	��������#����� � ��	�������� �	�������	� �������	�	�� ����@�����	 ������ ��������	���
��	�������� �	�������	 ��&�� -��	� �����������  �����!��� ������	�� &� �����	��� �	
 ��
����	��� �����������	 ���������  �������� ����� ��	���� �������� ���������� ����

����� �	������ ���	����� �	�����	������ ����	����� �	���������� ���	���������� ����� ��&�� �
��� ��������������� � ������ 5����	�	� ����������� ����������� �
���� �0� �� �2��� '�����
��������	��� ��	�	��� �������  ������ ��	��	� ���	�	�� &� ���������	�� �����������
�	�������	 �	 ��������� �@��� 	������� ������ �	 � ��� ��#�	 � �������� �� �� /� �	 � – �� 2� /�

�	 0 – �� ��/ �0� �� �2��� 
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�	�����! ��!������ �������� ���	 ��� ��� &� ���
���� � �������� ����� ��	�� ���	
��
�����������	 � �	#	��� �	�������#���� �	 ��#��	��� �	 ����� -�#�� ���������� �
����	��
��	�� ���	
�� ��
����� � ����� �	 ��#������� ������#��� ����	��� �����������	 �� ������	
������	���	���� ���
������ ��� ������� �������� ��������� �����!������ ����	��������
�����!����� ��������&	 �	 #������� �������
��� ������������ ��	��� �	��������� �	�	�������-
������ �	��� �	�������#���� �4�. ��#�	 ������	����	 ������	 �	�	�	����� �������� ���� �
����������� ��� ���������� 
���� ���� ���� �����
�	� � ������� "	�������#���� ��#� �	��
������ ��	���	��� �	�����	�. �	��������� �	�� ��	���	���� �������� �	#���� �	��� ��&�� $
�	�	����� �������  �����	��� ��	�	��� �	��� �	���	����� ���	#	����� �	� �5, c.13]: 

     
(1)

 
�� "� – �	���
��� � ����� �����=����� � ���� #�� ���	���
��	� �������� �������� �	7	�� ���
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"������� ��������� �	�� ���� �����	�����. �� )����!��� – ���������� ������� ����������
�������� ���  ��#	� ���	���	
��� �����	 ��	��� � ��#	� ���	���	
�� ������� �	�����! ���!��
������	� ���� ����������� – ���������� �	!�� ������� ���������� ����-����� �����
���������� � �����	�� ���������� �������� ��� �	!��� ��������	��� �������� 	�� 	��
�	������ – 
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����� �� ��	����� � ���	���	
���� &� �� � �	!��� ������� ��������	��� 	�� �	���
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