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The author considers the progressive experience of developments of banking capital in 
foreign countries and possibility his usage in Ukraine to rise efficacy activity national banking 
capital. 
 
#����	���� �������� � �����	��� ������ �� �� ������� � 	�������� �� �������	���

�����		���� �	 ��	���� ��	�� ������� ��������� �	�������	 ������	 ��	��� ��������
�������� �	���	���� ����	���� ��� �������	��� ������ �������� ������	������ �����������
 ����	��� ����������� ��������� ��������� ��	���� ����������� �	 ���	��!��� �����	���
����������� ���������� "���� �	#����� ���	��� � ����� ����	����� �	�������� ��	���� $��	���� �
�����	��� ���
����	
�� �	 ����	���	
�� �	���������� �	���	�� �������� �	  ��
����	���
���������� �	���	�  �	��������� � ��� �	
���	����� ���������� �������� ��
����	���	
�� �	
������	���	
�� �	���������� �	���	� � ������� �������� ���#	����� �	���������� �	���	��
���#	����� ������	��� �	 �	���� �	 �	��������� ����������� %�� �	�����	��� 	��	����� �
�������� �	 �	�����	��� ���������� ������ �	���#��� ��	�� &��� ����!���� 
�� ���	�� �	
��#������� ���� ��������	��� � $��	���� 

 

$	���� ����		�� ��������	� � �������"��� � ���� �����������	� ��������		� ��	��

��������� '�����#����� ������� ������� �	���������� �	���	� �	 �	������
��	 � �	���#���
��	��	� �	��	���� �	�� ����������-����������� �� (� )	���������� *� )#����� )� *	����������
'#� "���� ����� +� ,���	���	 �	 ��!�� -��	�� � ���! ���� � ����� ��	
�� ���� �	��	����
������#������ ������� �	��������� ������ �	 ���������� 
����	����� �	 �����
����� �	���� �	
�	���#��� ����	��  

 

%� ������	� ��	�&� �����	� �����	�� ��������� ���� ������������� ������� �
����������� �	 ��	���� ��	��� %	���� �	��!	����� ���	��� ��� ������������ ���
����	
��
�	���������� �	���	�� ����� ��������� �	��������� �	���	��� �	  ��	�����-�������� �������
�	���#��� ��	��� �������� ���
�	���	
�� �	���#��� �	 ����������� �	��������� ��	���� 	 �	��#
���	��� ��� ��#������� ��������	��� ���������� ������ ��������� ���#	� ��� �����&���� �����
������� �	
���	����� �	��������� ������� �	 ���������� 

 

'��� ������� *��	 ������#���� �����	� � ���� &�� ���	�	����	��  ��
����	��� �	 �����-
��� �	���������� �	���	� � �	���#��� ��	��	� � ����	���� !���� �����&���� � ����������
���������� �	������
��	 �	 ��#������� �����	�#���� ��������� ��������� ������� ���������� �	
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������	��� �	���������� �	���	� � $��	���� '�� ���������� ���� � �	��� ��	��� �������	�����
�������� ���
����	
�� �	���������� �	���	� � �	���#��� ��	��	�� ������ ��������� ���������
�	���� �	 ���������� �	���� � ���#	���� �	���	���� 	�	�������� !���� ������	��� �	����������
�	���	�  ������ ��	��	�� 

 

������ ��	��	�� ��������� ��������		� �� ���	�� ��(��	����		�� ������	��

	������� ������������ "������� ������ � �	#����� � 	��	����� ������� � �����	���
�	�
����
�� ���������	�	 ��������� $�������� �	���	��� �����
����� �	���� ���������	����� ��
��!� � $��	���� 	 � ����!���� ��	�� ����� .��
����	
�� �	���������� �	���	� ������������ �
��������� �	��� ���
����� �� ���	������� 	������� ������	��� �������	���� �	����� ������ �	
������	��� �	��������� ��	���� /��
��� ������	��� �	����� ������	��� �����  ��	������
��	��� ��!���� ��� ����	�	��� �������� �������
�� �	 ��	���� ��	�� �	��� ��	�����
��!������ �	 �������  ������  

)������ ������ ���
����	
�� �	���������� �	���	� �	�	����������� �	�� ��	���� ��
��	�
��� ��	���� 0��
��� )���������	���� ������	���� 1������� 0���
	���� ��������	�
.��
����	
�� �	���������� �	���	� �����	����� �� ��!� � �������� ��	���� 	�� � �	 �� ��#	���
%	�� �	��������� �	���	� � 2����� ����
������	��� �����	#�� � �	��� ��	��	�� �� ��������	�
��	�
��� )���������	���� 0���
	��� �	 ������	���� /��!� ���
� � ����� �	 �������� �	���	�
�������� ���	���� �� ����� �	��	� 	�����	����	  ��	����	 ���	 	
�
����� �	���	� ���� �	 ���� ���
��	����� �� ��� ���� ���	��� ��� �� ��� (	 ���	������ ��	����� ����� �	���	� ���!��� ������
����� � ������� � ��������� �	��������� ���������	� �
���� �
����
��� "���� �	�����!��
�	���� 3����	����� �	 "������ 2����� ���!� ����
�� �	��	��� ��������� �	���  "����	��! �	
 )��!4������	��!� 	 �	��# "#$ %��& "��'&
� ���� ��	��������  ��	������ ���#	��� 

)������ ����� �	 �������� �	���������� �	���	� $��	��� �	� ������ /���&�� -������� 
�	��	���� ������� �	���������� ������ /���&� � ��������	
�� �	���������� �	���	�� ������	���
�	 ������	��� �	��������� ��	���� ( ���	��  ����	��� �	��������� ������� /���&� �����	����
!����� �����	��� ��������� �	��������� ��	���� ��� ��� �����	#�� ������� � �	��� �������
�	���������� �	���	�� �	 ��	���� ��	�� ����� ���������� ����������� ��� � ��� ���#	�� �	
��!�� ���	��� &��� ��������� �	���������� �	�����	����	� ����	&���� ��	�   ��	������ � ����
���������� ���	���	���	
�� �	����� ���������	����� ������ ��	������� �������� �	��������� �������
/���&�� -������� ���������� �������� � ��� &� �����	����� ��	��� �����	��� �	�	������ ���
�	���� � �����!���� ��	���� �	���	��� �	��������� ��	���� 

$ "05 ���� �� ������#����� ��������	
�� �	���������� �	���	�� /�������� ���
����	
��
�	���������� �	���	�  "05 �����	����� �	��	���!� !����� ������	��� ������� �	���������
��	��� �������� �	 ������������ ��  ����������� -��	�� �����	���� �	��# � ������ �	���� �
�������� �	���	�	��� ������	������ �������
����� �������  ���������  ��� �	 �����	 ���������
������� �	��������� ��	��� ���������� ���!� �	�����!� ������ �	����  "05 �	 ���	�� 66 ���
'��	 (�����! ������ �	��������� ��	���  ��-� ���	� ������	�	�� ��	������ �������� ����� �
��������	����� ��#������� �	��������� ������� ������	��� ��������� ���������� ��� ���������
 ��	������� ��	�� $ 90-�� ���� 66 ���  "05 �����	���� ����!� ��# ��� ������� �	����  ���
[16, �� ���� 

������������ ��������	
�� �	���������� �	���	� ���� � � ��	��	� 1�������� �	 "���������
"���� %	�� � ���
� ���� ��� ��� ������� �����  �	�����	����� %	��	��� ��� ������� ���
��	�
������ �	��������� ��	��� � �������� �	���������� �	���	�� -��	�� �	 
�� ������  %	��	��
�������� ��!� ���� ������ – )�
'�
� %��& � *�� +� 	�,,-�
�� %��& ��� �� ���� �	 ���
��
��������	
�� �	���������� �	���	� � %	��	�� ���	����� �����	��� �	�� �������� ��. �������	� ��	
���� ��# �	���������� ��	���	��� ������	�	 �� ���	
�� ��� ��	�����  ��	������ ��	�
�	��������� ��	����� ��	 �� �	� ��#������� ��	������ �
����� ���	
�� � ��������� ���� ����
�	��� ������ ��	������ ������ �	��������� ��	���� -��	�� �	��	����� �	���� &�� ��������	��
��	������ �����!����� ���� �	��������� ������ ����������� �	 ��������� �����  ���� �	 ����
�	��������� ����� .��	�� 7���	���� �	��	������� �	���������� �	���	� ������	�	 �	��# � ����
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&� �	��	����� ����	��� ���������� ������ ������ �	���	�  .��	�� �� ������ ���	����� ������
�	 ��!��	 �����	 ���	� 

.�������	
�� ����������� �	���������� ������	 �� � �����������  ���������� �	���������
�������� 1	�������� ������ �	 ������	���� ��� �����	�����  .���� ��� ���#	����� ����	����
����	����� � �	�	���	 �����&	�� �	 �������	��� 1���!���� �	��������� ��	���  .���� �
��	������ /��
�� �������� �	���������� �	���	� !����� ������ 	�� ������	��� �	���������
��	��� � ������ ���	����� ���! �	 ��� ����� ����#�� ���������  ��	����� ��	������� �	���������
��	���� $��� .���� ������� ��!�� �	 ���	���	���	
�� �	 ������ �	��������� ��	���� '�� .���� �
������������� &�� ����	������ �	���������� �	���	� ��	 ��&�� �	 � /� ����� �	 �������
���	�������� 1	��������� ��������� �	���������� �	����� '��������� ���� ������	�	 �	
�������� ���
�� ��������	
�� �	���������� �	���	�� ������	 ����!���� ��������� �	���������
��	���  ���� ��
� ��� 0� �� �1 � ��������	 ������� � ���������� ��!�� �	���� ��� �� �2�� 

$ �����	#��� ����!���� ��	�� 2����� �	 ���� �	 ���	��� ������ ����� �	#����� �#������
�����!���� �	���	��� �����
����� �	���� ��	� ��������� �	��������� �	���	�� '�� $��	��� �
	��	����� ���	��� ��������� �	 �� ��������� ������ � ��	������ �������	� �� �������� �����
��	������ ������. 

$ "������ �	 3����	����� 2�����  ��-� ���	� �����	���� !����� ����������� ����������
�	���	� � �	��������� ������� �	���	 ����� �����!��	�� � � / �� �1 /� -��	�� ������� ����������
�	���������� �	���	�  ������ ��	��	� �	� ���� ����������� � ������������ %	�� ���������� �
��������� �	���	���� ���� ������	� ������� ���� � �	��������� ������	� "������ 2������ � 5���
���� �	���	 �����!����� �������� � ��	������ ������� �–�� / ����� (	��	����� &� ����	����
���������� �	���������� �	���	�� ����� ����	���	
��  ��	������ ������ � �������
��  ��	����
��	��	�� �	�	����������� ������	������ �������������� �	���� �� ������	 	�� ����	
����������� %	�� �	�����	��  �	�������� 5����
� �������� ���	����� �	����  3����	����� �	
"������ 2����� – 	����������� ����������� �	 ����
��� �	�������� ��	����� 	 � ��	��	� 5��� – 
�������� �	 	����	������� �	����  

$ �	��������� ������� /���&� ��# ������ ����������� &��� ������	��� ����������
�	���������� �	���	�� ����� ����� ����� 2� / ���� /�������� ��� ������#�� &� � �	���������
������� ���� �	���!�� ���������� �	���	�� 5�	������� � ���� ����� ��	#	���� &� �	��
��������� �	��������� �	���	� ������ ��	���� ������� �	���������� ������	 /���&�� -��	��
���	������ �������� 	������	
�� ��	����� �	���������� �	���	� �������	 �� �	������ ����������
�	���	�� /������ ���������� �	���	� � �	��������� ������ /���&� ��������� �����	���
�������
��� �	�	��� ������� ��������� �	��������� ������ ���
����� �	��������� ��������
�	���������� �	���	&�� ��� ��� �����!���� �������� ��� �	��������� ���������� ����� ��	��
3����	����� �	 "������ 2����� ��� �	���� 2������������ "���� 
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( �����	 ������ &� �	�����! �	��� ���������� �	���������� �	���	�  ���� ��
� �	��
�	�� ��	���� �� 7������ �2�/�� /���&	 �2� /�� $���&��	 �1� /�� 	 �	����! – ��	��� ���!� 0 /�� )
$��	��� �	���	 ���������� �	���������� �	���	�  ���� ��
� ��	�����	 �2�� / ���. �	 ���	��� ����

��� ��������� �	���	�  �	�	����� ������ ��	������ �	���	� �	���� $��	��� ��	����� �0�� / �3]. 
,� ��������� �	�	��� ��������� �	��	� ��	�	 �������	�� ����  ���� �	 ��������� /���&�� ��

&�  ���� ��
� ��	 �����	�#��	 #�����	 ����	����	
�� ��
�������� �������� �	 �	����� ��������
�	�������� ��	���� �	�� ��	�� �������	�� ����  ���� �	 ��������	�� �	�������� ����	
�� ��!� �	
����� &� ���� ��	����� �	���  �	�	
�� ���������� �	���������� ������	� )�	��� �	���	�� �	��
��	������ &��	����!� � ���� ���� � ���	������� ����#���� �	 ��#������� ���������� ��� �
������
���	��	��� �	 ��	���  ���� 
����	������ ���������� �	�� ���� 

�	�����! ��!������  ����� �	��� ���������� �	���������� �	���	� � 5����� � ���������
������	���
��	 	�� � �� � ����� ��������	��� ����� ������� �	�������� ��� ����#�#	��� �
��	�� �	 �������� ������ �	�� %	�� �	�������� ��	���� �	�	��� ����#���� �������� �	���������
����	
��� $ )���������	��� ���� �	��# �������	 ��������� ��������� �	��������� ��	���� ��� ��
�	��� ����	���� �	���	��� ��� ��������� ����� ������	���
��� )��� �	��	���!� ���	�������� ����
����������  ������
��� � ��!��� �	���������� ��	���	�� ��6� �� �10�. 

�	�����! ��!������ ������� ����������� ��������� �	��������� �	���	��� �	 ���������
"05 � ��������� ��������� ��������� �	����� ��� ���������� ����	��� �	�������� ����	
���
.�������� ��������� �	����  "05 �	 ���	�� ��-� ����� ��	�����	 ��0 ��	���� �������� ��� / ���
���� ��������� �	������  ���
� ���� ��� 
� ��������� �����	 �� ��� �������� � / ��� �	�	�����
��������� �	���� "05�� 	 �� ���
� ���� ��� – ����!��	�� �� �0� �	��������� ��	��� �������� 0 /

��� �	�	����� ��������� �	��������� ��	����� $ "05 �	�����!	 ��������� ��������� �	���� – 
�
�������� �	���� ����  ������ � ���� �� ���� ���� �	����	���� ��� 5�� �� ���� ��� �	������� ����
����
�� �	�������� ��	���� �	��� ��	�� �� ��	�
��� .	�	�	 �	 ��������	� �	��	��� ��/ 	������
���� ��������� �	���� ��1� �� ���� 

) 8�����  ���� ��������� �	���� ��� ������	�� ������� ������� �	
���	����� ����������
(����� �	 �� ���������� ��� �	��	���� �������� ����#���� �	 ���	������� #������ �	������ ���
����!���#	�� ���	��!�� ����������� ���������� �	���������� �	���	�� -��	�� �#� � ���
� 
80-� ��� � 8����� ��� �������� ���������� ���� ��� ����	��� ���������� �	���������� �	���	��  

) ����� ���������� ��������� �	���� �	�#� �� ������������� ��� ���������� �	
���	�����
�	��������� ��	���� 1	��� � ��������� �	���	���  
�� ��	��� ����������� �����	�	���
������	���� � ���������� ������������ ����� �� ��������� ���������  ��������� ���
������ �	
�������	��� ���������� ������	����	� )��� ������� �����&�	�� �� / ������� �����	���� ���
���������� �	��������� ����	
��� �	 �����!���� ����� $��� ����� &������ ���	� �� �� ��
�����
�	 ��������� ��������� �	����� 	 �	��#  ��	��� ���� �	�����	 �	 ��������� �������� �	���������
 ����� 	�� ������������ ��������� ��������� ����� 

/��
�� ������ ����#��� �	 ���������� ��������� �	����  .��	� ���	���  ���� ��
�� �����
���� 
��� ��	��� �� "-%� $ 
�� ������ ���	�� �������	���� ���� ��� ����� �������
�� ��#
���
����� �	���������� ��	���	�� �	 ��#�	�������  ��	������� ���	��� $ ���� ��
�
���	������ ��� ���	� �	��	� � ��������� �	���	��� ��
����� �	 �	�	��� �����  ������� ����	�
�	 �	������� �	���	��� 5�� ���	����� �	��� ��������� ���������� �� �������
�� � �����������
��	������ ���� �	 �	������ ���� ������	�	�� 
����	 �������	� ��	 �����	�	� .��	� ����������
�� ����  �	��������� �������� 1	�������� ��	���� � ��������� �	���	���� &� ����� �	 ����
 ��	������ ����� .��	�� ��	������ ��������� �	�	��� ����� ���	������ ����	����� )���
�	�	��� �����	� ������ ��!� � ���������� ��	���	
���	������ ������	
���� �	 ���	�������
��������� �����������	�� � �������������#���� �	�����	��� 

$ 9��������� �����	
�� �	 ���	��� ���0 �� ����� ��� �	���� � ��������� �	���	���� &�
��	������ ������� ��� / ��������� �	����  �������� �	��������� ��	��� ���� �� ��� �� �	�	�����
��������� ������ ��������� �	��������� ��	��� �0 �� ��� / ��������� �	���	��� ����� / ���
�	�	������ ����� ��������� �	������  0� �	���� �	���	 ������������  ��	����� �	���	��
��	�����	 ����!� �� / ��� / ��� �	�	����� ��������� �	���� � ��������� �	���	����� 	 �	��#
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�������� ��  ���� �	���� � ��� / ��������� �	���	��� ��� �� ����� ( ���0 ��� ��	 ���	������	
����	 �	 �	��� ���������� �	���	� � �	��������� ������� 9���� �	 ����� �� / ��� �������
��	������ �	���	� �	���� �	 ������� �� ����	���� 5��� �� �������!� 
���� ������ � ���
� ����
��� 1	�� 9���� ��	��� ��!���� ��� ������ ���	�������� ����� ���� �� ���� "�������  9���� ���	�
���	�������� ��#� �	 �	��� ���������� �	���	�  �	��������� � ���� '�� ��������� �	�� �
��������� �	���	��� � 9���� ���� ���
�	���	 �����	 �� �����	������ ������ ��	������ �	���	� – 
10 ���� ���� ����� �	�����! �������� ���������� �	��	�� �	 ��������� 9���� � (5- (*�#�	������
*���������� 1	��!� 1	�� 5������ .�����	�!�	���� (5- (9	�  	�����	��!� "���� ���������
���#	�� ��� ��������� �	���	�	�� �	��������� ������� 9���� � ��������	� ������	���� "05�
��	�
�� �	 5������� 

3��	��� � ���	��� ����	���  �	���#��� ��	��	� �	��������� ��	��� � ��������
�������	�� '��#	��� �	��� � ����!���� ��	�� ���� ������	��� �	#��� �����  

$ ���������  ��
������ ���#	��� �	���� � ������ ���������� ���� � �����	 � ���	�	��
�	�������� %	�� �	�������� ��	���� �	��� ���#	���� ��	�� �&	���� �	���� � ��� ������������
��#�� ��������	�� �������� �	��� �	����� $ )���������	��� ���#	���� �	���� � 3��
����

Savings Bank. 
�	�����!	 �	���	 ���#	����� �	���	� ���������	����� �� � ������	������ �	� � �

���
�	�����	��� �	��	� ��	�
��� 5������ �	 ��	���� 
$ "05� 8����� ����� ���
�	�����	�� ���#	��� �	��� � ����������  ��
����� �	���� ��

��������	 �	���� �	 ���������� ������� �������
���� �������	��� �	 ��!�� /�����	 ������
�	��������� ��	��� � ���#	���� �	���	��� ������	����� �	��#  ��������� � � ��	��	�� �� ������
���
�	�����	�� ���#	��� �	�������� ��	����� 

$ ���� ��	�� ����� ���� �	��������� ����� ������������ �	��# ��	���	�� ��!��� %	��
��!��-�	��� � �	��# � ���#	���� �	���	���� 

:	���	 �	���� � ���#	���� �	���	��� ��	��� ��&	 � �	��������� ������	� �	���#��� ��	�� �
���������� ����������� 	 �	��# � ��	��	�� �� ������	����� �������� 
����	�����	��� ��	�����
��������� �)����	�� .�9� .�	 �	 *��������� ��#  ��	��	� � ��������� ����������� 

$ �	��������� ������� /���&� �	��� � ���#	���� �	���	���� ��� � �
���� ����	��
���#	����� �	�����	������� ��	������� 	������� ���!����� %	�� �	�������� ��	���� ����������
��	���	
�� ��!� ���
�	����� 
���� ���#	���� ��������� ������	 �������� ������� ���������
������
�� #���	� 

'��#	�	 ������	� 	����� ����  �	��������� ������� ��	�
�� �	 ��	���� �� ���������	�����
�����	 ��������� �	��������� ��	��� � ���#	���� �	���	���� )���!	�����  �������	
��
�	
���	����� �	���	���  ������ 	�������� ����� ��-� ����� ������	�� ���� �	���� � ���#	����
�	���	���  /�������� .����� 

$ ���
��� �� ��� ���#	��� �	�������� ��	���� .��	� ������	����� � �	��� ���������� ��
������	��� �	���	���	
��� ��	 ����	�	��	 �	��	� ���#	���� �������� $ �	��������� ������� .��	�
������� ���� ������	��� ������ ������ ���#	��� �	���� ��� 	������� ����!� ��# �� / 	������
���� �	��������� ������� ��	���� �	�����!�� ����� ��� � 4�5�'�
�� ��5 	�,,-�
�� %��&� %��& �6

China, China Construction Bank i Agri������� %��& �6 	�
�� �2� �� ���� '�� ���������� ���	������
�	��������� ���������� ������������ �	 	�����	������  ��	�����-��������� ��	��� ���	�����
�	��� ������� �	�� ��������� ������ �	���������� �	���	�� �	�	�	�� �������� ��� ���������
�������� ���������� 

'#� �	#����� � �������	 ���������	�	 ���	�	�������� &� ��������� ��������� �	���
�	�����	���� � ����	�����-��	����� 	����� ��� � �	����	���� ��	����	�� ��	��� �������
��������� � #���� ��	���� :���� ���	�������� ������	#����� ���	�	�� ����������� ��	�����
����� &� �������� �	������� ����������� �����	����� ��������	 �	��������� �������� 

$ �	��������� ������� /���&� �	 ���	��� ������ ����� ��������	�� 	�����	 ���#	��	
�������	 &��� ������
��� ��������� ��������� 	�� ������	
�� �	��������� ��	���� 1	�������	
����������  /���&� ����	��������� (	����� (/�� �	��� � �	������� ����������!� (�����	 
��
�	����� ���	������� ������ �� �����	������ ������ ��	������ �	���	� ��� �	���	��� �	���
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���� ��	������ � ���� ����� ������ �� �	����	���� ��� ���������� �	 �������� � ��	������ �	���
��!���� ���  ������ �	���	� �	�� ��0�� '#����	 �����#���� �	���������� �	���	� ������� ���
���������	����� (	�����	����� /���&� ���	������ �	��# ������� ��	���	� ���� ��������
�������	���� ��� �����&���� �	�������� �	��������� ��	���� 	 �	��# � ������� �	���������
����	
��� (	�����#��� ��	���	 ��������� �������� ������� ��	����� �	���	� �	��� ��� �-

����	 ��	��������#������ ���
����	
�� �	���	� �	 ��� ���
����	
�� ��������	���  

"��	
��� &� ���	�	�� �	 ��	���� ��	�� � $��	��� – ����	��� �����	#��� ����!���� �	��� �	
�������� �	���� – �� � ����� ������� ��	��� ������� �	���������� �	���	� �	 �����&����
������������ �����	���� /�������� ������ �	���#��� ��	�� ���	��� &� �������� �	��	����
������� �	���������� �	���	� � ���� ���
����	
�� �	 ��������	
�� !����� ������ �	 ������	���
�	��� �	����  ������ ��	���� �� ��	���� �������� �	���	���� �	 �	! ���� ��	������ ������
�	���#��� ��	��� � $��	��� ���� ���������	 ������������ �������� �	���������� �	���	�� ���	�
�� ��#�	 ��������	�� �������
�� &��� ���
����	
�� �	���������� �	���	� !����� ����������
������	��� ������� �	��������� ��	���� 	 ��!� �� ������	��� �	 ������������ �	�	�	�� �	�����	
���
����	
�� �	���������� �	���	� ��#� ������	�� ������ �������
�� � �	��������� ������� �
��������� �� ������	��� ������� �	�����!�� �	��������� ��	���� �	 �	! ������� ���������
���������� ��������� ������	�� ������ ��	����� ��������� �	  ��	����� ����	������� �	���������
��	���� -��	�� ���	�������� ����� �� �	���	���	
�� �	���� �����	� �	�������� ��	���� !�	�� ����
!���� �����!���� �������� �	���	���� ����� � ���� � ������ �	 ������	���� 8� ���	�� ������
�	���#��� ���#	�� ��� ���!���� ���������� ���
���� ������ �	 ������	���� � ���! ����� �������-
�� �	��������� ����� ��# �	���������� ��	���	�� �	 ���������� ������� �	���������� �������
)	#������ ��� ����!���� 
���� ���	��� � ���������� ��� �	 ��������	 ����	������ �	����������
�	���	�� ���	��������� 1	���������� ��	��	��	�� �	 ����� �� ���!� � /� /�� �������� �	���	� 
�	��������� ������� ��������� � �	#���� �������	���� 	��������������� �	�����	����	� &��
�	������� ���	������ �	�����	�� ��� ����	�	��� ���������	
��� 

9������ ������ �	������ ���������� �	���������� �	���	� � �	���#��� ��	��	� ���	���
&� �	�� �������� �������
�� � �	��������� ������ �������� ������� �	 �����&���� ��������
���	������ �	��������� �������� �	 �	! ���� �������� �������	�� �	������ ����������
�	���	�  �	��������� ������ $��	���� 1	�������� ��	���� � ��������� �	���	��� �	 ���������
�	!�� ��	��� ������� ��	
��	�� �	 ��� #� ���	�� &� � ���������� �	�������� ��	�����
-���#���� �	 ������ ���������� �	���	� ������� ��� ���	�������  ���	�� ��	����� �����	���
������� ��������� �	��������� �	���	��� ��� �	�	���� ������� �	
���	����� �	��������� �	���	����
(	 ������	���� ��������� ���������� ����	���������  �	��������� �������� ���	��#���� �����
������	��� � �������� �	 �	��������� ����������� �������� ��������� �� ��	������� ���	�	�� ����
�	���	�� � $��	��� -���#���� �	 ��������� �	���	� �	��� ��� ���	�������  ������� ���������
��#� �	��� ���������� �	���	�  ������ �	��������� �	���	�� ��	����  

'��#	��� �	�������� ��	����  ����!���� �	���#��� ��	�� �	��	��� �	#���� ���
�  �������
�	���������� ������	� /���� ���#	��� �	��� �� � $��	���� �	� � �	 �� ��#	��� ������ �	���
��!��������� � ��������� �	���	���	
��� -������� �������� 	�
������� � ���#	�	� �� ��!� ���	
��#� ����	�	�� !���� �����!���� �	���	� ���#	����� �	�� � ������	�	�� � ���#	���� ���#���
��	��� ���	����� ��� ����� �	 �����!���� �	���	���	
�� ���#	���� �	����� '��#	��� �	���� �	 ���!��
������� ����	������ ���� &� �	�	���� � �����	��� ��������	�� � ���#	�	� -��	�� � $��	���
���������� -&	����� �	��� ���� �	� ��	�� ���#	������ �������� ���	���� ����� �	�	�����������
����!����� ������� ���	��� �	������� ��������� � ��!��� �	��	��� 1	�������� ��	���� �
���#	���� �	���	��� � $��	���� �	 �	! ���� ������� �	�� ���� ����	���� ���
�	����  ��
��� �
��������� ���� ���#	�	 ����� �	��� �������	���� �������� ���������� -�������  ��
��� �	���
�	���� � $��	��� ������	 ��� ���
�	�����	�	 ����������� �	�����	�� ����������� �	�������	 �	
���������� ����	
�� � �	��� � �������� ��������� �	 ���������� �����	
������ ������� �	
�������
������ �������	���� �	 �����	��� ������� �	������� �  ��	���	��� ���#	���� �����	�. 

$ ������� �	���������� �	���	� $��	��� ����!���� �������� �	���������� �	�����	����	
�	� ������ ������������ ��	������ /�������� ����� �	������ ��� ����	������� ���������� ��

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.uaLviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



107 


����	������� �	� � �����
����� �	���� ��	���� ��������� ���
�� ������	
�� ��	��������
�	���������� �	���	� �� �������� ������� ���������� � ��������� �	��� �	�����	���� �
����	�����-��	����� 	����� ��� � ����	���� �	 ����������� ��	��	��� �	 �	����	���� ��	����	��
��	��� ������� ��������� � #���� �	!�� ��	���� %	�� ��	������ ������ "05� � �����
��������	
�� �	���������� �	���	� ���������� � ��������� (	��� $��	���  /�� ������
�������	���� �	 ������	��� �	����!� ���� �� ����	�	�. ������� �	�	����� ������	�� �	����������
�	���	�� ��������� �	��������� ���������� ������
���� �	 ������	
��� ������ ��� ������	���
�	��������� �	���	��� � ��	��	���� 	��������������� �	�����	����	 �	 ���	���������
�	����	���� ���������� ������� �	���	� �	��� ������	�� � ����� �	�����	��� ���������	
��
�	���������� �	 ��!�� ��������� ������� �	�	����� ������ �	���������� � ������������ �	���	��� �	
���������  ��	����� ����������� ���� �������  ��
�� �	 �	��	��� �	��������� ��	��� �
������� �	��� ���� ������� �	�	����� ������	�� �	���������� � ���	������ �	���	��� �
 ������	���� ��������  ��
��� ������� �	 ������� �	��������-���	������ �	���	� ��&�� (
����� ������	��� �������� �	������� ����� �	  ��
����	��� �	���������� �	���	� �	
��#�	������ ����	�� �	 �	! ���� ��������� ��������� � �������� (	��� $��	���  /��
��#�	���� �	������� ����������!� ���� �� ����	�����	� ���������� ��������� �	���� �	 ��  ����
�	 ��������� $��	���� ������� ��������� �	 ���������� ����������� �	��������� ��	��� �	
��#�	������ ����	�� ������� ������	
�� ����������� �	���� � � !����� ���	� �	 ����	�����
�������� ��	����� �	���	� ��� �	��� �	����� ������� ��������� ��	���	
���	����� �	���� �	
����	����� ��  ��
�� � ��������	��� ����	
�� ��&�� 

 

���	����. 5�	��� ������ �	���#��� ��	�� �������� � ���� &� �������	 �	�������	
������	 � ���������� ����� ����	������  ��
����	��� �������� ������	������ ���������� �	
��������� ��	��� �	�	���� '�� ����� &�� ��	��	 �	��	 ��	�� ����������� �	�������	 ������	 �	�
�������	�� �� / �	�������� ��� �	� �������	���� �����	�� �	��������� ��	��� �1�� 5�	��	
��
�	��������� ������� $��	��� �� ��#�	������ ��	��	���� ������	�	 ���������� ��	�� ���	
��
���������	 �	 �������� ��������� ���#	��� )������������ ������ �	���#��� ��	��� ������	
"05� ���������� ��	�
��� 	 �	��# ��	�� "������ �	 3����	����� 2������ ��#�	 ����	&��� ��	�
�	��������� ������� $��	���� ) ���! ����� ��������� ������	�� ���
�� 	�	��	
�� �	���������
� ��� �� ��#�	������ ��	��	���� �	 �� ����	��� �	��������� �������� �	������� �	���������
�������� ��	 ���������� � ������������� ���������� �� ��#�	������ ��	��	����� � ������ �
�������� �������� �������	��� ������� ��������� �	���	���� ������� ������������
�	���������� �	���	�� �����&���� ������������ �����	���� �	�����	��� �	#����� � ��������� �
$��	��� ����������� ������� �	���������� �	����� ���������� ���������� ���	������ ������	���
�	 �	������� ���������  

 

�� ������  � !��������� ������	��� ���������	� ������� – ����� "	���� ��# �� $	�����	 	
������� – ���� ����� – %� 	–
� �� #���	� �� &������	��'� ����	����� ����	 �	����� �����
High Tech �� (	��	�'� '�	�� – 2001. – ) ��� – %. 8–9. 3. #�������� *#�� – 2004. – ) 5. �� ��	���
&� ������ ��	����	�	 �������� � ����������� �������� �	������� �	���� �� +�	�	������ ���	��� – 
,,-� – 2001. – ) �� – %� ��–35. 5. .��	��
�� 	 ������'� 	������
��� � �������� ���������	�
�� � ����� ���� �	�� �� ������� #���� !	���� � /�������'� ���� !(� – �
 ���� ����� – )  16. – 
%. 110. 	� $�� 0� !	������� ���������� ������� – ������	�� ��������	�	 ����
�	�������
��	�	���� �� +�	�	������ ���	��� – ,,-� – 2001. – ) �� – %� �	� 
� $	�	������	 *�

!����������
�� ��	-�������� �� #���	����� ������� �� ����	�� – ) �� – 2001. – %. 44–48. 
8. $	�	������	 *� !��	�' � �	��	����
�� � ���	�	����	� ����	���	� ����	� �� #���	�����
������� �� ����	�� – ) 
� – 2002. – �� �	–59. 9. $	�	������	 *� 1��������� ����	����� ����	
�� ��'2�� ������������ // #���	����� ������� �� ����	�. – ) 
� – 2002. – %� ��–55. 
10. $	2	��� 3� %����� ��� ��� 	��	���� �� 4���
��� �	������� – 2000. – ) ��� �����������-
ukraine/com 11. &������	��'� 	�'� ����������
�� ����	����� ������ � (	�� �#�	
5�	�	������	�	 �������� – &�� ����� 12. 6 ������ � �������� ���������	� �� #���	���	� ���	 �
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&	����� – 2003. – ) �� – %. 2. ��� !��� �� 3������ �	������ "	��7� ��	�	��	 ������ ��

+�	�	������ ���	��� – ,,-� – 2001. – ) �� – %� 
–9. 14. !��
	� %�� ,������	� 3� #���� � ��	���-
��'� �������� �� '��� 
���'� ����� �� #���	���	� ���	 � &	����� – 2003. – ) �� – %. 20–23. 
15. ���	��� �	����� ��	�����	�	 �������� � ����	����� ������� !	���� �� ������� #����
!	���� � /�������'� ���� !(� – �� ������ ����� – ) ��� 16. 8����	�� 4�*� #���	�����
������' �����'� ���� � 4�*�8����	�� – &�� 9������� ����� – ��� �� 

 
 
 

��� �������� 
 

%�)� *������� +��� *�&������� +�,�-�	�������� 
�	
���	����� ���������� (��������	 ����������	! 

 

��
���
���������	��������
�������������������� 
 

 4	���� *�-�� 4	2	����� 6����:��������� 6� �� ���� 
 

H������.���� ������� �� ���	���		� ���	���� ��	���� ���	����	"����

�	���������� ����."�� ��	����	"��� �� ����� �	��	���	���� �� ���� 	� �����	��� �����

�������� ���	������ 
 

In the article different approaches to the essence of the category “competition” are 
examined, its evolution, types and role nowadays are analyzed. 
 
#����	���� �������� �� �� ��’���� �� ��������� 	�������� � �������	��� �����		����

C������� �������� �������� ��������� �	�	����������� ����	���	
��� ������� ����������
�������
��� ��	�� ���	
��� �������� ������ ������	���	���� 5������	
�� �������
�� ������	
��	����� ���������� ������� ���������� �	 ���������	 ����������	����� �	�	���� ��	��� �	���� �
����������� �� ����� ��� ������	���	���� ) ���! ���� 
� ��������� ��	�� ����!����� "9"9�
������	� � $��	���� � ���� ����	��� �	� �������
�� ��	 ��	������ ��������� 	�� # �#�
��	����� �������� ������	�	�� �	���� ���	�� ��	��� )�	������ 
���� �	���������� � ��� &�
�������� ���	���� ����� $��	��	  �������� ������� ���������������#����� ��	�� ��	�����	��
 ��#	� ��–1� ���
�� 	 �	 �������	�� ������������ �����	��� �� ���� ��� – �	 �� ���
�� ����	�	 �
$��	��� ����������� �������� � ��	������� ������� ���������� � ���	� ������� �������
���
������� ���������� � �������	��� ����� ���������������#����� ������ �������� ����������
�����&���� ����� #����� &� � �������� 	��	������� �������� 
��� ��������� 

 

$	���� ����		�� ��������	� � �������"��� � ���� �����������	� ����’���		� ��	��
��������� �	�����! �������� ��	����� ��	
��� &��� 	�	��� �������
�� �	
���������������#����� �����������	 � ������ *� /�����	 ��� �	 9� �	��������	 ���� %	
	��	����� �	 �	! ��� �	��!	����� �������� �	 ������	���	
�� ������ �������� �� ����	�����
��� �	 ��	����� �������
��  ������� �������� ����������  

 

'��� ������� *���� ��	��� � ����������� ������� ������� (�������
��!� �� �����
��� ������
������� �������	��� �������������� 	 �	��# ������������ �	 ��	����� � ���	� ��������
���������� 

 

������ ��	��	�� ��������� ��������		� � ���	�� ��(��	����		�� ������	��

	������� ������������ (	 ����	������ ��	�������� "������	 ��!������� ���� (����������	 ����
�	�� concurre – ����������� ������
����. �� �������	 ��# ����	����� ���	����������	�� �	
�������!� ���� �������
��	 � ��� ���	���� �� ������
��� ��# �������� ����	���
�	
��	������� � ���������� ������ 
��� ��#�� ��� ����!�  
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