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The constraints of organization activity and necessity of taking into account the 
constraints in the evaluation of management effectiveness were considered in this article. The 
classification of the widest constraints in organization activity is elaborated. 
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<������������ �	��������� �������� �� �	������# ���������� �� ��	��� ��������� ����
	���������
���� �	����� �� �������� ����!������� 6� ����	���##�� ����� ����� ����������
����	�
���� ����!��� �� ���	������ �	���� ��	� � ��	������ ����� ��� �� 	���� ��	������-
���������� ����!����� ��������� � ��!��	������ �� ������������� ������������� ������
���������� �� ������� ��������� ���� �	������������ �$����������  
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 ������� ��������� ����� �� ������ ��	� � ����������� �������� ����������
����	���#���� ������ �����	������ �	���� ��	� �� ������� �	������ �����!������ 
����	�
����� �	� ����� ������ ������� �� �	����� ������ �������	� ��� �� 		��� 6� �������

+���$�  �������� ������� �	������� 	������� ��� �	����#����� �����#���� ����� ��� ��
����������� *������� �	������ ��� �	������� ����	��� ��	����� �������� �	������ ��
��	������ ��� ��!�� ������� �� ���	���� ����!��� [4, �� 48]. 
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���	���� ����!���� ���� 	���������� �� �����#�� �	� ��� /� �����
���� � ����������
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Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.uaLviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



85 

���"��	���	� �&��%�
� ����
	���	$ 
 

;

��� 
)���������!�� ����� �� ��

�$������ 
#����� 

1 '� �������� ���   ������������� ����������������� ��������������� 
2 '� ���������� �������	 &�������� �� �������� 
3 '� �������� �������	 ���������� ������������ ����������� �������-�����������

��������� ��������������-������������ �������-���������
����������!��� ��������� 

4 '� ������$��  0��$������ ����������� 
5 '� ������ ������� "��������-����������� ������������ �������� ����� ��

��������� ������������� 
6 '� ������ ��� '��������$���	������ ����������� ��������� 
7 '� ���������� #�	��� ����	�� �$������	 
8 '� ��$������ ������������ +$������	 ��	 ������ ���$ �������	�-������������

�$������	 ��	 ������ ���$ 
9 '� ������ �������������	
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 ������#��� ����� ��	����� /��� �	������-
�������	����� ���������� ����	�
����� �
 	������������ �	���������� �� ������ ����
�����
	����� �
 	������������ ���������� ��
� �	���������� ��	���� ���	������� �������� ���� ��/�� �

������������� ���������� ����	�
����� 

&� ��	��� ���	������ 	������� ���� �	�����  �	����� ���	��� ��	������-�	��� ����
$������������ ��������� �� ��	��� ��������� 	�������� 	���� �� �����	������ �$�	�������
��������� ������� �� �����# �����������# ��#��# �� ��������#����� ��������� "���� �	����
�� /� ��	����
 �� ��	�������� ����� 	������� 	����� ������ �� ��	����� 	��	������
������������ )�� ��	������-�	���� ���� ���� ����� �������� ��������� 	���������� ����
���������� ������ ��������� 	��������� ��	������� ��� /�  ��	�� 	��� ������!����� ����� �	����
��������� ������ �� ����������� 

)�� ����/���� �$��������� ��������� �	���� 	����� ��������� ������ �����#�����
����������� ������������ ������ �� ������ ��	��� ����� � ������ 1� ������ ��������� ����� /�
������� $�	��#�� ������� ���������� ��� 7	����
���� �� ����	������ ������!�	��� � �� ��
��������� ����� [9, �� 69]� (����� ���� ��������� �����#�� ���
����� $������ �� ������##��
����!���� ��� ��������� ��������� ���������  ����������� 

-����� �	������ $�	��#���� �� �������� ����� �� ����� �������� �� �	��������
�������� ��������� �	������ ��������� �	����� ����� ������	���������� �	�$������������ �����
����	�
���� �	�$������������ ���������� ��	���	� ��/�� )��	������ �	���� ��	� �� �������
����� ���	#
, �� ������ �������, ��������� ����! �	���������� /�  ����������� �����
����
�� �� $�������� 	���������� �3, �� 107]. ��	�� ����� � ��	���  	������ ��������� 
 ����������
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��������� ��������� ��� ����������� �������
 ��! ���������� 	������ �������� ����#
���� 
 ���������� ��
���� ����� �	�� �� ���� �� �������
 ������� /�� �����#�� ��� $������ �
������##�� ����� ���������� �������� �� ���������� �� ������� �	������ �����������
����	�
���� ��	���#
 ����������� ��������� ����� ���������� �		� �� ���� (��� ������� �� ���	��
�	�������� ���������� ��/� ��!�� ����#��� �� ����� � ���	�� /� ��#�� �	�������
�������	���� ��������� (��� ���	� �� ��!�� �	������� ��� ��� �������#�� �������	#����
��	������� ���� � ������� ������
� � ����! ����/�#�� �$��������� ������� [�� �� ��]. 

-����� ��	�� � ��������� ���� ����##���� ��	������-������������ ������� "���� �����
� ��� ������#�� �	������� �	���� ��������  ����	����� ���������� ����� �����#�� $������
��������� 	��������� ��	���� ��	������-����������� ����� 6�/� ��!�� ������� �	������� 
��	������-�	���� ������ �� ������ ��	�� 
 ����� ���������  '���/�� ���	������ �	������� 
%����� �-���� �������	����� ���������� 	��� 	�� ���� �� ����	����� �	�� ��� �� 111].  

'	� ����� �	� ��	������ �	��������
# �� ���� �������� /� ��������� �� ������ �	������
���#�� ����# � ��	����� ������
 ������� ����� ��� ����!�#��� ����$���#��� ������##�� ����
������� ��	���#�� ���������� ���������� ����	�
���� �		� �� ����  �������� ����� ��	������
����	�
��� ��������� ��	�������� ��������� �� ������ ������	�� �	�� �� ����� �������� ������	��
�	������� ���#�� !�	������� ����##���� ������� ���������� �� ������� ��	� ��������
,�������� ���� ���	�!�#�� ��� �� 		��� /� ���� �� ����	�
���� �������� $�������� 	����������
��� ���� ���	������ ��	������ ��	� ���� ������ �������	������� �	������� �� ������ � ����
�������	� �� �����!�	�� ��� � �	�������� 

(	���� ����!���� ����!��� �� ����� $����	�� 	��� ����$������ �� ��������������
�	�������� ������ ������� �������������� ������ 	������� ����������� $������� ��� ��
��!������� ��/�� ����
�� ����!������ ��� ���� ������� �� �	������ � 	������ �����������
�����!����� 
 ����������� ������ �����!�	��� �� �	��������� ��	�������� ��� � ������� ��
�������� �������� �	����� 1� ���	#
 ����
� ��	������ �	� ���������� �����!�	� 	�����
	������ �	���� �� ��	�����
 �	��� 	���	�� ��	�� ����� ��	�������� �� ����������� ����� ���
�� ������ 6� �������
 ������ ��������� �����!����� '� )	���	� ������!�	� ������ ���������
����� 	���� ���� /�� 	������� ����� �������� ��!���� �� ��� �� �	��� �		� �� ����� .�!����
����!������ 
 ��� /� ��� ������ �������� ������� 	���� ��� �� ��	�!�
 ���������
��������� ��	� ����������� �� ���� �	���� ���� ������  

"���!���� �� ���� 	��������� ����	������ � ����#��� �� ��� ��	���� ���	������
��	������ ��	������-�	���� ���� �� ��������� ��	������� ������  ������ �������� �
����! ������ ����������� � ��������� ���������� ���	������ ������-�	������ ���!���� ����!�
�	��������� ��/�
� 

"����� ������� �����!����� ����	�
��� – ������#��� ����� ���������� ���� /��
����!���� ����� ��!��������� %�	������ ��������� ���	��� �����  ���� �	�������
������������ 	����� ��������� �$������� ��������� �� ������#�� ����� ��!������
[4, �� ����� "�!�� ��	������ ������
 �	����������� �� ������������ ����!���� �	��������  

"���!���� ����! �������� ����##���� �������� ���������� ����� ����	��� �� �����
	����� ����������� �	�� � ��������� ���� ������ ����	�/�� ��������� ���� ���� ����!���

 �������� $	���������� 	����� /� ���	#
 ��� ����!���� ��� ����� ����	�
��� �� ������
��!������ ��� ������ 

'������� ����
��� /��� ����!��� ��!� ���� ������# �� ������#� '����� ��������
�	����
����  ��������� �������� ������� ��	������ �� ����#��� ����!���� +����� ��������
/��� ����!��� 	������
���� ������ ���������� 	
 ����� ����	������� �������������� ��
�	������
 ������� ����!���� �
 ��� �� $�	������ ����!��� �'*� 	������� ��	����
��	����	���� ����#����� �����	���� ��� ������ ��/�
� �
 ����������� ������� ����!����
4) ����������� ���
������ ��	�	������� �������
� +����� �������� /��� ����!��� �	����
��������� ��� ��������� ����	�
����� (��� �������� ��	������
 ����� �� � ����������� ��� � �
���	������� ��	����/�� ����	�
����� '	������� ��� ��!��� �������� �	� �	������� �����
��������� �	����#���� �� ��	��� ����
� �� ����������� �	�� ������� (��� ���� ���������� ������
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������ �� ����������# �	���# �� ��������� /� ����� ����� �� 	������ ����	�
����� � ��!��
���������� ����	��� ��� �	�� �� ������ ����� 	����  �	�������� ���������� �� ��	�� �������
����
 ������ /� �#�� ������ ��	��� ������� "����� �� ���������  ������� �	��� �		� �� �����
�#���� ��!�
 ����� – �	���� ��������� ������ �$������ ������� �� ����	������ ���
�	���!���� �����  

)� ��	� ����	���#
� /� ������������� ���� ����� ��	������ �	���� �� �	���� .���
�	��� – ��������� �������� ������ � ���� �����
���� �	�� "���� ������� �������  ��!�� ��
�
���������� �	��� ������
  ����� /�� ��	������  �	� �� ��������# ��
������ ������	����� �
��	������ �� ���	������� �������� � ����� � ��������� �������� ��� �� 	��� (����� ���������� ��
����� )� ��	��� 
 �	���������� 

'���	���# 
 ������ �������� �	��������� /��� ����!���� ��� 	������
����  �����
���������� �	��� �� ��	�� 0�������� �	��������� �!��#�� ������ ����� /� �� �����!�	�
�������� �������� ������ ������� �#�!��� [4, �� 68–69]� .����!�	�� ������ /� ��������
�������� �#�!��� 
 �������� �������� �	��������� �� ����# ����	������ (�� ���� ����������
�	������� ��	���� �	������#�� �	����� �� �	������� /� �������� �	��������� �������� �������
������� ��! �$������� ��	��� ��� �� 	����  

 ������������� ����������� ������� ������ ������ �� ���	�����
���� [	�� �� ��]� ����
 %���� ������ 1�������� �������  �	���� ��������� �������� ������ ������ � ��!��	������
�	������� �	��� ,�������� �� ��� 	��� ����� �� ���� ��� �������� �������� /� 	����##����
1������� ��������  �	���� �� ��	������ �� ��� /��  ����� �	��� %���� ������ �	� �	��� /�
�������
 ����������#� �����	������� ������ �	��� 
 ����������  ����� 	��� ��������
����
�	�� ��������� �	����� ��� �������
 ����������# �������� �� �	��� �������� %�����
%�������� �	������� 	��������� /��� �������� ������ ����!��� 
 ������� �	������������
��	����	� �������� ABB� 1� �������� 
 �������� �	������� �����  �5+ � �� ����	���

���	��������� �	��� ���� ��� 
 
	��������# �	��������
# �	�� �� ���� (���� �	������� �
��������� ����������� �	�����!����� �	��������� ��������
 	����	��� ��!� �	������
������� ��
����/��� 	���� ���������� ������� �	���� ����� ���!����� ����	������� /� ��	��

	��������� ��	������ �� ����/���# �$��������� ������ ��	������� *���� �	���	�� �� ���	��
��������� �������������� ����
��� �������	����� ���������� ������#�� �����	������� �����
�	���� ������ ����������� ��
� ��	!��� ��� 
 ������!�����#  �������� ��������� �
�������� �������	����� �����	�� ���������� ������ �������� �	�� �� ���� (���� �	���������
������#���� ������ �������	�� ��	������-���������� �����  

"���� ������ ���������� �����
 � �	���� ��������� �� ��������� ��	!�� ����!���� ��
������# ������# �	������ ��������� � �������� ����������� ���������� �	������ ��������
��� ���	�� [	�� �� ��]� *���� ����������� ��!��� ������� ��	��� ��	������ �� ���	�����
��!������� ������ ������ /��� ����	����� �	��������� � +	�������� �5+� 5����	��
 [���
����]. 

)���� ��������� ����!����� ��� �����
 ����������� ��!�� �������� ��� �� ����������� ��
��������# ������ �� ������������� ��� � ����������� ��	����	� ��� �� ���� 1� ���	���� ����������
������������������ ����������� ����� ��	����	� �	�������� ������ ������!����� ���������
���	� ��/� ���� ������ 1� ������ ������ ���� �����	��� ���� /�� ��	�� �������� ���	��� �������
����!���� � ������ ����� ����������� ��������� �������� $������ ���� ���� ������  

0����� ����� �� ����	�
���� �������� ���������� ������#��� ����� �� ��������
����!���� 6�/� ������� ����� ��	������-���������� ���� /��� ������ 	����� ���# �����

����	�
�����  ������ ������� �������� ������ ������#��� ���� ����!����� ��������
���������� �� 	���� ���	#
 ��	������ � ������ ������������� ����!��� �����!�	� ��
�	������� ��� ����������� ����������� � ����! ��	������ ����	�
���� �� 	����
 �������
����� �		� �� ���� 6� ��������� ������ �������� � ���������� ��	����/� �	������� ��
��������� �������� ��� ����	�
����� 

6� �!� ������������ � ������# ��������# ����!��� �������#���� ����� ����	�
�����
"���� ���� ����	�
���� ��!��� ���� ������ ���	����� ���$������� ����!��� ��	����� �
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�������� 1� �������� � ���� /� ������ ����	�
������� �� �	����� ��	�
 �������	� ���� ��
��	���� !����� ����	����� � �����
 ���	��� �������� ���������� ������� '	� ����� �����
��	���� �����
 ���
# ��$�	����#� �������##�� ��� 	��	���� �$������� �	��	��� /���
����!���� 

���� ���������� /� ����� ����!��� ��!� �	������ �� ���� ���� ����!��� ��� ��!�
�	���� ��������� 	���� ����� ����!���� /� �	����  �������� 	��������� �� ���!���� ��������
$������ ����� "���!���� ����� �������� ��! ����#� � �������� ����� ������ ����!����
�	������� �� ����� ����� ����!��� � ���������� �	���������� 

�����	������ ����!��� ����� �	������ �� �	�� �� ������ �� ����	�
����� "����  ���	��
�� �	������ ��	������ ����� ������� ����������� �� ��������� ������� ���������� ��� ���!����
������ ������ �	��������� ��������#�� ��	�������� '	��� �	������ ������
  ����� /�
����!��� ����	�������� �� ���� ��/����� ������� � �� ������� ��	����� ����� 
 ������
�������  ������ ������� ������� �� ������ �	������ [	�� �� 138–140]� ���� �	������
��	�$����� ��	�������� /� ������
 ������� ��	���� ���� �� ��#����  ��	�$��� 	������ ���
�� ������ �	��� �� ���� ��	���� �	���������� 

�������� ��	���# 
 ������ �������� �	��������� /��� $�	������ ����!��� �� ���� ��
���� '������� $�	������ �� ���� �� ����!���� ������ 	������� �������� ������ �	������
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The article considers the methods of scientific-technical designing of production 
management. Basing on conducted analysis and compare of existing methods of scientific-
technical designing of production the proposals directed on application of concrete method of 
enterprise management. 
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