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In this article the problem of essence and meaning of expenolifure manaqement as a past of 
the common system of enterprise work manaqement is examined. The characteristic of the main 
staqes of the development of theoretical approaches of expenditure manaqement of enterprises. 
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�	������� ����!������ ��/�� ������� ��	������ ��	����� �����##�� �	����� ��������
���������� �	����������� ����	��#���� � 	����#���� ��	��� ��������� ���!���� ��
����������� 	��� ��	��� �	���������� ���������� ��$�	��������� ������������� 

������������ ��	������ ��	������ ���	��� �� ������� ����#����� ������� � ����	��#
������ ��������� �� $�	������� ���	���� �	��������8�  ���	����� ���� 	�������� � �����
���������� ������#��� ��� �������	���� ���	���� ���� /�� ����������� �	������� �������
��������� ����� ���� /�� �	� ����������� 	��� 	����� ����������� ����������� ��	��/����
���� ������ ��� ����# ��������� � �� ��	������� ��	���  ��	���������� +����� ��������
������� ��������� ��$�	������� ���� ���
��� �	� �	����� ����	���� � �	��� ����������
��	�������� �� � ������ �� ����� ��	����� ���� �	���� 

-������� ��������� ������� �� ��	������ �$��������# ���������� ����	�
��� ������ ��
������� 4�4 ��������  �	����� ���	���� � 	������ ����
��� �������	#���� �� �������#
��	����	�# �	�������� ���	��� ������ ����������� $��	��� �� ��� ����	�
�����
������#����� ������������ ���	���� �	������ �	����� � ������� ������������ �� ���
������
����������� ������� , 	���������� �� ����������� $��	���� +����� ��� ������ �$���������
���	����� �	������� �	����� ������ ������#��� ��������� ��	�� �� $��� �	�!�� �	�
�������� �	����� ���� ��	���� ��	����� ��	�� �� ������ 	�������� ��/�� 1# ��$�	����#
���	�������� ��� �	������� ����	��# ��	��� �	������� 	����� /��� ������������
����������� ������#���� ����	����������� 	��������� 	����	���� ���	������� �	�������� 

"���� � ����!������ ������� �� $�	������ ��	��������� ������ � �������	�����
���������� ����� ���������  ��	����� 4�4 �������� � �5+ �������� ��	��� &�������� �� ��� ���
���� ���������# � ������������# �	�����������# ��	����	�#�  ���� ������ ������������
���	�������� �������	����� ���	���� � ��!�� ����	�$���� ��������� ��	���	��� )�� ����#����
�$��������� ��	������ ����������� �������	���� ���� 	��	������ ��� ���������� ���� ���
�	����� �� ���� ���#-������ �	����� �� ���#-����!�	�� ���$���
�� ���	������� 	�������
������ ��/��  

0�������� �	��	������ ������� �� ����#���� �$��������� �	������� �	������
	��	������� �����!�	��� ������������ �	�����	��� ���� ����������� �	� �� ���	������� ��
����	�
����� �������������� �	���������� �5+� ����� ����� � ��	��� -��	# %�	�����
&��	���� �����!�	� ��� ����	�
��� ���������� �������� ���������� � ������#��� ���	�/����
��	����	� ��	�� ����	�
��� ��	����� � ������ �����	������� )�� ����� /�������� $�	�������
���� �	� ��	��� 	���� ��������� ������� ������ ������ �	���� ������ ��	��� ��������� �
	������� ���������� �� ���� ����� ���������� ������ 1� ���� ���� ���� �	����� �����
 ����
��	����� ����	������� ��	������ ��	����� � ����� ��!������ ����#��� �$���������
���������� �����!�	� � 	��������� ����	��#��� ������ �� 	������	� ����	���� ��/� ��� �� ��� 

.�!�� ���	�!����� /� !� �� ����� ����� 	������ ����	�
�������� ��	����	
�	�������� ���� 	������ /��� ��	������ ������ ��	������ ����� �� 	������ ����
������������ � ����� �� �	����� ���� ���� �������� ��	��������� – �� ��������� �$���������
�	����� ��	���	���� ��������� 	���	�� � �	������� �	������ �� ����� �	������#� 

3���	� ������������ ����	��!���� ���� �� �	������ ��	�� ����	�
��� ������  �����
4�4 – �� ������� 44 ��������� ���� ���� � �5+ ������� ������� 	�������� �	��������
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����#����� ����������� 	����	#��� ���	������ �	�������� �������#����� �	������ �
�����	������ ������ – �� ���	����� ��� � ������� /��� ����	�
����� ������	#�����
�����	������ ,�� �� ������� ������������ 	��	������� � �	��������� ���	���!���� ����
������ ���� �� 	���� �$��������� ���������� ����	�
���� .����!�	� ���� ���� ���������
���#��� �������� ������� �� /��� ���	������� ���������� � ����������� ��� � /��� ������
�	�������� ���������� ������� �	��������� 	������ ������ 	��	������� �	����� �� ������
	������ 	��� ����$������ 	������ ����� (��� <� (����	 �� <� 3���	��� �	������ ������	�!�����
����	#���� �� ������ ���	���� 	����� �	���� 	��	������ ������ ������#���� �	����� ���������
	��������� ��	����� ��	��� �	��� ��/�� <� (����	 �$�	���#� ������������� �����
��	������ �	���� ������	����� �	���� ���	����� ���	���� ������ ������� �� �����	��
	����/���� � ������#���� �	�������� /� ��	���� ����/���# �$��������� 	����� ��
���!���# ��	�� �� �	������� �	������� ��� �� 	��� 

�� ����� ������!��� 3�	������� -��	���� �� 2�	��	� 3�		����� �� ������� 44 ��������
�	�	� 	�
 ���� ���	������� ��������� ������� ������� ��� ��	����� ���� �������	�-��������
'	������� ����������� ��
� ������� ���� ��!������ �	������ ���	����� ��	�������� 	������
�� ������� ������� �������� $�������� ��	�� �� ��	������� �� ������	����� (��� ! ��������
����� �$�	����� 3��	� <�	� 	��	��� �������� ������� ����	��#����� ����������
�$�������� ��������� ������������ 	������ �� ��� �������-������� �	�������� ��
����� ������!��� ����!������ ��! ��	����� �	������� 	���	�� � ��������# �	�������
�	������� 	�������� ���	�� �	�������� ���� 	��	������ �	������ $������� ���	��� �	������
$������ %����-)������ �	��� 	�
� /� 	���	���� $������������ ����!����� ������ �	�������
�	������� �� ��	�� $����	� �	�������� 

������������ ������������ ������ ���� �� ������ � ��	��� ����	�
��� ������	����� �
������ � 	������� �� ������� 44 �������� ���������� ������ ����	�
��� �� �������#
�	�����������# ��	����	�#� /� ��	������ �������# ��	�� �������� �	������� ������
�	������� – ��� ����� �$��� ��������� .����!�	� ����� ����	�
��� ������ ������������ �
���	�������� 	����� 	����� ���	������ � �$�	 ���������� �� ����#���� �� ����� � ���������
	�������� ���������� ����	�
����� (��� �/� ��	������ ������ ���	��������� $�	� Du Pont ��
Gteneral Motors ���	������ ������� ���	�������� �#�!������� �� ������������ �������
�#�!��� �� ������	���� �$��������� �	������� � 	��������� �	������� �� ����� ������� ����
� ���������� ��������� �	������ �� ���������� ������� �ROI).  

'�������� 	������ ����	�
��������� ��	����/�� ���������� � �	��������� �	������� ��
������ ��	������ � ��–70-�� 	��� 44 �������� ������� ���� ���� ������ �������
�������#���� � 	�������� ��	��� ���	��� ������� ��	���-����� ������ ����	����� ������� ������
������ � �������#���� �� ����	��� ��������������� �	������� ����������� ���� ��	����
���	�/���# ��$�	��������� ������������ ��	������ ��	����� ����	�
����� (��� �����������
������ �������#���� ��	���-���� �������� ��	��
 ���� ��!������ ��	������ �������
��$�	����# ��� �	������� �������� ��	��������� 	����� �/��� �������� �����������
��������� 	����	���� �� ���	������ �������� ���������� � ��!�� 	���������� ����������
���������� ��� �� �	������# ����	�
���� ��/�
� � ����! ��� �	������� ������� ��
��������
���	��� – ����� – �	������� %	�� ������ ����� ��	�� �� �������� � ������ �� ��������������
�������� /� ������#�� 	���� ��	�� ����� �������� 	������ ���	�� ��	�� ����	�
����� ���
�	����
���� �� ���	�� �	������� �� ������ �	������� ������������  

.���� ����	����� ������ ��	������ ���������� ����	������� 	�������� ���	���� ��	��
��! ����	������ �������� ����	�������� ��� $�������� ����������
� ��������� �����	�����
������� ���������� �� ��!��# �����
#� �������� ��������� ��� ��	�� �� �����	����� ����	�����
�	��� ����!�� �� ������ ���!���� ������� ����������� '	������� ���������� ������
����	����� ������ ��	���� 	��	������# ������ �������#���� ��	�� �� ����� ���������� �+,�-
�������#����
 �� �	��������� �	������-�	�
�������� ������ ��	������ ��	������ 

"	��������� ������ �� ����	��� �������������� ����� �����# ��� $�	������  ��	�����
60-� 	��� 44 �������� ������ ��	������ �� ����	��� ��������������� 
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'�����#�� � ��-� 	��� 44 �������� ���������� 	������ ������������ �	�������� ��	���
����������� �����#��	��� ����������� ����/���� ���� ���!���� �� ������ �	��������
������������ ������������� ������� ���������� ��/� ������� �� ����� ��	����	� ��	��
����	�
���� ���	��� ����
� �	���� ������ ���	���� ��	�� �� ���������� � 	��������# �	��������
"�������� �������� �	������� 	��� �����	����� ��! ���	��	�������� ������� ������������
������ 	���	�� ���!���� ��	�� �	������� ����� ����/���� 	��� �����	������	���!�����
�	������� �� 	����� ���� � ��-� 	��� 44 �������� � �5+ ���� 	��	������ ����� �����	��������
������ � �������#���� ��	�� �+,� ������
� �������� $�	�� �(����� ������ ����������� �������
��	������ ���	�� ����� �just-in-time
� /� ����� ��!������ ����
� �������� ��	��� ��
$�	������ � ���	�!���� �������  �������� ������� ��������� 	�������� �	��� ������
���	�������� ��� ���������� ��	������ �	�������� �	�������� ���� �� ������� 	���!���	�����
������� ���	������-�	�
�������� ��	������ ��	����� ��/�� 

�� ������� ��-� 	��� �������� �������� �	����� ���������� ���� �	���� ��	������
��	����� ������ 	��������� �� ������� �	����� ��	���������� ��	������ �	�� 	��� 1� ���� 
�������� ������������ ����������� ����� 	������ ����	�
��������� ��	����/�� ���	���
�����������
# ����������� �	������ ������	����� ��!��	����� �����	������ �����������#
���������� � �������������� 	������ �	�������� ���� ����� ��
 �� ���#������� � 	���#������
��	����	� ������� ������� 	��	������� � �	���!���� �������� ��/�� &� ����� ���
����	�
��� ������� �������	�� ����	��!���� ���� �� ������� ��������� ����
����	�
��������� �������� �� ����#���� �� ���� �� 	��������� ��
� ����������� 

,��	���� �� ����� � ������� ����������� ������	�� �� ������� ���� �� �� �������
�������� �	��������� ���� � ������!����� ��	�������� ������ (��� 	����	 %�
�-.�����������
�������� <� '	������� �	��	–	��� 		�
� �	������ 	���	��� 	������ ���� ���������� �#����
���	�!��� /� ������ ������ 
 ���	��� ���!�� �#���� �	��#
 ����� ������ � ��!���� �������

�� �� ���
� /� ���##���� � ���� ���� ��#�� � ����# ����#
� ,�� �	��������� /� ������ ����� ���
������#
 ��	������ �������	������ ���������
 ��
 ���� �	��������� �����	��� �	��� /���
���	�� � ����!���� �������	#���� �� ��������� 1������� �������� ��	��� ������� ��	�� ���� �
�	��� ����	���#� ������� ��	�������� $�����$ 3� ����	��� �	���–	��� 		�
� ,������
��	�������� ��������� .�+� 0����������� �	���–	��� 		�
 �	�����#�� � ���� �	���� �����-
��	����������� ������� ����	���� ���� ��	�!���� /��� 	��� �	����������� �	���� &�
.�+� 0������������ �	��� � ������� ���� ���� 
 ��������� ���� ���	�����#���� �����
�	������� 	����� .�+� 0����������� �!�� /� �	������� 
 �������# ��	!�����
�������	��� � ��
 ������#����� �� ������� �/��������� 

,������� ��	�������� ����� ,��� ,�	��������� �	���–	��� 		�
 ���	� ����� �	� !��
	������� ����$�	� � ����$�	�� /� ��
 ������� �������� ��� �������-������������ ���	��������
	������������ �	�	�����	�������� � 
 ���	������# �����# 	������ ������������ ����������
��	!��� 0����� ��	���� � 	�	� 	� ��	��� �	���������  �	�������� �������� ����� �� ��	����
��# ���������� �� ����������# ������� ��� �� $����� ��������� ������� �	������� ���
�	������ �!���� �������	����� �	������ ����� �� ����/���� �$��������� ���	�������
�	�������� ����������  �	����� 

��	�� ��	����� ���� ����������� �	������ ��� ������!�� ��	�������� ���������
.��� &���	 �	���–	��� 		�
� ��������#�� �� ���� ���� 	��	���� � ���	�� �	����� ���������
�
���	��� 	����� �(��	�� �������� � �������� *���	��  ������ � ��������� ����������� �
	������������ �	��	 	�
� ,�� �� ���������� �	���������� �	����� ���	�� �	������ ������ �
���# ����� � ������� �	����� ���	� � ������ ��������� ��	��� �	��� �� �� �	�������� 

'	�������� %������� ���������������� ����� )� '���� �	���–	��� 		�
� ������!�#��
�	������ �	��������� �	��� �� �$��������� �������	����� ����������� ��������� �� �!����
	���  ������������ !���� ��	���� ���������� �� ���	��� ��	���� ���� ����	�
�������� ,�� �!�
��	��� �	������� ����������# ����#� /��� ���� �����#���� 	����� ����� )��	���#����
��������� ��	�� �	�������� ����� �������� �������� ������� ���	� �	�����������
��!���� � �	������� $����	� ��������
�  
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,�������� ������ ��	�������� ��������� .��� (����-0�	�������� �	���–	�	� 		�
 �!� 
��	��� ���� �	��� �,����� �	� �	������ ��	������� �������	����� ���� �� �	����� �� ��������
�	��� 	�
 �� ��������� ��	�������� ������ �	����� ���	�� �������� ��������� ����� � ���	��
�	������� ��	������� ���	������� ����������� ������ �� ����� ����� ������� �� �	��� ������
�	� ������������� ������������ ��������� �������� ��!��# � ��� ���� ���� �� ����� ���	�� – ��
���������� ��� �� ����
������� �������� – �� ��	�����������
�  ����� ����� �� ���	�����
���# ��
������ �	����� ���	�� �������� � ���	�
# �	������� ��	�������� �!�#��� /� ���� �����
������ ���!����� ���������� ��	������� � ��	�� ���������� �	���� ����� 	��������� � ��	������ 

,������� ��	�������� ���������� ���������� ��������� @�@� �������� �	���–	��� 		�
 ��
����� ����������� �	������� ������ �� ������������� ���	��� ������ ��
������!����� ���	��
������ � �	�������� � ���	�
# ��	�� �	�������� ?��� �	��� �-�#� �� �	������ �������
$�	�������	������������� ����� ��������� �	��� 	�
 �	������ ������ ����� ������� ��
��������� ���� ������ ����� – �	����������� ������� ���� 
 ������ ��������� �	������
	����������� �$������� �#������ ���������� �� 	����� ���������� ���� 

&� ���� ��	�������  �	���� � ������ �*�* ������ ������!���� ����� /��� ��	������
��	����� ����	�
��� ����	��!������ �� ������� ���	����� 	���	� ���!���� ��	�� �
����/���� �$��������� �	�������� � ������� �������� ��	������ �!����� ���	�!����
�������������� �������� � �������� ��	!���� ������ )�� ���	�/���� ���	�������
�	�������� ���������� ����	�
��� �� ��� �������� ��	!���� $�	�� �������� ��
��������	�����-��������� ������� ��	������ ���� 	��	������ � �	������� ������������� ����
������ ���� �� �$��������� ���������� ����
��� �������	#����� �� �	���������
���	������������	������ 	��	������� ����������� ��	�������� ������ ������ � �������#����
��	��� 	��	������� ����� ����������� � ������������ 	������ ����	�
��� �� �� ��	����	���
���	������� $����	��� ������ 	��������� ���������� ����	�
��� ��/�� 

'	� ���������� �������� $�	������ ��������� ��	������ ��	����� �	������� �� 	���
��������	������ ������ � ����� �	����� ����� �� ��	���   �	���� �	������� �	�$���	
.�3� 2��������� �������� – �������� �+�  �	�����  ���� ������ �*��� ��������	������ ������ 
��	������ �����	����# �	������� �	��� 	�
 .�3� 2�������� �������� /� ������� ��	������
�����	����# �	������� ������ ������� ��������� � �	���������� �����	������ ��	������
�	������� ���	��� �������#���� $�������� �����	������ ������ �����	����� �	������� �
�������� �� ��	�� ����	��� � 	����#���� �����	����� �	�� �� �–��� '	��	������� ���� ����!
�	�������� ����� ���������� ������ ���	��� /��� �	��������� ������ ��	�� �� �!�	�����
������� ���������� �+�<� +��������
� �	��������� ������ ��	�� �� �$�	��� ����������
�)� �  	���
 ��/�� "���� ����������� ���	��������� ������ � �	����� ��	������ ��	�����
�� ����	�
����� �� ��� �������������� ������� �������	#���� �� �	������ ���������
	���������� -$��������� �	������� �	������� �� ����/������� /� ���� ��������
���������# �������	������ ������������� �	������ � ���!���� 	��� ��	�� �	������� �
��	������ �	������� 

, ������
 ����������� ��� ����� � ���	�# � �	������ ��	������ ��	����� ����	�
���� ��
������������ ���� ��$�	��������� ������������ ����� ���� ��	������� ����� �� <�<� 0��������
��<� 3���� .��� '����	� .�,� ����������� ��"� 0����� .�"� )����#�� 9��� 1��-1�����
.�3� 3	�/��� "��� %��#��� ��.�.��#���.�,� 2�!������ ��,�5������ 

 

!�"
����� *��������� ������ �� ���������� ����������� ����� ������� �	� ������������
�	��������� ������������ ������� ��	������ ��	����� ����
��� �������	#���� �����
������������ �� ���������� �� �$������� ����������� ���������� ��	��������� ������ ������������
	������ �� ��� ���������� ���� ������������ 	������� ��	����/�� ���� �������������
�	������� 	��� ��$�	��������� �� ������	���� �����	������ (��� �������� ������� ���� ����
����	��!���� �� $�	������ ��	��������� ������ ��	������ ��	������ �����!���� � ����
# �
����# ���������� ����	�
����� *��	������� ��
� ������ ��
 �	��������� �� ������������ �������
�����	������ ��	��� � ������� ����� � ���������� ����	�
���� �� 	����� ���� ������ �
$�	������ �������� �	������� ��� ���!����� ������ ����� !���
��� ����� ���� �	������� ��
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������!���� ����������� ���� $����	� ���������� � ���	������� ����	�
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The constraints of organization activity and necessity of taking into account the 
constraints in the evaluation of management effectiveness were considered in this article. The 
classification of the widest constraints in organization activity is elaborated. 
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