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In the article the elaborated optimization model based on multilateral approach is 
proposed. The sense of such approach lies in choosing of optimal volume of production 
considering the interests of different influence groups. 
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������� ���	������� ������ ��	� ������������ ���������� +����������� ��������� �������
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 ����������� �������� 	������� ������ �����
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��������� ������������ ������ �	������� �	������� ����	�
���� ����������
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����	�!��� ���� ����� ��	� �� ������ ���������� ����	�
����� <������ ����� ��� �	�������#�� 
������ �� �� ���� �	��� ����� ������ ���� $�	��������� ��	�� ����� ��������� &��������� /�
���	 ���������� ���� �� ����	�!� �� �� ���� $�����# ���� ��� ������ ����	�
����� ������
������#����� �� ����� ������� $�������� ���������� ����	�
����� %	�� ����� ������ ���������
��!�� ����	��� � ���	�������� ������� ���� ����
���� �� ���	������� ���������� ��	������� 

)�� �	������� � ����# ��������� ������������ ����� �	������� ������
�� ��������
������������� ������ ��� ������ � ����	�
��� &�������� 	������  �	���� ,+( �+� ��� �	��#
 ��
�	������������� 	����� �� ������ ����� ���������� ���� ����	�
���� �������
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��� �	���� ��� �	���
 �	�������� ����	�
����� �� ��� ��	���	��  �	����� 

,������� �� �����$��� ���������� �� ����� ����	�
����� ��������� ��� $�	��������� ������ ���
���������#�� ����������# �	������� ����	�
���� � 	�������� ������ ������� �����������
��!��� ���	����� �� ����� ����� ��	������ 

• ��!�#�� �� ��� /� ������# ����# $������������ ����	�
���� 
 ���������� 
������������ ������ �	����� ������ ��� ������������� �	���!�
� ������ �� ���� ���������� �
����� ��	� ��	����� ��	������ ���� 	������� �������� ������� 

• �� ������ ����� ��������� ����� ����	�
���� 
 �	� $������ ������ ��������� � �����
��	� �������	� ����	�
���� ����������� ���� ��������� ������������� 
 �	������� 

• �� ��������� ���� ��!� ����	�!��� ����� ���!����� ��	��� �������� ��������
��	������� ������ ��� �	�������� �����!���� �� ����� �	������� �	������� ������ ����
&��������� /� �������� �������� ��	������� ������ ��� �	������� ��!� ���� 	��	�������
�	�������� ��	���������� ������!���� �� ������������ ���	��� ��
���������� ������� [2]. 
,���	������� ������ ��������� ����� ����� ����������� 	������ ����	��� ���!����  �	�����
������� ���������� ����	�
����� 

• �� ��������� ���� ����	�!�
 ����������� ������ ���������� ����	�
����� ��	���
�	������ �� ���������� ���������� /� �����#
���� �����������# 	������� ������������
	������ ����	�
���� �	������
� 

%	�� ����� �� ���������� ����	�
���� ������ ����������� ����� ����!����� ��� ��#�� �����
	������� ����� ���������� ����
��� �� ���������� �	���������� ,���������  	��	�������
���������-������������ ������ �	�����
���� ���	�������� ���� ����!����� 

• �� �	������ 	���	��� ��� ��
 ��!������ 	������ ������ 	���	��� ��� ��	���#���� ���
�	������� ������ ��� �	�������� 

• �� ������ �������-���������� ���������� ��� ��
 ��!������ 	����#��� ��� ���� ��
������ ������� ���������� ����	�
���� ������ ��������� ��� ���	������ ������ �����
����������� 

• �� $������� 	���	��� ��� ��
 ��!������ 	������ ����� �������	� �� ��	�� 	���	��
������ ���� 

• �� ������ �	������� �	�������� ��� ��
 ��!������ 	������ ����������� ��
���������� �������� ������ �� �	������#� 

• �� ���������� ��	���� ��� ��	������
 ���������� ������ �� ���������� ��	�� ������ ���� 
• �� ��	��� �	������� ������ ���  ��������� ���� ���!���� ��	�� �����������	��

 �	����� 
• �� ���	������ ������� ��� ��	������
 ���������� ������ �� ��������� ��$���� �	�������

������ ��� [9]. 
"�!�� ���������-����������� ������ ��� �	������� ��	��������� 	����� � �	��������

����� ��	� 	����� ����
��� ���� ��� ,+( �+ ������ ������ ������� 
<������ ����� 
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�� xj – ����������� ������� ����� �	������� �	������� j-�� ���� cj – ����� �� �	�������
������� �	������� j-�� ���� bj – ������������ ���!���� j-� ���� ���	� ��� ������� pj – ��	���
�� �	������� ������� �	������� j-�� ���� mj – ������ ������ �� ������# �	�������� ��	�������
 	��������� �	���!���� ��������  �	������� j-�� ��� �	�������� aij – ��	�� ��	�� 	���	��
I-�� ��� �� ������# �	������� j-�� ���� +i – ����������� ��������� ��!� �� ��	��� 	���	��
������ ��� ��� �	������� ����� �����	� �	�������� /� �	����
����� yr  – �������� r-��
���������� Yr – ���������� �������� ������ �������-������������ ���������� kj – ���� ���	�����
����� ����� ������� ��	��
� ��������� ��� �	������� ������� ������ ��� �	�������� %t – 

����������� ���� ���	����� ������ ��� �����������  	����	��!���� ����	�
����� �� ��&  – 

��!�� � �	��� ��!� �	������� �	�������� �(  – ���������� ��	��� �� ������# �	������� ��

����# ������������# ���	���
# ��� �� ���	�� �������� Vl – ����������� ��!� ������ �������
�� ���������� ��	��� l-�� ���� sh – ��	��� �� ���	������ ������ �	������� �� h-# ������������#
���	���
#� Sh – ����������� ���� ��	�� �� ���	������ ������� 

,	����#�� 	������ ������ ����� ������ �	
–�		
 ��� ,+( �: ���� ���� ����� ������ 
<������ ����� 

��
)�	*
	�+	,
�
� ��� →+= ;    (11) 

��
,�-	
,�./
�
� ��� →+= ;     (12) 

��
,�),
,�-*
�
� ��� →+= ;    (13) 

��
,�,	
,�	,
�
� ��� →+= ;    14) 
"���!����� 

	.+,,�*
,�-0/
 �� ≤+ ;         (15) 

����	
����
���� �� ≥+ ;         (16) 

*,,�,,.
,�,,	
 �� ≤+ ;         (17) 

*,+�)
� ≤ ;            (18) 

)*+�.
 � ≤ ;           (19) 
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.1*�0
� ≥ ;           (20) 

+/1�)
 � ≥ ;           (21) 

		,,�,0
,�,	
 �� ≤+ ;          (22) 

0,,�,,,/
,�,,,*
 �� ≤+ .         (23) 
*��������� ����� ���������-������������ ������ �����
 ������ ����	�������� 	��������

%���	������� 	������� – �� �� 	�������� ���� �� 
 ����������� ��� !����� � $������ ����� ���
������ ���������� � ����� ��	� ��� $������ ����� ����������� ���� ������#
����  ���������-
������������ ������� -$������� �������� �� ������!���� ����	�������� 	������� 
 �����
�����	������ �� ����� 	�����	��� ����������� ���	�������� ����	�����
� �������� ������
������� ������
 � ������!���� ������ 	�������� �	� ����� ������� ��������� ������� $������
���� �� ���� ����������� ������� ������ ������������ � ��������� �	�� �� ��
� ����������
����� ����	�������� 	������� ��� ���������-������������ ������ �	
–�		
 ���� ���� ������
�������� �� 	�������  

 

 

���������	
�

������ ��

�������


������������

������
� 

���� – �������	�
��
��������� ���

����������: 

max)(
1

2 →= ∑
=

n

j
jj xkxF  

������ ���	
��	 ��

��
������� 

���� – �������	�
��

������������ ������
��� 

max)(
1

4 →= ∑
=

n

j
jj xmxF  

�		
�����	�� ������ 
 
 

���� – �������	�
��

������� 

max)(
1

1 →= ∑
=

n

j
jj xcxF  

������ 
���	������

�	�����	�� ���	��-��
�����  
 

���� – �������	�
��

�������� 

max)()(
1

3 →−= ∑
=

jj

n

j
jj xpxcxF  

������ ��	�	�
�
�

�����	
��� 

 
 

��������� ����	��������� ��(���� ��� ������ 	��������	�  
�� 
����# 	��#�	���� 	���� ��
��# ��������	 	���	� �� ��������� ���������	� 

 

)�� ������!���� ����	�������� 	������� �� ������� �����	������ �� ����� �	������
	�����	��� ����������� $������ ���� �	
–��
 ������#���� ����# $�����
# �	�� �� ���� 

���→ ,      (24) 
�� Z – ����������� ������� ����	����� ������� $������ ���� �	
–(4). 

"�������� ����!���� ��
–�		
 �����##���� ����	�� ����!������� �$�	������� ��
����� $������ ���� �	
–��
� (��� ����!����  ���������� �����#�� ������ ������� 

2
�

�
� �
�

�

�

�

� ≤−
,      (25) 
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�� �
� �  – �-�� $������ ���� ��� ������� ������� �

��  – ����������� �������� �-� $������ ���� �	
–

��
 ��� ��������� ������� 
*��������� ������ �	�
–��	
 ��� ��!��� � $������ �	�
–�	�
 ������
 ������ ��������

���������� 	�������� ��� �������  �����	� 

!���% � 

5�����
	 ��������
	 ����’���� �����	 �		–(23) 
 

2������ ��� 

#������  ����� ��� ����� �������

��������� ��	

���������  

#�$����� ���

���� 
#�$���� ���

���!����� ��������!�

��� ���� 
1 2 3 4 5 

+$�	� ���$�����

���$�� �1� ��� 
476,758 476,758 502,400 502,4 

+$�	� ���$�����

���$�� �2� ��� 
452,300 452,300 412,914 412,919 

'������	 �������

��� 
2484,949 501,546 540,314 54,369 

 

�� ����� ��	������ ��������� ����������� 	������� ����������� ��������� �����������
	������� ��� ������ �		
–���
� )�� ������!���� ���������� ������������ 	��’���� ��������� ����
������ �������� ����	�� ����!������� ��	������� �� ���
� ��� �������� ������ ������� 

2
+)/)�1)1

)�	*
	�+	,
+)/)�1)1 �� ≤+−
    (26) 

2
*,	�*)0

,�-	
,�./
*,	�*)0 �� ≤+−
    (27) 

2
*),�.	)

,�),
,�-*
*),�.	) �� ≤+−
    (28) 

2
*)�.01

,�,	
,�	,
*)�.01 �� ≤+−
     (29) 

&� ���# $�����
# ���� �� ����� ����!������ ��������� ���������� �����������
	��’���� ������ �		
–(3�
 ������ �
� 

'	� �	������� 	����� /��� ������ �	������� �	������� �� 	���� �1 � �2 ������ 2) 
�	������ ���������� ����	�
���� ���� ����������� ��������� ������ ����	��� �������
	������ �	���������� (��� ������������ ����� 	����� �	�� ���� �� ���������� ����	�
����
�������� �	���!���� ����� ������ ��	�����# ���� 	������� %	�� ����� 	���� ���	�������
���������� ����	�
���� ��
# �� ����# �	���# ���� ���� ���!����� 


!���% � 
:��&���
�$ ��������
�$ ����’���� �����	 �		–(29) 

 

'������	 �$�	���

���$����� 
'������	 ������! ��� 

+$�	�

���$�����

���$�� �1, 
��� 

+$�	�

���$�����

���$�� �2, 
��� 

 �����

��� ���� 
(�����

���������

��	

���������  

#�$�����

��� ����� 
#�$����

���

���!�����

��������!�

��� ���� 

/���������

��������

���������	

�������

������! ��� 
484,304 440,709 2414,95 496,9389 539,5116 52,83749 0,028 

 
'	� ��������� �1 � �2� ��� �������  ����� �� �	������ ���������� ����	�
���� ����

����������� ��������� ����	��� ������� �������� 	������ �	����������  
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!�"
����� &��������� /� ���	�������� ������ ����������� �	������� ������� ��
���������	������� �������� ��
 ����� �	������ 	������ /��� ������ �	������� �� 	���� /�
����������� ����	��� ������� �	�� ���� �� ������� 	������ ����	�
����� ,���	������� �����
������ ������ ��
�������� � ����������� ��������� ����� ���	 ������� �� ����!��� ����������
�	��������� ��!� ��	���������� �� ��	�������� � �	�������� ��� ����������� �������  ���� �	��#

����	�
���� ��/�� '���	������ ����!� /� 	��	������ ������ ��!� ���� �$������# ����# ���
���	���� �����#��	��� ������ ����	���� �	������� ��	��������� 	����� �� ����	�
����� 

 
������� ��-��� $� A�� *����� 	� �����
 466���������� ��%��������� ����
����

��
��������� ����������� �� ���������
��0 �!
�
������
��� ������/ ���
�
���� � ���� �

���� – 	�� '��
������� ��� �*���%���� ����� – ��� �� �� 	
�+���
� �9��" �� 	
���������/� 
��������
��%� ��
��������� ������������ �-� ���
����� ���� � 
���� – 	�� '��
������� ���
�*���%���� ����� – �	� �� �� B���� (� 1��+
 �����
�� � ���� � 
���� – 	�� '�($�-	� ����� – �����
�� ������ *�$� 	����� � ������ ��������� ��� �%��% ��"��� � ������� ���������� 	�����
6�%� ���
:�3� ����� – ��� �� �� ���66�� $�� B���
 *� ������ ������������ ���������
 �
��� ���� *� B���
�
-� ���������� – 3����� ,��� ����� – 624 �� 	� ���� $�3�� $
 6
 2� ����%��� ��"��� ��� �����+
�������%+� �����������% � �
��7���%� ���� � 
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���
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 *�$� ���%�� =���5�����
� ��,�
A������� – ��� 	���� ����� – ��� �� �� .
���
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����
��8 ���
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����� ��6���
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In this article the problem of essence and meaning of expenolifure manaqement as a past of 
the common system of enterprise work manaqement is examined. The characteristic of the main 
staqes of the development of theoretical approaches of expenditure manaqement of enterprises. 
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