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The author elucidates the ways of enlargement of holding structure by the increasing in 
associated companies and by the increasing in structural levels. The advantages of each 
method are described in the article. The functional model of holding structure evolution by the 
profit maximization is created in the given material.     
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�������� �������� �������� �������� �����	����� ��������� ���	� �	����##�� ������� ����
��������������� ��	����	� , ����	���	�� �� �	����� $�	������ ���������� ��	����	
	�������
���� � ������� ������� ��������� �������� �� �	������ ����	��� ����	��� ����	�
��� �� 
��!�� 	����#���� ����	�������� ���������� �	� �� �	�
������ �� ���������� ��	����	��
2���� ���� �	������� ������##���� �	��� ��� ����	�
���� �� ���� ��!���� ������ �������#
�������� .���# ����� ���
����� 
� �� �	����� �	������� ������������� 	����� ������ �� ����
	���� �� �!�	��� �������� �����	����� ���������� �	������ ����	������� �������� ��/�� ��
������ �� ���������� �	�������  ���������� 	�������� ��	!��� ��������� �������� 

����	��� $��������� ��	������� ���	������� ���������� ���
� �������-��	����	�� ����	���
������������ 
����� ������������ �������� �� ������ ����	�/�� ��!������� ��� 	������ ���
��� ��������� (��� ���������� 
 �	������� ������ �������  ��	������ ������ ���
��������
����	�
���� ���� �� 	����� ����	��� ��� ��������� ,	����#�� �����$��� ����������
��	����	 �� ���
������ � �������# �	����������#� ���	����� �� ������� ��������
����	������� �������� ������ � ����! ������	������� ����� ������ �� ��������������
����������� � ����� �$�	�� 	�����
�� �# ���������� ��	������ ����� ���	��� $����������
������������ ������#���� ������� ��	������ �������� ����	�
������� ���������� ����	�
��������������� ����! 	���� ������� $�	������ �	������ ������	����� ���������� ��	����	�� 

 

*
��	� �"��

	 ��"�	�%�
� 	 ��&�	���	$� � ��� ����(������
� ��������

� ��
��
���&����� '������ ���	���� �� $������������ ���������� ��	����	� $�������� ���������
��	������ �����# ���������# � �������� ����	���	� 	���	��� �� ����� &��	���� ���� ��������
�����#
����  	������ ���������� - ���������� �	����� ��	��	��������� �	���$�	�����
����	�
���� ���	���� $������� ����	��� ��������� ������� –  	������� �	�������� $���������
��	�����# ��	��	������� ��	�� ����� ���	� ���� �������� �� ��������� ����� �� �� *����
*� ,����	$���� +� 3�	�����.� %���� ,� '����� �� '���	�� 3�  ������.� %���	�� �� �����  

 

+	�	 "����	� 1��� ������ – 	���	��� �������� ������� ������	������� ���������� ��	����	��
�������� ����� �� ������������� ��	���� �� ��������� ��� ��� �������� (���! ����# ���	� 
 ��
����� ������ ����	���	��� �!�	�� �� ������� �����������  �	���� �������� �	����
$�	������ �	������ ���������� ��	����	� ������� �� ����	������� �������� ���	���� 	���	���
������ ������� ���������� �������� � �	����� ��	������ �	���# ��������� ����	�
����  
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� � ���
�� �&,��
����

�� ������
� 
������ 
���������	�� 6� ������ ��������� ��	����	� – �� ������� ������	���� �������� 	������!��� �
�������� � �� ����� ����������� � ����� � ����	�$����� (��� ���	������� �� �����!���� ����	���
����	��� ��������� �������� ���	������ �����	������ ��	����� 	������ ��������� ����	�
��� 

������������ ��������� ����	������� �������� �� ����	���# ��������� ���
� ��������  

,���#�� ������� ���	����� $������������ �� ��	������ ����������� ��	����	����
�	�����
�� ���������� ���� �� ����� /�� 	��������� ��������� �������# �����	������
 ���
��	� �� ��� �	��������# $�������� �������� ������� ������� �������-��	����	 – �� �������
�	������� ����	������� ������ ����� ����� ����	�
��� ��	����� ������������
 �	� ����–51]. 
'	� ��������� �	����� ������������ �!���� 
 ����� �������� ����� ����� �	����� ��
��!��� ����� �� ���������� ��!������ /��� ����� ����	������� ������ ������ *����	##��
��������� ��	����	� �� 	������ �	������� ���� ��������� ����	�
���� ����	������ ��������
�	���� ��	����� �������� ���� �� ����� $�	�� ���
������� � ������������ ��	����� �� ��
���	���� �� ������������� �$�������� 	������ ��	����	��  

*����	���� ���������� ��	����	� �� 	������ ������������  ��� ����	�
���� ��!���
������ �������� 

1. '	������� ���� ����	���� ��������� 
2. '	������� ���� ������� ��������� 
�
 ������ ����� ����	������� ������ ����� !� ����#��� ���������� ��	����	� 
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�
 ������ �	������� ����	���# �������
# ����	������ ������ ����� ����� ������
����	��� ����	�
���� (��� �������� � ���#�� �������� ��� ����	�������� 

 �	����� ������ ��	������� ���� ������� ��������
 ����	������ �������� ��	���

������ �� 	���	�� ������� ��������� �	�� ����	��# �� ��!������ �������� ��#� �� ���	�����
�� �� ������ ������ *��������� ����� ����� ���������� ��������� ��������� ����	�
���
���������� ��	����	� �� �	������� 

 

����� ���� �	� ������!�� �������� +� 0� ,� '	��������� /� �	����� �������	���� ��������
�+%
 ��!��� � ��� ��������� ��������� 

+%� + 	����� ����� 2 	 �	�3����� + 	����� �	�� 
+%� + ����� ����� 2 � �	�3����� + 	����� �	�� 
+%� + ����� ����� 2 � �	�3����� + 	����� �	�� 
)�� ��	�/���� ���	������ �	������� /� ����	������ ����� ����� ���������� �	�� 
	�'	������� ���� ����	���� ��������� 
 ����� ������ �������� + 
 ����	������#� 0 – ����	���#� , – ����	���#� 
• + ����
 ����	������ ����� ����� ��	�
 0� 	����� 2 ���	 + ����� �	�� 
• + ����
 ����	������ ����� ����� ��	�
 ,� 	����� 2 ���	 + �	��� �	�� 
• ����	�� ��	��� �������� + �� ������������� ����� 4 �	��� + 147900 �	�� 
�� '	������� ���� ������� ��������� 
 ����� ������ �������� + 
 ����	������#� 0 – ����	���# ��� + � ����	������# ��� ,� , –

����	���# ��� 0 � ������# ��� +� 
�
 ���� ����	������� ������ ����� !� ����#��� ���������� ��	����	��  ��������� ���

������ �����������# ��������� ������ ����� �	���!��� ����	������� �������� �0
 ��� ������ �� ��
����	������ ����� ����� ������ ����	���� �������� �,
�  

• 0 �	����
 ����	������ ����� ����� ��	�
 ,� 	����� 2 ���	 + �	��� �	�� 
• 0 �����
 ����� �� ���� �	��� �	�� 
• ��� �	����� �������	���� �������� 0� 	����� 4 �	��� + ��	��� �	�� 
• + ����
 ����	������ ����� ����� ��	�
 0� ��	��� 2 ���	 + 		��	� �	�� 
• ����	�� ��	��� �������� + �� ������������� 112914 �	�� 
�
 ���� ����	���# �������
# ����	������� ������ ����� ����� ����	�
����� ��	���	����

���� �� ����� ����	�
�  
• + �����
 ����	������ ������� ��	�
 0� 
• 0 �	����
 ����	������ ����� ����� ��	�
 ,� 	����� 2 ���	 + �	��� �	�� 
• 0 �����
 ����� �� ���� �	��� �	�� 
• ��� �	����� �������	���� �������� 0� 	����� 4 �	��� + ��	��� �	�� 
• �� ����������� �������	���� �������� 0 �������� + �����
 ����	 �����# ������#� ��!

51%. 
• 0�!�#�� ��	������ ����	������ ����� �� 	��� �	�� + ����
 �	� ��������� �����

�������� 0� �	��� 2 ���	 + ���	� �	��  
• ����	�� ��	��� �������� + �� ������������� 36414 �	�� 
&������� ���!���� ��	�� � ������ � ��	����� � ������� 
 
 ��/� ��������� ��������

��	���������� �������� + ��������� ���� �	������ ����	������ ����� ����� �������� 0� '	����
�� ������#�� ������!���� 	����� ���� �� ����� ����	�
��� �� 
 ������������ ���� �� ����� /�
�������# 0 ���� �	������ �� ��!��# ����#� ��! � �	�� �� 	 ����#� ���� ������	������� �������� ��
��	���� �������� + �� �	������ �
 ��	����� � �
� *�������#�� ! �# �������# ��	����� �
�	������ 	� �������# ���� ����
� �������� �� ��	����� �	� /� ������� ��!���  

'�	��##�� �	����� 	 � �
� ������� /� �	������� ������� �������� 
 ����� �$�������, 
��! �	������� ����	���� )���� �$��� �-
 ���������  

- + 	����� – 		��	� + ����	� �	�� �	
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,�������� ����� ��	�� �5,
 ��� �������� �� ��	���� -,�  

5, �-,
 + %100*
147900

147900112914 −  = 24%                                      (2) 

&������� ��	��##�� �	����� 	 � �� ������� /�� �	����#�� ������ ��������� ����	������
��	���
 ��!������ ��	������ ���� �� ������� �������� ����	������� �������� ����� ������
����	��� ��������� �� ��	���#�� �	� ����� ������� ����� ��	����� � �	�������� �� �� ����
����	��� ����	�
���� &��	��� ������� �������� ��!��� ���� �������� �� ���� 

• ��/� ����	�� �������� �����
 ������� ������� ��� ����� ����	������� ������ �����
���	� �	����
 �� ��������� �� ������#
 ����� ������ ������ �� �������#�� ��� ����� ������
�������	��� �������� 

• ��/� ���������� ����	���# �������
# ������� �������	���� �������� �� �	������� ��
�	��� ����	������ ������� ������ /� ����!��� ����	������� ��������� ���� ��������
����	�������� 1� �������
 ����	������ �������# ������������ ����� ���������� ������ �����
������� ����	����� ����	�
�����  

*������ ������� ��!�� ���� � �	��������� /� ���������� 	��� ���������� ��	����	�
�	����� �� �	������� �� ������ �� ��������� ��	�� ����	������� �������� �� ���
 �	���

$�	������� '	���� ����#���� � ���� �������� 	����	���� ���������� ��	����	�� 

• ����/�
���� ���������� ��	������ ��	����	�#� 
• �� 
 ����� ���������� ����	� �������������� �� ����	� �	������� 	������ 
• ��!���� 
 ��������� ����	��� ������� ����	������� �������� �� �� ����	��� ����	�
����

����  ��# ��	��� ��! 
 ����	��������� 
• �� �������� �	�� ������� ����	������� �������� �	�������� ������ �������� ���� 

�	���� ��	������ ������� ��������� 
• �� ��� �	������� !� ����#��� ���������� ��	����	� 
 ���� ��������� �!�����

	�������� �� ������ ��	��������� ������ ������� ��	�������  
���� ��	�� ����� 	����!����� ����	��� ����	��� �� ����	������� �������� �� ��������

�����	����� ��! ���������� ����	�
������� ����������� ��� ���������� ��	����	� �!�
��
����� ����	�������� 	������� /� ���������
 �� ���������� ����	��� ��!��� � ���������� �
�������� ����� ����������� $������� ��� ����	�!�
 ���� ��	����	� ������� ��� �� 108–			�� (���#
������# $�����
# ��!��� �!��� �����������# �	������ ���������� ��	����	�� "������� ��
��	�������� ������������ ��������� ��	����	� 
 �	���# ����	�
���� �� �� �	������ – 
�������������� ����� ������
���� � �	������ ����	������� �� ����	��� �������� ���� 

&������� $�����# �������������� �	������ ��!��� ���	����� ���� 

∑
=




 ++=
�

	�
�
���

���
��	�

��
����� ,                                           (3) 

�� '�D
t – ������ �	������ ����	������� �������� �� ��	��� t �� �	�������� �	������ �� ������

������ � ����	��� ����	�
����� ��� �	�������� �������� �� ������� ����	��� ����	�
���
� 
)�t – �	������ ���������
 ����	������� �������� �� ������ ������ � �-�� ����	�����

����	�
���� �� ��	��� t; 
qi –������� �� �������
 ����	������� ������ �-�� ����	����� ����	�
����� /� ����!���

����	������� ���������  
'��t – ������ �	������ �-� ����	���� �������� �� ��	��� t; 
N – ��������� ����	��� ��������  ���������� ��	����	�� 
t – ��	���� �� ���� 	��	����
���� �	������� 

� + �	� – ����	�� ��������� ��� � ��	���� t ��	������ � ������ ���������� ��	����	�� )����

���	� !��#��  ������ ������ ����� ������ �� ��	����	������ �������� ����	������� ������
����� �-� ����	���� ��������  ��	�$��� ���������� �������� �	������ �������� ��	���� t ��� �� 	��–
	��� �� ����1]. 
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"������� �	� ������ ���������� ���������� ��	����	 ����� ��� ��� �	� �����������#
������	������ �	������� ��������� 
 ����������� �������� �	������� (����� ������ $������
���������� ��	����	� ������ ������ 
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�� �t – ���������� ���!���� 
T – ��������� ��	���� t� �� ��� 	��	����
���� ������������� �	������ ���������� ��	����	��  
(���	 ��!��� 	��	������ �	������ �������� ����	�������� ����	�
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�� – �t – ���������� ���!���� 
t – ��	���� �� ���� 	��	����
���� �	������� 
T – ��������� ��	���� t� �� ��� 	��	����
���� ������������� �	������ ���������� ��	����	��  
'�D

t – ������ �	������ ����	������� �������� �� ��	��� t �� �	�������� �	������ �� ������
������ � ����	��� ����	�
����� ��� �	�������� �������� �� ������� ����	��� ����	�
���
� 

j = M,1 – 	���� ���������� ��	����	� ��	����#�� �� ������� 	���� ��������

����	�������� ����	�
����
� 
. – ��������� 	��� � ���������� ��	����	��  

� + N,1 – ����	�� ��������� ��� � ��	���� t ��	������ � ������ ���������� ��	����	� �� j-��

	���� 
N – ��������� ����	��� ��������  ���������� ��	����	�� 
'�t

�� – ������ �	������ �-� ����	������� �������� ��!���� ��	���� ������������
 8-�� 	���
��	����	� �� ��	��� *� 

)t
�� – �	������ ���������
� /� �� ������
 �-�� �������� ����	�
���� 8-�� 	��� ��	����	� ��

��	��� t ����	������� �������� �j-1)-�� 	��� ��	����	��  
qij –������� �� �������
 ����	������� ������ �-�� ����	����� ����	�
���� 8-�� 	���
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'�	��##�� $�	���� � � �� ������� /� �	������ ����	������� �������� �� �������
�������� ��������� ����	�
��� ��!��� 	���� /� ������#
���� ���������#  ���
����	������ ������ ����� ����� ����	�
����  

(���� �� ���� �����	�!�
� /� 	����	���� ���������� ��	����	� �� 	������ ���	����
���� 	��� ���������
 ��� ������� ����	������� �������� ��!������ ��	������ ���� ���
������� ���	�� ����� �� �	�������� �	��� �������
 �� ����������� �	������ �� ������ ������ 
����� �������	��� ���������� 

 

!�"
����� +��	�� �������� ����� ������� ��/� ������	������� ����������
��	����	�� �	����� �� $�	������ �� �� 	���������� &��	���� �������� 	�����# � �������� ��
�	���� ������������ � ������� ���������� �������� �����	�������
 �� ���������� ��	����	��
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,�!�
�� �� ���	���� � �	����� ������������ 	������� ����	��� ���� �������� ��	����	��
)�����!���� ���� ��	������ ������	������ ����������� ��	����	���� �	����� ��
$�	������ 
 ����������� � ������ ��	����������� �� ���� ������ �������� ���� �����

������!���� ����������� ��������� ��	����	��� 	���� /� ����������� � �������� ��	�������
��������� ��������� �� ��������� ��	����	� �� �����������# �������������� �	������ ��	����	��
.���# ���	� 
 �������� 	������ �� ������!����  ��	����� ���	����� 
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In the article the elaborated optimization model based on multilateral approach is 
proposed. The sense of such approach lies in choosing of optimal volume of production 
considering the interests of different influence groups. 
 
)�"��
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��� �����

���� �� ����� ����� 	������ ����������� ������� �	���� �	�������
	����� �� ����	�
���� ���
 �� ����� ��������� 1� �����#
 ������������ ���	� �����������
�����	����� �	� �	������� ��	���������� 	������ �������� �� ����	��� ��	����� ��	������� �
����! �� ���� ����� �	�� ���� �� ���������� �	���������� '	� �	������� 	������������
��	���������� 	������ �������� �������� �	��� ����� ����	��� ���� ��	� �� �� ��������
�	��� �� ����� �������� ����
 ��	���� �����	 ������� �� ��������� ������� �	�� ����� ���
������#�� ���������� ����	�
���� �	�� &��	���� �� ��!��	����� �� ��	�������� ����	�
�����
��	��� ���	�����#���� ���� ������� �	������� ��	��������� 	������ MPS, SIC, MRP, MRP II, 
ERP ��/�� ������� ������� ������#�� �	������ 	������ � 	�������� ������ �������� �����
��	� �� ���������� �	���������� ���	��� ������ �� $�������� ����������� �	������� /� ��#�� �����
����#��� ���������� �	��������� � �	�������� ������ $�������� �������� �� ��	����
�	���������� �������� ���������� ������������ 	������� $������������ ����	�
���� �� �
���	������� ��� � ��������� ����� ��	�  ��	��������� ���	�� ��	����–%������� ��� ��	������

	������ ���������� �	��������� � �	�������� ����� �������� $�������� ���������� ������� � �����
��	� �������	�
� �	��������� ���	����� ������-�	����� ������� � ����� ��	� ��	����� ��	������
�
������� �� ���!������ ������� � ����� ��	� ���!����
 �� ������������ ������� �������!����
����� �� �	��������� ��!� ������������ �� ���� � ���������� ��	����/� $������������
������ ������ ��������� ��������
� %	�� ����� ���� ���	��  �	����� �������� ������!���� ��
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