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METO/JU OINIHKN KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HIaAnPUEMCTBA

SApos O.10.

Hayionanvnuii ynieepcumem «JIogiscora nonimexuixka»

B ymoBax cydacHO! pHUHKOBOI €KOHOMIKH ITiJIIPHEMCTBO MOJKE YCIIIIIIHO
MPOTHCTOATH HETaTUBHOMY BIUIMBY Pi3HOMAaHITHHUX ()aKTOPIB 30BHIITHEOTO
cepeioBHINa, 3a0e31euyBaTH CBill PO3BUTOK JIHINE 32 HASBHOCTI CTIHKHX
KOHKYPEHTHHX nepeBar. [1opsi 3 TEOpETHUHUMH JOCIIKSHHSIMH CYTHOCTI
KOHKYPEHIii Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI B EKOHOMIYHIM JiTepaTypi
JIaBHO 00TOBOPIOETHCS npo0yiema MPaKTUYHOL OIIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

KinpkicHuil BuMip 1 aHami3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € OJHUM 3
aKTyaJbHHUX 3aBIAaHb B CHCTEMi YIPaBIiHHA MiJUPHEMCTBA. Y PHHKOBHUX
BIIHOCMHAX JIMIIE IiJIPHEMCTBA, IO €(EKTHBHO 3JiHCHIOIOTH CBOIO
TOCIO/IAPChKY AiSIBHICTD, OTPUMYIOTH PEaJIbHI MOIIMBOCTI MOJAJIBIIOTO
po3BuTKy. Lle 3ymoBmtoe HeoOXigHICTH PO3poOKM cTparerii 3abe3neyeHHs
KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI I IIPUEMCTBA, 1 MOCTIHHOTO aHai3y Ta OLIHKH.
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OCHOBHMMH  3aBIaHHIMH, 1110 BUPILITYIOTHCS pu OLIHII
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI I INPUEMCTBA, €:

e  BH3HAUYCHHS DIiBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI Ha JTaHUH MOMEHT
qacy;

° BUSBJICHHS TCHICHIIA 1 3aKOHOMIPHOCTSH Yy MiJABHIICHHI
KOHKYPEHTOCIPOMO’KHOCTI 32 JIOCHIPKyBaHHUH TIEpio;

e  BH3HAUCHHS «BY3bKHX» MiCLlb, SIKIi HETaTMBHO BIUIMBAIOTh Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTh OpTaHi3allii;

e  BUSBJICHHS PE3EPBiB, SKi MiANMPHEMCTBO MOXKE BHKOPHUCTOBYBATH
JUTS TIIBUIIICHHS CBOET KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI [1].

MeTtoauuHI acTeKTH OLIHKH KOHKYpPEHTOCIPOMOJKHOCTI ITiIPHEMCTBA
aKTMBHO BHUBYAIOTHCS OaraTbMa HAyKOBISMH-CKOHOMICTaMH. AHai3
OCTaHHIX JOCIHI/PKeHb Ta IyOJIiKalii CBIJUUTH MPO Te, IO 1I¢ MUTAHHS €
JIOCTaTHBOIO MIpOI0 BHCBITJICHUM, aje OaraTOrpaHHIiCTh MisUIBHOCTI
MiANPUEMCTBA Ta MIHJIMBICTh 30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA BHUMArarTh
MOCTIHHOTO BIOCKOHAJICHHsS BXKe icHylounmx MertomiB. [Ipo e cBimyath
npaili Takux HayKoBLiB, sik M.IlToprep, [.Aucodd, M.Meckon, M.Ansbepr,
®.Xenoypw, B.Hemos, JI.loBraHs, LJTiin, P.®arxyTaiHoB,
Jl.banabanosa, XK.-XK.Jlam6en, 1O.Sxosen, B.[looposenckuii, B.11leBenes,
A lOpanos, H.AImunH, A.IleueHkuH.

IIpoBeneHuit aHai3 MO3UIIH BITYN3HAHUX Ta 3apyOiKHUX BUCHHX IIIOJI0
METOJIiB OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiANPUEMCTB IOKa3aB, IO Ha
CHOTOJIHIIITHIN JeHb, K B YKpaiHi, Tak i 32 KOPIOHOM He pO3poOIieHi aHi
3araJbHONIPUHHATE TOHATTS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI IiIIPHEMCTBA, aHi
€IMHA HOMEHKJIaTypa il MOKAa3HMKIB, aHi 3arajbHi METOAM iX 00’ €JHAHHS B
OIMH IHTErpaJbHUN TMOKAa3HWK. B KIHIIEBOMY TIiJCYMKY II€ CTBOPIOE
cepiio3Hi MpobeMu MpH OLIHII KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta YIpaBIiHHI
Hero [1].

KpiM 1p0ro, BCTaHOBJIEHO (aKT HIMPOKOTO 3aCTOCYBAHHS EKCIEPTHHX
METONIB  BUMIPIOBaHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  HiJIIPUEMCTBA,
BUKOPDHCTaHHS  SIKHX IIEBHOIO MIpOIO 3HWXKYE JOCTOBIPHICTH Ta
00'€EKTUBHICTb PE3yJIbTATIB OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, a BiITaK — i
AKICTh YIpaBIIiHHA HE0. AHaJi3 JiTepaTypd IO3BOJISIE BHUJIUIMTH Taki
OCHOBHI I'pyIT METO/IB!

1. Teopist epeKTUBHOT KOHKYPEHIIiT

2. Y3arajgpHEHHS TyMOK EKCIEpTiB

3. OmiHka KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI I IPUEMCTB 32
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO TOBapy

4.  Po3paxyHOK iHTerpajibHOro Koe(ilieHTa 3a MOKa3HUKAMU;

5. Amnani3 npubyTKy, TPOIIOBMX HMOTOKIB i BapToCTi 6i3Hecy [2].

CkmaHicTh BUPOOJICHHS €IMHOTO METOIOJIOTIYHOTO TiIXOAY OIliHKU Ta
aHali3y  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  MIANIPHEMCTB  XapaKTEPHU3YETHCS
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HACTYITHUMH YMHHUKAMH:

1. ExoHOMiYHa TeOpisi HEOJHO3HAYHO TPAKTYE L€ MOHATTS 1 Ja€ oMy
0e3Jiu pi3HUX 1 YacoM CyNepewINnBUX BH3HAY€Hb, KOKHE 3 SKUX OXOILTIOE
Ty YW IHIIY HOro cTropoHy, abo poOuTh crpoly IHOro KOMIUIEKCHOT
XapaKTEePUCTUKH.

2. 3alexHO BiJ TOrO, KUM Ta 3 SKOI METOIO NPOBOJHUTHCS OIIHKA
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI ~ TIJIPHEMCTBA, ICTOTHO BiJpI3HIETbCA SIK
KUTBKICHHIH, TaK 1 IKiICHUH CKIIaJ ZOCIIIKyBaHUX (DaKTOPIB.

3. Topsm 3 KiNBKICHUIMH TIOKa3HMKaMH BCE YACTilIeé B OIliHII
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ 3aCTOCOBYIOTHCSI ~ SIKICHI ~ ITOKa3HHKH, IO
NPU3BOJUTH A0 JOJATKOBHX TPYIHOIIIB, MOB'A3aHMX 3 iX KUIBKICHOIO
OWIHKOIO 1 YCKJIAamHIOE PO3POOKY METOIB TOPIBHIBHOTO aHAJi3y
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI.

4. MeToau OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI IiIIPUEMCTB, IO
anpoOoBaHi y CBITOBIH NpakTHI 1 HOCATh KOHKPETHHH EKOHOMIYHUI
XapakTep, HE BHKOPUCTOBYIOTh HayKOBUX IMIAXOAIB JO YIpPaBIiHHS
(CHCTEMHOTO0, KOMIUIEKCHOTO TOIIO). SIK MPaBMIIO, KOKEH MiIXiT O OI[IHKH
KOHKYPCHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ PO3pOOJICHHMI HE JUIsl BCIX  OIHOPITHHUX
MANPUEMCTB, a IJIsl HEBEIUKOI rpymu (dacto 1-2).

5. CdopMoBaHi Ha BITIM3HIHAX HiIMPUEMCTBAX BiIIITH MAPKETHHTY
HE MOXYTb IPOBOJWUTH JIOCITIJ)KEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI depes3
BIJICYTHICTh BIAMOBIMHUX (axiBIiB 1 BIACYTHICTh YKOMIDIEKTOBAaHOCTI
iH(pOpMAaiHHUM, METOAUMYHIM Ta TEXHIYHUM 3a0e3medeHHsM |2, 3].

JocmimkeHHsT KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI BUMarae i KUIbKiCHOT OLiHKH
i BUKOPUCTaHHS pe3yibTaTiB Mpu (OpMyBaHHI CTparerii MiJnpHeEMCTBA B
YMOBaX PHHKOBOT KOHKYPEHIIIT.

O/HUM i3 TIPUHIMIIOBHX 3aBAaHb € BU3HAUYEHHS OCHOBHMX IMOKa3HHKIB,
10 XapaKTepH3yITh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD MiJIPHEMCTBA. 3 aHAII3y
HAYKOBHX TIpallb BITYM3HSHHMX 1 3apyODKHUX aBTOPIB, WO 3aliMarOThCS
BUBUEHHSIM KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHOCTI, BWIUIMBAa€, IO TMPU BHUMIpi
KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI ITiIIPHEMCTBA JIOLUILHO BpaxyBaTH HACTYIHI
(axropu:

1. TOTEeHI¥HI MOXIIMBOCTI MiAIPHEMCTBA,

2. CTymiHb 3aJOBOJICHHS BHMMOI' PHHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO
MPOAYKILETO,

3. pesynbTaTu Horo (piHaHCOBO-TOCIIONAPCHKOT MisUIbHOCTI [4].

Bucoxkwii piBeHb TO3UTHBHOTO BILUTUBY KOKHOTO 3 ()aKTOPIB € TaApaHTIEIO
BHCOKO1 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI HMiAPHEMCTBA B ILIIOMY.

Ilpm omiHmi pe3ynbTaTiB TOCHOAPCHKOI MiSIIBHOCTI  HEOOXimHO
BUXOJUTH 3 OCHOBHOTO MpPHHIMIY — KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh
BimoOpakae MPOIYyKTUBHICTH BUKOPHUCTAHHS pecypciB. Buxonmsun 3 HbOTO,
MOXHa CTBEPDKYBATH, IIO I 3a0€3MeYeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
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MiATIPHEMCTBO TIOBHHHE TIIOCTIHHO 3a0e3rmedyBaTH HaiOLIBII TOBHE 1
e(eKTUBHE BUKOPHCTAHHS HassBHUX Y HOTO PO3NOPSIKEHH] peCypCiB.

OTxe, B yMOBaX YKpaiHChbKOi €KOHOMIKM HEOOXIJIHO 3aCTOCOBYBaTH HE
OKpeMi MiIXOAW /IO OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOJXXHOCTI, IIHPOKO
PO3IMOBCIO/KEHI B MPOMHUCIOBO PO3BHHEHHMX KpaiHaX, a CHUCTEMHO-
KOMIUIEKCHI, $IKi CHHTE3YIOTh IlepepaxoBaHi 1 BpaxoBYIOTh crenugiky
BITUM3HSHUX PUHKOBUX BIITHOCHH.

3acrocyBaHHA EKCIIepTHOTO iAXOmy npu OIIiHII
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI B ITePEeBaXKHiH KiJIbKOCTI BUIIAIKiB BUIIPABIAHO i
HOSICHIOETBCS TUM, 110 JIaHa 3a/a4da € 6araTonapaMeTpUYHOIO i, SIK MPaBHIIO,
€ CKJIQTHOIO, BaXKKO PO3B'SI3yBaHOI0 €KOHOMIKO-MaTEeMaTHYHO MOJCILIIO, B
AKIH OUTBIIICTH TTApaMETPiB AKiCHI, a HE KUIBKICHI.
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HAIIPAMMU BAOCKOHAJIEHHS YIIPABJIIHHSI BAHKIBCBKOIO
THBECTHUIIVMHOIO JISIJIBHICTIO B YKPATHI

Kuaboba JL.T'.
Hayionanvnutl ynisepcumem «JIvgiecoka nosimexmixa»

BankiBchka cucTeMa sSIK iHCTUTYIIHHHIN 1HBECTOpP Y PUHKOBIH €KOHOMIIII
(opmye edexkTHBHUIT MeXaHi3M Nepepo3NOaUTy iIHBECTHILIHHIX pECcypciB, a
TOJIOBHUMH ITPUYMHAMU PO3BUTKY OaHKIBCHKOI IHBECTHIIHHOT NisSUILHOCTI €:
MaKCUMi3aliss ~ JOXiTHOCTI, JHKBIAHOCTI Ta  IUIATOCHPOMOXKHOCTI,
pO3IIMpEHHS JOXiAHOT 1 KIi€HTChKOI ©0a3u OaHKiB, 3MCHIICHHS
PHU3MKOBAHOCTI KpPEIWTHUX Olepamii Ta ONTHUMI3allis OIOAATKYBaHHS
0aHKIBCHKHUX JOXOIB.

IIpodecop Pesepuyk C.K. BHOKpemitoe TpH OCHOBHI MiIXOIH MO
CYTHOCTI pO3yMiHHS I1HBECTHINM: TEXHOJOTIYHHWMA, TIICUXOJOTIYHAN 1
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