MARIA WENGIEREK
Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu

ASPEKTY I WYMIARY KONKURENCYJNOSCI
W SYSTEMIE LOGISTYCZNYM ODPADOW

Konkurencyjnos$¢ stanowi podstawowy wymog funkcjonowania kazdego podmiotu gospodarczego
w warunkach gospodarki rynkowej. Kazda firma konkurujaca na rynku odpadoéw ma wlasng strategie
konkurencji opracowang w toku procesu planowania lub bedaca wynikiem polityki ekologicznej
kraju/regionu. Polityka ekologiczna w wojewodztwie §laskim na najblizsze lata 1 do 2020 roku bedzie
skierowana glownie na przebudowe gospodarki energetycznej, przemystu, transportu, ale bedzie
rowniez dotyczyla dzialan tych wszystkich jednostek, ktore sg zrdédlem gldéwnych zagrozen dla
srodowiska. Dziatania te beda m.in. ukierunkowane na zmniejszenie ilosci odpadow wymagajacych
deponowania w §rodowisku.

Wsrod dzialan organizacyjnych na uwage zastuguje inicjowanie lokalnych programow ochrony
srodowiska, w tym gospodarki odpadami komunalnymi. Szczeg6lng role speiniajg tu organy
samorzadu terytorialnego, ksztaltujace cele polityki ekologicznej na szczeblu gminy.

Zadania 1 obowigzki przedsigbiorstw (wytworcoOw odpadoéw/gmin, obiektow gospodarki odpadami)
wynikaja z aktualnego stanu gospodarki odpadami oraz prognoz wytwarzania odpadow na lata
przyszte.

Opracowana przez przedsigbiorstwo strategia konkurencji musi da¢ odpowiedz na pytanie: w jaki
sposob przedsiebiorstwo zamierza konkurowac, jakie powinny by¢ jego cele 1 jakie zasady ($rodki,
narzedzia) postepowania beda niezbedne do realizacji tych celow.

Zdobycie 1 utrzymanie przez przedsigbiorstwo przewagi konkurencyjnej, zapewniajacej jego
efektywne funkcjonowanie na rynku odpadéw wigze si¢ z maksymalizacjag nowo tworzonej wartosci,
na ktorg sklada sie:

— warto$¢, jakg przedstawia dane przedsigbiorstwo 1 jego produkty dla klientow,

— wartos$¢ tworzong z punktu widzenia witasciciela/kierownictwa firmy.

Podstawg dziatania kazdego podmiotu rynku, bez wzgledu na to, czy dziala on w segmencie rynku
débr konsumpceyjnych, srodkéw produkeji czy odpaddow 1 wyroboéw z odpadow jest zawsze zysk, jako
cel naczelny — nawet, jezeli moze to by¢ cel odlegly perspektywicznie 1 wymagajacy wczesniej
realizacji wielu celoéw posrednich.

Cel naczelny moze by¢ réwniez uzupeliony o dodatkowe cele, takie jak zwigkszenie rentownosci
czy udziat w rynku.

Poza celem przedsigbiorstwa wynikajacym z praktycznej dziatalno$ci marketingowej, jakim jest
pozyskiwanie klientow przez zapewnienie im satysfakcji z nabywanych produktow, celami
posrednimi na rynku odpadow beda:

— ograniczenie niekorzystnego oddziatywania odpadéw na Srodowisko we wszystkich fazach

gospodarki odpadami,

— ograniczenie (minimalizacja) calkowitych naktadow ponoszonych na gospodarke odpadami.

Zadaniem logistycznego systemu gospodarki odpadami bedzie poszukiwanie takiego doboru
obiektow gospodarki odpadami, wyboru optymalnych technologii, przepustowosci oraz lokalizacji
obiektow unieszkodliwiania odpadow i stacji przetadunkowych, aby uzyskac:
na poziomie lokalnym:

— odzysk surowcoOw w miejscu powstawania odpadow, a tym samym zmniejszy¢ strumien

odpadéw wymagajacych unieszkodliwiania oraz sktadowania,
na poziomie regionalnym:

— laczng optymalizacje transportu, unieszkodliwiania i1 sktadowania odpadow.

Pamigtajac jednak, ze jednym z kryteriow klasyfikacji systemow logistycznych odpadow jest
kryterium efektywnosciowe (sprawnosciowe) celami posrednimi na rynku odpadow beda cele, ktorych
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osiggniecie zapewni sprawno$¢ systemu gospodarki odpadami z punktu widzenia ,,interesu wytworcy
odpadow”, ,,interesu odbiorcy”, ,,interesu ogdlnogospodarczego (ogdlnospotecznego)”.

Strategie konkurowania stosowane przez przedsigbiorstwa na rynku odpadow mogg si¢ r6zni¢ pod
wieloma wzgledami, jednak rdzne opcje strategiczne zazwyczaj mieszczg si¢ W obszarze
wyznaczonym przez nastepujace aspekty:

— techniczny,

— prawny,

— organizacyjny,

— ekonomiczny,

— ekologiczny.

Kazdy z tych aspektow mozna opisa¢ dla danego przedsigbiorstwa z roznym stopniem
szczegblowosci uwzgledniajac okreslone wymiary sfery realnej 1 regulacyjne;:
sfera realna:

— charakter odpadu,

— zabezpieczenie techniczne funkcjonowania systemu,

- warunki sktadowania,

— warunki transportu,

— warunki sprzedazy i1 odbioru odpadow,

— rozmiary 1 specyfika potencjalnego rynku.
sfera regulacji:

— system informacyjny gospodarki odpadami,

— system norm prawnych,

— bilansowanie — zapasy odpadéw,

— prognozowanie,

— programowanie,

— planowanie,

— mnadzor i kontrola,

— system zarzadzania gospodarka, organizacja 1 koordynacja,

— procesy integracyjne w gospodarce — wspoipraca w systemie,

— finansowanie dzialalnos$ci systemu,

— marketing 1 aktywne ksztaltowanie rynku,

— instrumenty ekonomiczne,

— koszty funkcjonowania systemu.

Mozna tez dla celéw analizy doda¢ dalszy wymiary. Zakres szczegdétowosci w okreslonym
wymiarze zalezy od:

= rodzaju jednostki organizacyjne;j:

— zrédia odpadu,
— obiektu gospodarki odpadami,
e wstepnej obrobki odpadow zbieranych selektywnie,
e gospodarczego wykorzystania,
e odzysku i recyklingu,
e unieszkodliwiania,

= miejsca jednostki organizacyjnej w tancuchu dostaw,

= rodzaju odpadow:
— przemystowych,
— komunalnych (w tym opakowan),
— niebezpiecznych.
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