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EKOHOMIYHA BE3IEKA HNIIIIPUEMCTB
XAPYOBOI TIPOMHUCJIOBOCTI

CrabuibHe (YHKIIOHYBaHHS Ta 3pPOCTAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOIO MOTEHLIANy HIANPUEMCTB
Xap4yoBOi MPOMHCIIOBOCTI B PUHKOBUX YMOBAaxX TOCIOJAPIOBaHHS, 3aJeXaTh Bl HAasSBHOCTI HaIIAHOL
CUCTEMH €KOHOMIYHOI Oe3neku. CyyacH1 Xap4yoBi NIANPUEMCTBA 3HAXOAATHCS B YMOBax Oe3nepepBHOL
3MIHU 30BHILIHBOTO CEPEOBUILA, 1[0 BUMArae Bij MIIMPUEMCTB MOCTIMHOT aganTaiii, HOIyKy HOBUX 1
BJIOCKOHAJICHHS BIIOMHUX 3ac00iB 3a0€3[eYeHHs] CUCTEMH €KOHOMIYHO1 O€3MeKH 3apaiu JOCATHEHHS
€KOHOMIYHO1 1 COIaIbHOT METH IISTBHOCTI MAMPUEMCTBA.

Cucrema eKOHOMIYHOT O€3MeKH KOXKHOTO MIANPUEMCTBA € IHAUBIAYaIbHOMO, 1i MOBHOTA 1 JIEBICTH
3anexarhb BIl YMHHOI B IepKaB1 3aKOHOIaBYO1 0a3u, Bif 00CATY MaTepialbHO-TEXHIYHUX 1 (PIHAHCOBUX
pecypciB, BUAUICHUX KEpIBHUKAMH MIANPUEMCTB, B1JI PO3YMIHHS KOKHHUM 3 IPALIBHUKIB BaXKJIMBOCTI
rapaHTyBaHHs O€3MEeKW AIUIBHOCTI, a TaKOX B JOCBiAYy pOOOTH KEpIBHUKIB CIYyXO Oe3mexu
nignpuemcts [1]. B nepekinaai 3 rpenpkoi «O6e3neka» 03Hauae «BOJIOAITH CUTYalli€r0», ToO0To, Oe3mneka
— 1Ie Takui cTaH Cy0’€KTa, IpHU SKOMY HMOBIPHICTH 3MIHM BJIACTHBUX L[bOMY CYO’ €KTY SIKOCTEH Ta
rmapameTpiB HOT0 30BHIIIHBOTO CEPEJIOBHINA HE3HAUHA, MEHIIIE TIEBHOTO 1HTEpBany [2]. baraTo yBaru
NPUAUIAIOTE Mpo0ieMaM eKOHOMIYHO1 Oe3meku Taki BuAaTHI BueHi, sk: 1. bmank, T. Bacuisiis, B.
I'eenp, I'. Kozauenko, M. Kuzum, T. Knebanosa, B. [lonomapros, O. Jlsmenko, O. YepHsak Ta iHIi,
10 OOTPYHTOBYIOTH JIONUIHHICTh BHJUICHHS €KOHOMIYHO1 O€3MEKH SK CKJIaJ0BOI YaCTHHU CTIMKOTO
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

ExonomiuHa Oe3neka — 116 XapaKTepUCTHUKA, CYTh SIKOT MOJISTrae B HOpMaJIbHOMY (YHKI[IOHYBaHHI1
€KOHOMIYHOT CUCTEMH B3araii, MO>KJIMBOCTI HOpMaJIbHOI pOOOTH BHYTPIIIHBOI EKOHOMIYHOT CUCTEMU
Ta 6€300J1ICHOr0 BKJIIOYEHHS B CBITOBY €KOHOMIYHY cucTeMy. Koyio cy0’eKTiB eKOHOMIYHOT Oe3nexu
OXOIUTIOE HE TUIBKU JEPXKaBY, a ¥ MIIMPUEMCTBO 1 0C00Y, SKi 3IHCHIOIOTh CAMOCTIMHY MISIBHICTB 1
3a0€31evyI0Th BJIaCHY €KOHOMIUHY Oe3neky. Takoi mymku qotpumyrotbest BueHi ['eens B., Kuzum M.
[3]. Lle Bu3HaYeHHS Ma€ 3arajlbHUN acIeKT eKOHOMIYHO1 Oe3reku. Bacunpmie T. Hamae OUTBII
KOHKpETHE BHU3HAUEHHS EKOHOMIYHOI O€3MeKH CTOCOBHO MiANpUEMCTBA: ““... 1€ Takui CTaH
(GYHKIIIOHYBaHHS, 32 SKOTO MIANPUEMCTBO 1 HOTO MPOIYKLiS € KOHKYPEHTOCIPOMOKHUMU Ha PUHKY Ta
OJIHOYACHO TapaHTYeThCs: Halle(eKTUBHIIIE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, IHTEIEKTYaJIbHOTO 1 KaJpOBOIro
MOTEHIIany; CTaOUIbHICTh (DYHKLIOHYBAHHS, CTIMKICTh Ta HPOrPECHUBHICTH PO3BUTKY; MOMIMBICTDH
MPOTUISITH HETATUBHUM BIUIMBAM 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPILIHBOTO CEpeloBUIIA HOro (GyHKLIOHYBaHHS.
BiamoBimHO TOJMIOBHOIO METOIO peanmizamii 3axomiB 13 3a0e3MedYeHHS EKOHOMIYHOI Oe3MeKku
MIANPUEMCTBA € TapaHTYBaHHSA MOr0 CTaOUIBHOIO Ta MaKCUMaIbHO €(PEKTHUBHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS,a
3aBJIaHHAMM TaKoi poOOTH €: JOCSITHEHHS MeTH (YHKIIOHYBaHHS HIANPUEMCTBA; 3a0€3MEUECHHS
e(eKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS PECYpCIB; 3aro0IraHHsl pyWHIBHOIO BIUIMBY 30BHILIHBOTO CEPEIOBUINA;
3/iMCHEHHS! (IHAHCOBOI CTIMKOCTI 1 MJIATOCIPOMOXHOCTI; OXOpPOHAa KOMEpPLIHHOI TaeMHHMIl Ta
1HopMallii; JocATHEHHS O€3IeKU NepcoHally MiIPUEMCTBA, MaiiHa 1 Kamitany” [4].

Exonomiuny Oesnexky mianpuemctBa OueiiHikoB E. posrisigae sk ctaH HaWOUIbII epEeKTUBHOTO
BUKOPHUCTAHHS KOPIIOPAaTUBHUX PECYPCIB JUIS 3a00IraHHs 3arpo3aM 1 ajs 3a0e3nedeHHs cTablIbHOTO
(GYHKIIIOHYBaHHS MiANPHEMCTBA B JaHui yac 1 B MailoyrHbomy [5]. KoBanbo /I. Ta Kozauenko I
TAyMadyaTb €KOHOMIUHY Oe€3leKy MiIANPUEMCTBA SK 3aXUIICHICTh ASUIBHOCTI MIANPUEMCTBA BIJ
HEraTUBHMX SIBUII 30BHIIIHBOTO CEpPEJOBUINA, a TAKOX 3/aTHICTb LIBUJIKO YCYHYTH PI3HOBaplaHTHI
3arpo3u abo MPUCTOCYBATHCS A0 ICHYIOUMX YMOB, SIKI HE€ BH3HA4YalOThCSl HEraTMBHO Ha MHOro
nisutbHOCTI [6]. Ha mymky IlokponuBroro C. ekoHOMIYHA O€31eKa MiIPHUEMCTBA — 11€ 3a0e3NeYeHHS
CTaOUILHOTO (YHKIIOHYBaHHS Ta JWHAMIYHOIO HAyKOBO-TE€XHIYHOTO M COIL[aJIbBHOTO PO3BUTKY,
3arno0iraHHs BHYTPIIIHIM Ta 30BHILIHIM HETaTHBHUM BILIUBaM [7].
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VY pe3ynbTari y3araJbHEHHsS BU3HA4Y€Hb 3allPONOHOBAHUX IMPOBIAHUMM BYEHHUMH, HNPUULUIA 10
BHCHOBKY, III0 €KOHOMIYHa Oe3meKa MiANPHEMCTB Xap4OBOi MPOMHCIIOBOCTI MPEICTaBIsA€ COOO0I0
30amaHCOBaHMM Ta OE3yMMHHUN PO3BUTOK BUPOOHMIITBA, SKUWA JOCITAETHCA 3a JIOMOMOTOIO
€(eKTUBHOTO  BHUKOPUCTaHHS  MOTYTHbOIO  [OTEHIady  MiANPUEMCTBA JJIi  CTaOUIBHOIO
(GYHKIIOHYBaHHS, 3a00iraHHs BHYTPILUIHIM 1 30BHIIIHIM HETaTUBHUM 3arpo3aM. EkoHoMmiuHa Oe3reka
Xap4yOBHX MIANPUEMCTB Ma€ HACTYIHUN CTPYKTYpHUH CKIa:

a) BHYTPILIHbOBUPOOHHUYI CKIaI0BI:

- (hiHaHCOBa CKJIaJJOBAa — BBAXXAETHCS MPOBIAHOI, OCKUIBKM (DIHAHCU € <«JIBUTYHOM» OYIb-SIKOi
CUCTEMU;

- KaJpOBO-IHTEICKTyaJIbHA CKJIAJ0Ba — HAJEKHUW PIBEHb EKOHOMIYHOI OE3MEeKH 3aJekKUTh Bij
CKJIaay KaJpiB, IHTEJEKTY Ta MpodecioHani3My NpaiiBHUKIB MIIPUEMCTBA;

- TEXHOJIOTIYHA CKJaJ0oBa — MOJAra€ y CTYNEHl BIAMOBIIHOCTI 3aCTOCOBAaHMX Ha MiANPUEMCTBI
TEXHOJIOTIHM CBITOBUM aHAJIOTaM;

- IpaBOBa CKJIaJ0OBa — IpaBOBE 3a0€3MEUYEHHs AISJIbHOCTI MiIMPUEMCTBA, JTOTPUMAHHS YUHHOIO
3aKOHOJIABCTBA;

- IH(popMalliiiHa CKJIaJ0Ba — 3/1MCHEHHS €(PEeKTUBHOTO 1H(OpPMaLiiHO-aHAITUYHOTO 3a0e3MeueHHs
TOCMOIAPCHKOT AISUTHHOCTI MIANPUEMCTBA;

- EKOJIOTIYHAa CKJIa/J0Ba — JOTPUMAaHHS YMHHUX €KOJIOTIYHUX HOPM, MiHIMi3alii BUTpaT BiX
3a0pyJHEHHS] HABKOJIMIIHBOTO CEPEeIOBUIIIA

0) mo3aBUpOOHNYI CKIIA0BI:

- PMHKOBA CKJIQJI0BA — XapaKTEpU3ye CTYIIHb BIAMOBIJHOCTI BHYTPIUIHIX MOXJIMBOCTEH PO3BUTKY
MIANPUEMCTBA 30BHIIIHIM, SKi T€HEPYIOTHCS PUHKOBUM CEPEIOBHILEM;

- iH(opmarliiiHa ckilaZoBa — XapakTepu3ye HalIHHICTh B3aEMOJII] 3 EKOHOMIYHUMH KOHTpareHTaMu.

3 orysAmy CTPYKTYPHOTO CKJIady €KOHOMIYHOI O€3MeKH MIAMPUEMCTB Xap4OBOi MPOMHUCIOBOCTI
MOXHa C(OPMYIIIOBATH OCHOBHE 3aBJaHHSA €KOHOMIYHOI OE3IeKH IMIIMPUEMCTBA SK MepeadadeHHs i
BUIIEPEIXKEHHSI MOXKIIMBUX 3arpo3, 10 NPU3BOJATH A0 KPU30BOIO CTaHy MiANPUEMCTBA, 30KpeMa Horo
¢iHaHCOBUM, MaTepiajibHUM, HGOPMAaLIiHUM, KaJpOBUM pecypcaM, Ha OCHOBI KOMILUIEKCY 3aXOJiB
€KOHOMIKO-IIPAaBOBOIO M oOpraHizalifHOro xapakrepy. TakuM 4YHHOM, €(EKTHUBHOIO pPO3BUTKY
MIANPUEMCTB Xap4yoBOi MPOMUCIOBOCTI, X (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha
BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX pPHUHKAaX, MOXJHMBO JOCSITH, MNpPH 3AIHCHEHHI EKOHOMIYHOI Oe3neku
MIANPUEMCTBA.
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