TEHIOX 3. 1.
JIpBiBCHKMI HalllOHANBHUM yHIBEpCcUTET M. IBana @paHka

3APYBIKHUI JTOCBIJ INEHTU®IKALIIT CTPATETTYHUX
MIANPUEMCTB

ExoHOMIYHUN PO3BUTOK JAEpiKaBH, ii KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb Ta PIBEHb EKOHOMIYHOI Oe3NeKu
3HAYHOIO MIPOIO 3aJIEKaTh B/l €(PEKTUBHOCTI PYHKIIOHYBAaHHS CTPATETTYHUX MiANPHEMCTB. BuBdueHHs Ta
cHCTeMaTH3allil HAayKOBO-METOJMYHHUX Ta HOPMATHUBHO-IPABOBUX IIIXOMIB JI0 BHU3HAYEHHS IOHATTS
«CTpaTeriyHi MiIpueEMCTBa» Ja€ MiICTaBU CTBEPDKYBATHU PO BIACYTHICTh €JUHOTO HOTrO TIIyMaueHHs. 3
OIJIAYy Ha 1€, aKTyaJlbHUM Ta BaXJIUBUM € JOCHIPKEHHA 3apyODKHOTO JOCBILY 1AeHTH]IKaLii
CTpaTeriyHuX MIAIPUEMCTB, pe3yIbTaTH IKOI0 MOKHA BUKOPHUCTaTH MpU (OPMYIIIOBaHHI BITUM3HSIHOTO
BU3HAueHHA. Bapro 3a3HauMTH, 10 CTpareriuHi MHiANPUEMCTBA 3A€OUIBIIOrO MOLIMPEHl Y
MOCTCOLIATICTUYHUX KpaiHaX, TOJl SIK y PO3BHHYTHX Jep)kaBaX 3aCTOCOBYIOTb TEPMIH «CTpaTeriuHi
(6a30B1) ramy3i eKOHOMIKKY». TaKy pI3HHUIFO MOKHA MOSICHUTU THUM, 110 Y PO3BUHYTHX KpaiHax JepkaBHI
OpraHy BJIaJ¥ 3[IACHIOIOTH YIPABJIHHS rajly33i0 a00 BUJOM €KOHOMIYHOT JISUTBHOCTI, @ HE KOHKPETHUM
nianpueMcTBoM. Tomy, B mepiry 4depry, BapTo po3risiHyTd jaocBin Pociiicekoi @enepanii (qani — PO) y
BU3HAUEHHI MOHSATTS «CTPATEr1yHi MiAIPUEMCTBAY.

Sk 3’scoBaHo, B PO BifCYTHE TE€X BIICYTHE YITKE BUSHAYCHHS TOHSTTS «CTPATETTdHI MIAMPHEMCTBAY.
3a pocmimpkenHamu O. 0. Pynuenka, HuHi B Pocii iCHye Jekiibka MEpesiKiB CTPaTeriyHo BaKIIMBHUX
MIAMPUEMCTB — 32 ISIKAMU JIAHUMH, TXHE YUCIIO TOXOAUTH 110 miectH [1, c. 166].

Tak, TpakTyBaHHSI TOHSTTS «CTpATEriuHi MIANPUEMCTBa» MICTUTbCS B JEKUIbKOX HOPMAaTHBHO-
[IPaBOBUX akKTaX, 30kpema B cT. 6 3akony P® «IIpo mpuBatuzawiro Iep>KaBHOTO 1 MYHIIUMNAIbHOTO
MmaitHa» Big 21.12.2001 Ne 178-®3 [2], 3riqHo sSKOi BUAUIEHO JBI TPYIH CTpATEriyHUX HIIMPUEMCTB: 1)
JIepKaBH1 YHITapHI MIANPUEMCTBA, III0 BUTOTOBJISAIOTH CTPATETIUHY MPOAYKIIO; 2) aKI[IOHEpH1 TOBApUCTBA
(mam — AT) 3 nep>kaBHOIO YacTKOIO, 110 1epe0yBaroTh B yrpasiinHl PO s 3a0e3nedeHHs cTpareriaHux
IHTepeciB JepkaBu. 3a Takoro Kiacudikamiero Ykazom Ilpesunenta PO Big 4.08.2004 Ne 1009
3aTBEpPKEHO Mepenik cTpareriuaux nianpuemcts 1 AT. Ha MOMEHT #oro 3aTBep/uKEHHsI HaliqyBaJloCs
514 nepxapHux yHiTapHUX mignpueMcTB Ta 549 AT. Cranom Ha 02.02.2013 iXHIO KUIBKICTH OYyJI0 CYTTEBO
ckopoueHo — 110 140 yrirapaux mignpueMctB Ta 59 AT [3].Ane 3nauny yactuny AT peopraHizoBaHo y
KOpIiopaliii, KOHIIEPHH, 1HII 00’ €JHAHHS, 110 YaCTKOBO TOSCHIOE 3MEHIIICHHS iX KUTHKOCTI.

[TomiOHMiA migXidg M0 BU3HAYEHHS CTPATETiUHUX TMIANPUEMCTB MICTUThCS 1 y 3akoHi PO «lIpo
HECTIPOMOXHICTh (6aHKpYyTCTBO)» Bix 26.10.2002 Ne 127-®3 [4, ct. 190], oqHak BUALICHO I1I€ OpraHizaiii
00O0pPOHHO-TIPOMHUCIIOBOTO KOMIUIEKCY, 10 BUKOHYIOTH JIep>KaBHI OOOPOHHI 3aMOBJICHHA. Y CT. 6 3aKoHy
P® Bin 29.04.2008 Ne 57-®3 «lIpo mnopsmok 3AIMCHEHHS 1HO3EMHHMX IHBECTHLINH Yy TOCIOJIApChKI
TOBApPUCTBA, 110 MAIOTh CTPATETTYHE 3HAUCHHS U1 3a0e3MeUeHHss OOOPOHU KpaiHu Ta OE3MEKH JePrKaBH»
[5] Bu3HaYeHO 42 BUIM TISTIBHOCTI, IO MalOTh CTpATEruHe 3HAUYEHHs IS 3a0€e3eUeHHs] 000pOHH KpaiHH 1
Oe3nexu nep>kaBu. [[0BHMI BUKIIA BU3HAYEHBb CTPATETIYHUX MIIIPUEMCTB TIOJJAaHO Y Tabmmi 1.

Tabmums 1
BusHaueHHs cTpaTeriuHux NiinpueMCTB B 3ak0HOaBCTB1 Pociiicbkoi Denepaitii
HopmatuBHO-1IpaBOBHI aKT BusHaveHHs cTpaTeridyHuX MiAPHEMCTB

3akoH P® «[Ipo mpuBaruzauniro | 1) ¢enepanbHi JepkaBHI YHITapHI MiINPUEMCTBA, IO 3AIMCHIOIOTH
JICpKaBHOTO 1 MYHIIMIIAJIBHOIO | BUPOOHHUIITBO MPOAYKIil (POOIT, MOCIYT), IO Ma€ CTpaTerivHe 3HAYCHHS
MaitHa»Big 21.12.2001 Ne 178-D3 | nns 3abe3meveHHs OOOPOHO3JATHOCTI 1 O€3MeKH JepiKaBH, 3aXUCTY
(ct. 6); Yka3 Ilpesunenra P® | mopanbHOCTI, 30pOB’s, MPaB i 3aKOHHUX 1HTEpeciB rpomMaisiH PD;

«[Ipo 3arBepkeHHs mepeniky | 2) BiakputTi AT, akmii skuX 3HAXOAATbCA y (emepalibHIA BIACHOCTI 1
CTpaTerivHvX MiIIPHEMCTB Ta | ydacTh P® B ympaBiiHHI SIKUMH 3a0e3ledye CTpaTeriyHi iHTepecH

CTpaTEriqyHux aKIIOHEPHUX | JiepKaBH, OOOPOHO3MATHICTH 1 OE3MeKy JepiKaBH, 3aXHCT MOPAIBLHOCTI,
ToBaprcTBy Bij 4.08.2004 Ne1009 | 3m0poB’s, paB i 3aKOHHUX iHTEpeciB rpomasiH PO

3akoH PO «[Ipo | 1) denepanphi nepkaBHi yHITapHI mimnpuemcTsa i Binkputi AT, akiii sikux
HECITPOMOXKHICTh 3HAXOMAThCS Yy (bemepanibHiil BIACHOCTI 1 SIKi 3/iHCHIOIOTE BHPOOHHIITBO
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(bankpyTcTBO)» Bimg 26.10.2002
Nel127-@3 (ct. 190)

MPOMYKIIl, 1[I0 Ma€ CTpareriude 3HA4YeHHS I 3a0e3leuceHHS
000pOHO3/IATHOCTI 1 OE3MEKH JIepiKaBH, 3aXHCTy MOPAJBHOCTI, 3/I0pOB’s,
NpaB 1 3aKOHHUX iHTepeciB rpomasiH PdD;

2) opraizaiii 000pOHHO-IIPOMHCIIOBOrO KOMIUIEKCY — BUPOOHHYI, HAYKOBO-
BUPOOHMYI, HAYKOBO-JIOCTI/HI, TIPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKI, BUMPOOYBaIIbHI
W IHII OpraHi3arii, o 3IiHCHIOITh POOOTH 10 3a0€3[CUCHHIO0 BUKOHAHHS
JIepKaBHOr0 0OOPOHHOT'0 3aMOBJICHHS

3akoH PO Bix 29.04.2008 Ne 57-
®3 «IIpo mopsIoK 3miHCHEHHS
THO3EMHHX THBECTHIIIH y
TOCIIOIapChKI  TOBApUCTBA, IIIO
MarTh CTpaTeriuHe 3HAYCHHS
st 3abe3nedeHHs  OOOPOHM
KpaiHu Ta Oe3eKu JAepKaBm»

BusnaueHo 42 BuaM IISUTBHOCTI, 110 MarOTh CTPATEriuHe 3HAYCHHS IS
3a0e3redeHHs] 000pOHU 1 O€3MeKU JAepiKaBu:

- BUKOPUCTAHHS SIIPHUX MaTepialliB Ta paliloaKTHBHUX PEUYOBHH;

- BUJIOOYTOK KOPHCHUX KOIMAJIMH 3 HaJp (hemepaabHOro 3HaYCHHS;

- po3poOka, BHPOOHHUIITBO, PEMOHT, BHUIPOOOBYBAaHHSA:  030pPOEHHS 1
BiICbKOBOT TEXHIKH, aBialliifHOT TEXHIKH; YTHIIi3a1lisi 030pOEHHS;

- TOPTiBJIsSL 030POEHHSM 1 BIICHKOBOIO TEXHIKOIO;

- KOCMIYHa JIisIbHICTB;

- Tene- 1 paJioMOBIICHHS (IJ1s TIOJIOBHHY 1 Oinblie HaceneHHs PD);
- TIOCITYTH 3B’ A3KY (B Mexkax PD);

- monirpadiyna aisueHicTh (He MeHme 200 MJTH. apKyIIiB B Mic.)

- epioAMYHI BUAAHH (HaKIal HE MEHIIE 1 MITH. eK3eMILISPIB)
1) npupoIHi MOHOIIOIIT;

2) opranizamii, SKi € MOHOMONICTAMA Y BHPOOHHIITBI
00OPOHHOI0 MPH3HAYEHHS, 110 MA€ CTPATEriYHHUN XapaKTep;

3) opranizaiii, TeXHOreHHi ab0 eKOJOriuHi KaracTpodu, SKi MOXYTbh
CIIPUYMHUTH 3aru0eib JIOJIeH;

4) oprani3alii Mo BUPOOHHUIITBY CIEIiaIbHUX SACPHUX 1 PagiOaKTHBHUX
MaTepiaiB, sjepHOi 30poi, a TakoX Ti, IO 3/IHCHIOIOTH HAYKOBO-
JOCITIIHI 1 IOCT1IHO-KOHCTPYKTOPCHK] pOOOTH B 3a3HAYEHHX TaTy3sX.

IDicepeno: pospospobaeno asmopom Ha ocnogi [1, c. 166, 2, cm.6, 3; 4, cm. 190, 5, cm. 6]

Orxe, y 3akoHO/aBCTBI P®d € pi3HI TpakTyBaHHS NOHATTA «CTPATEriyHi MIANPUEMCTBA», OJIHAK
CIUTBHUM € T€, L0 CTPATEriuHO BAXJIMBUMH BBAXKAIOThCS MIANPUEMCTBA, SIKI BUPOOJSIOTH CTpAaTEriyHy
MPOYKIIIIO Ta TIepeOyBaloTh Y BIACHOCTI Aep:xkaBu. HaitOutbin Bimomi ctpareriuni mignpuemcTtBa Pocii
taki: «['a3npom», «EauHa eHepretnyHa cucrema Pocii», Pociiicbka 3amizauiisi, Aepodmot, aepomopt
[llepemetneBo, «3apydexxknedts», «TpancHedTsy», «AJIPOCA», IlepBuii kanan, KinokoHepH
«Mocouibm», «O60poHNIPOMKOMILIEKEY», «Pocxumsamura», 00’enHaHl CyqHOOYAIBHA, aBiaOyniBHA
Kopropaiiii, 3epHoBa kommaris Tomo[3]. To6to, B Pocii g0 cTpareriyuHux MiANMPHEMCTB BIIHOCATHCS
HaMBaXUIMBIIII MIANPUEMCTBA, SIKl, OKpIM 3a0e3rneueHHs Oe3MeKH Ta MiATPUMAaHHS €KOHOMIKH JIepKaBH,
JI03BOJISAIOTH 1M 371MCHIOBATH MOJITUYHUI THCK Ha I1HII KpaiHU cBiTy. ToMy He 3pO3yMUIUM ISl HAC €
CTaBJIEHHS YKpAalHCBKOTO YpSAAy [0 BITYM3HSHHUX CTPATEriyHUX MIAIPUEMCTB, B IUIAHAX SIKOTO € iX
MOCTYIIOBA MPUBATH3AIlis, a HE 30€pEKEHHS Y Iep>KaBHIN BIACHOCTI.
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