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CTPATEI'TYHE YIIPABJIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHICTIO
BITYN3HAHOI'O BIBHECY

HepiBHOMIpHICTh PO3BUTKY PUHKOBHMX BIJHOCHH Ta KOHKYpPEHIIl, BIAMIHHOCTI B MacliTadax 1
CTYyIEHI 3pUIOCTI PUHKIB B OKpeMHX cepax 1 rajiy3six €KOHOMIKM B MeEKax KpaiHW BUKIMKAIOTH
HEOOXITHICTh OCBOEHHS IMIAMPUEMCTBAMH KOHIEMIIINA 1 MOJEIEH CTPATEriYHOTO YIPaBIIHHS 3 METOIO
3a0e3MeyeHHs iX TPUBAIOI KUTTE3AATHOCTI, MIIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI i €()eKTUBHOIO
BUKOPUCTaHHS pecypciB. 3abe3meueHHs TpUBAjIOi JKUTTE3ATHOCTI KOMIAHIM y MIHIMBOMY
30BHIIIHLOMY CEPEJOBUIIIl Ha OCHOBI MOILIYKY JHKEpeN 1 MEXaH13MIB KOHKYPEHTHHUX IepeBar BUILIMBAE
3 OpeIMeTHOi cgepu CTpaTeriyHOro YMOpaBliHHA Ta BIAIrpae MNPOBIIHY pPOJIb Yy MIABUIIEHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 KOMITaHIH.

3a maHuMu MmatepianiB 3BiTy BcecBitHboro exonomiunoro ¢opymy (BE®) mono I'moGanbsHOro
1HAEKCY KOHKypeHTocrpoMoxxHocTi 2011-2012 [1], skuil BUKOPUCTOBYE Ui TOPIBHSHHS PIBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 KpaiH IHIEKCH, 110 OLIHIOITh MAaKpO- 1 MIKpOPIBEHb €KOHOMIKH, MicClie
VYkpainu B r100ajlbHOMY PEUTHHTY MIIBUILUIOCS MOPIBHSIHO 3 MonepeaHiv nepiogom jgo 82 [1, c. 15].
Opnnaxk 13 12 ckIagoBUX KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI (CYOIHACKCIB) CTAaHOBHIIE TOTipmmiIocs (abo He
3MIHWJIOCS) TOPIBHAHO 3 TIONMEpeAHiM TmepiogoM 3a 7 cyOinmekcamu [2]. ¥ cdepi kpuTUUHOTO
BiJICTaBaHHs IepeOyBae CyOIHIIEKC «pIBEHb PO3BUTKY Oi3HECY», KM BKIIOYae crenuiuHi s
OKpEeMHX KOMIIaHIH (akTopu, 110 BU3HAUYAIOTh PIBEHb X KOHKypeHTocnpoMoxkHocTi. Cepen hakTopiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 KOMITaHiH, sIK1 BU3HAUMUJIU BIJICTaBaHHs PIBHS PO3BUTKY Oi3HECY B KpaiHi, —
HErOTOBHICTh BJIACHMKIB KOMIIAHIM JO Tepefadyl IOBHOBAXKEHb 3 YIPABIIHHA MNpoQeciiitHUM
MEHeKepaMm, a OTXKe, HU3bKa SKICTb MEHEDKMEHTY Ha MIANPUEMCTBAX; BUKOPUCTAHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar, skl MICTSThCSI MEPEBAXHO B HU3bKIN BAapTOCTI PECypCiB, a HE y CTBOPEHHI Ta PO3BUTKY
YHIKaQJIbHUX PECYPCIB 1 3[aTHOCTEN (KOMIETEHII1i) KOMIaHii, 1[0 TaKO CBIAYUTH MPO HU3BKY SAKICTh
yIpaBIIiHHS.

CporojHi NiABUIIEHHS PIBHS PO3BUTKY Oi3HECY B KpaiHi, OB’s3aHE 3 paJuKaIbHUMHU 3MIHaMU Yy
(akTOpax KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, Ha3BaHUX KPUTHUYHUMH, MOXJIMBE ILIISXOM TpaHchopMmalii
CUCTEMM YIPaBJIHHA HA MIJIPUEMCTBAX Ta MEPEXOIy JI0 CTpareriyHoro ympaniiHHs. CTpareriune
YOpPaBIIHHS SIK HAIpsM JIOCHIDKEHHSI € CHUHTETHMYHOIO IUCIUIUIIHOIO, SIKAa OXOIUIIOE Pi3HI HAyKOBI
MIAXOAM JJIsl BUPILICHHS MPOOJIeMH MOUIYKY JUKEpes 1 MeXaH13MIB KOHKPETHHUX MepeBar y MiHJIMBOMY
30BHIMHBOMY cepefoBumll. Jlo HaWOUIBII BIJOMUX TEOPETUYHUX KOHIEMINA CTPAaTeTTYHOTO
YOpaBJliHHSA, $KI CTaHOBJATH HOro MaricTpajbHi HampsiMU, HaJleXaThb KOHIIEMI CTPaTerigyHOro
IUIaHYBaHHS, KOHLEMIISA TMO3MIIOHYBaHHS 1 pecypcHa. OpAHaK 3acTOCYyBaHHS MEXaHI3MIB
CTpaTEriyHOTO YIPAaBIIHHSA B NPAKTHYHIA MISJIBHOCTI CTUKAETHCS 3 TPYIHOIIAMM, BUKIMKAHUMU
npoOieMaMu TEOPETUYHOTO, METOJAMYHOrO0 Ta NpPaKTHYHOro Iuiany. CKIAHICTh CIIBICHYBAHHS
TEOPETUYHHUX KOHIIETIIIN MOJIArae B TOMY, 10 Ha 3MIHY (DaKTOPIB Ta YMOB KOHKYPEHIIIT 3’ SIBJISIFOTHCS
HOBI, Cy4acHi, HAyKOBI MIJIX0/IH, K1 JOTIOBHIOIOTH KJIACHYH1 KOHIIEIIIII Ta YCKJIaHIOIOTh CHHTE30BaHE
iX BHUKOpUCTAHHS JJIs BHpIINIEHHS LEHTPaJbHOI MpOOJEeMU  CTPATEriyHOro  yIpaBiIiHHS.
HaliBa)1MBIlIOI0 TEpEelIKoIo € BiAcTaBaHHSA (OpMYBaHHA LUTICHOT Teopii CTpPaTeriyHoOro
YOpaBIiHHS BiJ NPAaKTUYHUX 3aIUTIB HIANPUEMCTBA. Y 3B’S3Ky 3 LIUM BUIIPABIAHUM € OJJHOYACHE
CHIBICHYBaHHSI 1 BUKOPUCTAHHSI PI3HUX KOHIEMIIM CTPaTeriyHOro YIpPAaBJIIHHA, MPU3HAYEHUX JIs
PI3HUX YMOB BeJIeHHs Oi13HECy, 3aCTOCYBaHHS JUIsl OPMYBaHHSA KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriii MexaHi3MiB
CTPATETTYHOTO YMPaBIiHHS (OPMATHHO 3aCTApPUIMX KOHIICTIIIM, a TAKOK CHHTE30BAHE BUKOPHCTAHHS
MEXaHI3MIB PI3HUX KOHIICTIIIIH.

Jlis O11bLI0T YaCTUHU BITYM3HSHUX HIANPUEMCTB, SIKI 1epedyBaloTh 1M03a ceporo TiodanbHOI
KOHKYpEHIIIi Ta OCHOBHUMHU KOHKYPEHTaMH SIKUX BUCTYIAIOTh YKPAiHChKI MIANPUEMCTBA W IMIIOPT
MNPOJYyKIl, a TakoX THX, fAKI NPAKTUYHO HE CTUKAIOTHCS 3 KOHKYPEHI[IEI0, BPaXOBYIOUM iX
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TEXHOJIOTUHY BIJICTAIIICTB, HU3BKY IHHOBAIIHY AKTHUBHICTD 1, SIK HACHIIJIOK,
HEKOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOAYKLII K Ha BHYTPIIIHHOMY, TaK 1 30BHILIHbOMY PUHKY, OCHOBHUMHU
00’ekTamMM cTparterii MaroTh OyTH BUPOOJIEHI TOBApHU 1 pUHKHU iX 30yTy, a MOUIYK JPKEpEl, CTBOPEHHS
Ta MIATPUMKAa KOHKYPEHTHHUX IIE€peBar 30CEpeKeH1 y BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHBOMY CEpEIOBHUII
MIANPUEMCTB, BUKOPUCTOBYIOUM IIOJIOXKEHHS KOHLEMIH CTpaTeriyHoro MEHEKMEHTY Ta
CTpaTEriyHOTO MO3UIIOHYBaHHSA. OCHOBHUMH OYIKYBaHUMH pe3y/IbTaTaMU peaizallii cTpaTerii MatoTh
CTaTH MIJBUIIEHHS SIKOCT1 Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKILI, 1110 BUITYCKAETHCS.

JUig BeNMKUX MIANPHEMCTB, SIKI BUCTYNAIOTh JIOKOMOTHBAMM PO3BUTKY €KOHOMIKHM Ta BEAYTh
KOHKYPEHTHY OO0poThOy Ha CBITOBMX pHHKaxX, OUIbII €(EeKTUBHUM CHOCOOOM 3abe3medeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 € 30CEpe/DKEHHsSI Ha IOIIyKy, MoOUI3auii Ta HaHOUIbII [OBHOMY
BUKOPHUCTaHHI BHYTPILIHIX JPKEpEJI KOHKYPEHTHUX IepeBar, sSIkiMU, BUXO/SUU 13 Cy4aCHUX KOHIIETIIIH
CTpaTeriyHOrO YMNPAaBIIHHS, € BaXKO KOMNIMOBaHI KOHKYpPEHTaMU pecypcd Ta KOMIETEHIT
MIANPUEMCTBA, 3aKiIaJieHI B KpPEaTUBHOMY IMOTEHIajl MEPCOHaNy 1 KOJIEKTMBHMX 3HaHHSX. Taki
MIANPUEMCTBA MMOKIMKaH1 3/11iCHIOBATH aKTUBHUI BIUIMB HA KYIIBEJIbHI IEpEBard 1 CTPYKTYpy PUHKY
Ta CIUpaTHCS Ha BUIEPEKAbHE CTBOPEHHS M PO3BUTOK YHIKAJIBHUX pECcypciB 1 3aTHOCTEH.
CriocoOOM IIBHJIKOTO aKyMYJIIOBaHHSI YHIKaJIbHUX PECypCIB Ta 3/JaTHOCTEM MOXe€ OyTH CTBOpPEHHS
MDKHApOJHHUX Ta HAI[IOHAJbHUX CTPATEriuHUX aJbSHCIB JJIS 30BHIIIHBOTO 3alI03UYEHHSI HOBUX 3HAHb
Ta TEXHOJIOTIM 1 BUKOPHCTAHHS HOYy-Xay MapTHEPIB, B3a€MOJIl 3 MOCTayalbHUKaMH, (hIHAHCYBAHHS
HayKOBUX pO3pOo0OK Ta HAyKOBO-TEXHIYHOTO CIIBpOOITHUITBA Ha KOOINEpaliifHUX 3acajax,
OTPUMAHHS JOCTYyNy a0 pWHKIB. OCHOBHMMH 3aBIaHHSMU CTpaTerii MaloTh CTAaTH MOJEpHIZAIis 1
TEXHIYHE MEepPEOCHAIICHHS NIANPUEMCTB, YIPOBAKEHHS HOBUX pecypco- i eHepro3odepirarounx
TEXHOJIOTIH Ta oOjajHaHHSA, MPOTpecUBHUX (OpPM  ympaBiaiHHS, NIABUILEHHA SKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ITPOTYKIIii.

VY 3B’S3Ky 3 BUKOPUCTaHHSIM TEXHOJIOTIH CTPATETIYHOTO YNpPaBIIHHS, NPU3HAUYEHUX IJI PIZHUX
YyMOB BeJeHHs Oi3HECy, 3aciayroBye Ha yBary mpoOiemMa CTBOPEHHS MOJeNl CTPaTeriqyHoro
yhpaBiliHHS, MOOYJ0BaHOI Ha IHTErpalii MeXxaHi3MIB PI3HUX KOHLEMNII CcTpaTeriyHOro yrpaBJiiHHS,
0 HE CYNEepPedYUTh JKOIHIA 13 TOEIHYBAHMX KOHIEMIiA. JIJis 1bOoro HEOOXIiTHI CHUCTEMaTH3allis
BIIOMHUX IHCTPYMEHTIB, TOCII/DKEHHSI 0COOIMBOCTEN 1 €PEKTUBHOCTI IX 3aCTOCYBaHHS, MOUIYK HOBUX
MEXaHI3MIB BHSBJICHHS, (OpMyBaHHS Ta peaii3alli KOHKYPEHTHUX IepeBar Ha OCHOBI IHTerparii
KOHLIEIII CTpaTeriyHOro ympaBJiHHSA B yMOBax iX CyMiCHOCTI.

TakuM 4uHOM, A HIIBUILEHHS PIBHS PO3BUTKY Oi3HECY B KpaiHl HeoOXigHa TpaHcgopmallis
CHUCTEMHU YIMPABIIIHHS Ha MIAIPUEMCTBAX, BIAMOBIAHO 10 SKOi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh KOMIaHIN
3a0e3MeyyBaTUMETbCA MEPEX0JI0OM JI0 CTPATEriuHOro YIPAaBIIHHA, 3[1IICHIOBAHOTO MNpPOQeCciiHUMU
MeHepKkepaMu. [OJIOBHUMM — CTpaTeTidHMMM LUISIMH  TpaHcopMallli CHCTEMH YIpaBIIHHSA Ta
3pOCTaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIJIPUEMCTB MOXYThb OyTH: MOJIMIIEHHS >KUTTEAISIIBHOCTI
MIANPUEMCTB YKpaiHU Ha OCHOBI CTBOPEHHS 1 MIITPUMKN KOHKYPEHTHUX II€peBar; MiJBUILIEHHS SIKOCTI
Oi3Hec-cepe/IoBUILA Ta YIPABIIHHS; MOJINIIEHHS MO3ulli YKpaiHu B Tj00albHOMY pEUTHUHTY
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI 32  (pakTopaMu  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI ~ OKPEeMHX  KOMIIaHIM.
OuikyBaHMMM pe3ynbTaTaMU BiA peanizauii TpaHchopmallli CHUCTEMHU YIPABIIHHSA MalTh CTaTU
CTaOUIbHUM 1 MOCTYMaJbHUN PO3BUTOK, JOCATHEHHS CTIMKUX TEMIIB 3POCTaHHS IIPOMHCIIOBOCTI,
3HayHe 30UIbIIEHHS 00CATIB MPSAMUX IHO3EMHHUX IHBECTHI[I, CTBOPEHHS YMOB JIJIsl PO3BUTKY KJ1acTepiB
Ta BUKOPUCTAHHS MEXaHI3MY J€p’KaBHO-IPUBATHOTO MapTHEPCTBA.
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