KPUBLIYH 1. M.
Hanionaneuuii yHiBepcuTeT «JIbBIBChbKa MOITEXHIKAY

OCOBJINBOCTI ®OPMYBAHHS KOHKYPEHTHOI'O CEPE/IOBUIIIA HA
HAINIOHAJBHOMY PUHKY ®IHAHCOBHUX ITOCJYT

HeoOxinHicTh mpoBeneHHs BITYM3HAHUMU (iHaHCOBUMHU iHcTUTyramu [PO-3ano3udenp Ha
MDKHapOoAHUX (GOHAOBUX MalJaHUYMKAX Ta BUXIJ Ha HAIIOHAJLHUNA PUHOK IHO3EMHUX OAHKIBCHKUX Ta
CTPaxOBHUX CTPYKTYp MIJIBUIIYIOTb BUMOTH /10 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (PIHAHCOBUX YCTaHOB Ta
MOCHYT, SIKI BOHU HAJIAl0Th.

HamionanpHuii  ¢iHAaHCOBHIM PUHOK MpEACTaBICHUI PpI3HOMAHITHUMHM  OaHKIBCBKHUMHM  Ta
napaOaHKIBCbKUMU YCTaHOBaMH, $IKI KOHKYPYIOTb MDK CO0OI0 SIK B MeXaX OKpPEMHUX CErMEHTIB
(hiHaHCOBOTO PUHKY (CTPaXxOBOTO, KPEAUTHOTO, IHBECTUIIIHHOTO TOIIO), TAK 1 SIK MPEJACTABHUKHU PI3HUX
BUAIB (hIHAHCOBOTO MIANMPUEMHUITBA. 3 OJHOTO OOKYy KOMEpIliiHI OaHKM, HAJAal4W OJHOTHUITHI
MIOCJIYTU BCTYMAIOTh Y KOHKYPEHTHY O0pOThOY 3 IHIIMMU OaHKIBCHBKUMH IHCTUTYTaMH, a 3 1HILIOTO —
0aHKM Ta CTPAXOBUKUM € KOHKYpEHTaMM NpU HaJaHHI JEMO3UTHUX MOCIyr Ta mnociayr 13 life-
CTpaxyBaHHs, OCKUIbKY BOHH € albT€PHATUBHUMH BapiaHTaMH pPO3MIIIEHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB.

Cranom Ha 01.05.2013 p. B Vkpaini aisimo 177 komepiiiaux 6aHKiB, B T.4. 22 0ank# 13 100%-HuM
iHOo3eMHUM KamitaioMm, Ta 414 crpaxoBux kommnaniii life- ta nonlife-ctpaxyBanns. IlopiBHiotoun
KOHKYPEHTH1 YMOBH Y LIMX JIBOX CETMEHTaX ()iHaHCOBOTO PUHKY, MOKHA KOHCTaTyBaTH HACTYIIHE:

® U1 PUHKY OaHKIBCBKHUX TIOCIYr € XapaKTEpHUM >KOPCTKE JEp)KaBHE pEryiioBaHHS Ta
3aroCTpeHHsl KOHKYpEeHIIii, mo-nepiie, 3 00Ky 1HO3eMHUX OaHKIB; IO-Apyre, 3 OOKy CTPaxOBHKIB Ta
MEeHCITHUX (OHAIB HA PUHKY JEMO3UTHUX MOCIYT;

" Ui CTPAXOBOT'O PUHKY MPUTaMaHHI MOHOIIOJI3M Y IEBHUX BU/IAaX CTPAaXyBaHHs, 3HAYHA YacTKa
KENTUBHOI'O Ta CXEMHOTO CTPaxXyBaHHsI, HEIIPO30PICTh Ta HEBPETYJIbOBAHICTh PUHKY.

Birun3HsaHi OaHKIBCbKI YCTAaHOBH € Ha CbOTOJHI, SIK MpPaBWJIO, YHIBEPCAIbHUMH (PIHAHCOBUMHU
IHCTUTYTaMH, SIKI HaJar0Th PI3HOTUIIHI OaHKIBCHKI mocayru. Ilopsan 3 uuMm cTpykTypa iX akTHBIB Ta
[IaCUBIB BKa3ye Ha KPEAUTHO-ACTIO3UTHY CIELiani3aliio, Ska JOMIHYE MpU PO3MILIEHHI Ta 3aIy4eHH1
¢inaHcoBux pecypciB. IlosiBa Ha pUHKY 1HO3€MHHMX OaHKIB IMiJBUILYE BUMOTH A0 SIKOCTI HOCIYT Ta
CTaBUTh BITYM3HSAHI OAaHKM Yy HEPIBHOLIHHI KOHKYPEHTHI yYMOBU 13 JOYIPHIMH CTPYKTypaMu 3
1HO3EMHUM KaIlliTajoM, sIKI MalOTh HNOTY)KHY (pIHAaHCOBY HMIATPUMKY Ta JIEHIEBII I'POLIOBI PECypCH.
Konkypytoun 3 iHO3eMHUMH OaHKaMM Ta PO3LIMPIOIOYM CHEKTP IMOCIYT, BITYM3HSAHI OAaHKIBCHKI
YCTaHOBU 3 OJHOTO OOKY, MIABUIIYIOTH CBOK KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHICTH 3arajioM, a 3 IHIIOTO —
MOXYTb 1l BTPAaTUTH 32 IKICHUMU XapaKTEpPUCTUKAMH OKpeMUX 0aHKIBCHKUX IIPOIYKTIB.

Ha ¢ponnoBoMy puHKY OaHKM Ta IHBECTULINHHI IHCTUTYTHU HE € MPSIMUMU KOHKYPEHTaMHU, OCKUIbKH,
ceprudikaty (POHIIB MaOTh 3HAYHO BUIIY JMOXIAHICTE Ta PHU3MK, aHDK OAHKIBCHKI JIETIO3UTH.
[ToptdenpHi iHBECTOPH, SIKI BKJIAJAI0Th KOIITH B MailoBe 1HBECTYBaHHS, BXKE, K MPaBUJIO, MAIOTh y
cBoeMy mopTdeni 6aHKIBChKI JENO3UTHI cepTU(IKATH.

3 MeTOor 3MINHEHHS KOHKYPEHTHHUX TMO3UIIM Ha IHBECTULITHOMY pPHUHKY KOMEpLIiHHI OaHKU
CTBOPIOIOTH JOYIpHI 1HBECTULIIMHI KOMIAaHIi Ta KOMIAaHIi 3 yNpaBJiHHSA aKTUBaMH, SIK1 YKJIaJalo0Th 13
MIPUBAaTHUMH IHBECTOPAaMHU JOTOBIp MPO IMEpPCOHalIbHE OaHKIBCbKE OOCIYroBYBaHHS — IPUBATHUN
OaHKIHT a00 CTBOPEHHS IHAMBIAYAIbHOIO IHBECTULIIHHOTO (POHTY.

JUis HallOHANBHOTO CTPAaXOBOTO PHUHKY TpaguliiiHO OyB 1 € IpUTaMaHHUM HU3bKUHM pIBEHb
KOHKypeHLii. Ile 3yMOBJI€HO SIK 3HaYHOIO YacTKOI OO0OB’S3KOBOTO CTpaxyBaHHS Ha PHUHKY, TaK 1
OTPUMAaHHSM CTPaxOBHUKaMU B OJHOOCIOHOMY MOPAIKY JIILIEH31M Ha Ha/JlaHHS MMEBHUX BUJIIB CTPAXOBUX
MIOCJIYT MICJIS IPUHHATTS BIAMOBIIHUX NOMPABOK IO HOPMAaTUBHO-3aKOHOJABUMX aKTiB.

OxpiM 11bOT0, 3HaYHA YaCTUHA PUHKY NPEJCTABJIEHA KEITUBHUM CTPaxXyBaHHIM, TOOTO CTPaxOBUMHU
CTPYKTypaMmHu, SIKi1 € JOYIPHIMHU YCTaHOBaMH KOMEpPIIMHUX OaHKIB 4yM (YHKIIOHYIOTh y ckiaal OIII.
KnientypHa Hima Ta CHEKTp HOCIYr TaKUX CTPaXOBUKIB — MO3WYAJIbHUKU OaHKYy Ta CTpaxyBaHHS
KPEeIUTHUX PU3UKIB MaTEepUHChKOI KommaHii. O4eBHMIHO, IO B3aEMOJis OaHKIB Ta CTPaXOBUKIB
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CTaBUTh KEINTHUBHI Ta HEKENTHBHI KOMIIAHIl y HEpIBHI KOHKYpeHTH1 ymoBH. OnHak, HUHI Oarato
BITUM3HSHUX KENTHUBHUX CTPYKTYpP HaMaraloThCs IO3UIIOHYBaTH ceOe Ha PHUHKY K He3aJekHI
CTPaxOBHMKH Ta BIIOKPEMIIIOIOTHCS Bl MATEPUHCHKOT CTPYKTYpPU. 3YMOBJIEHO LI€ TUM, L0 Y KPU30BUM
nepion 2008-2009 pp. mpoGieMu 13 JIKBIIHICTIO OAHKIB MPAKTUYHO MapaiizyBaju poOOTYy TOUIpHIX
CTPaxOBHUX CTPYKTYP.

HeoOxinHicTh 3amydyeHHs (iHAHCOBUX PECYpCiB Ul PO3LIMPEHHS OI3HECY 3MYILYE CTPaXxOBHKIB
BUXOJM Ha MDKHApoAHI (OHIOBI MalJgaHuuKU. 3abe3nedeHHs e()EeKTHMBHOIO 3alydy€HHs KOILTIB
1HO3€MHUX 1HBECTOPIB € HEMOXKJIMBUM 0€3 NMPUBEACHHS (PIHAHCOBHUX MOKAa3HUKIB POOOTH, a 30KpeMa
HOPMHU 30UTKOBOCTI, 0 HOPMATHUBHHX MEX, MPUHHATUX MDKHAPOIHOIO CTPAXOBOIO IMPAKTUKOIO.
JluHamika cepelHbO rajgy3eBHX 3HA4€Hb L[bOTO MOKAa3HMKA BIIPOJIOBXK OCTAHHIX JECSTH POKIB 3a3Haja
ICTOTHUX 3MIH. SIKIIO Ha MOYaTKy IMeplojy IepeBakHa OUIBLIICTh BITYU3HSIHHUX CTPAXOBHKIB
mpaioBaia 13 HOpMor 30MTKOBOCTI 10 10% (ms 3apyObkHOTO puHKY 40-60%), TO Ha CHOTOIHI
piBeHb BUILIAT 3HA4HO 3pic. Lle 3ymoBneHo, mo-mnepiie, pocToM PiBHS PU3UKY KPETUTHOTO MOPTQEIs
BITYM3HSAHUX OaHKIB; a MO-Apyre, MTYYHUM 30UIBLICHHSM BEJIMYMHU CTPAaxOBUX BHILIAT, WIO
MpPUNAJA0Th HAa JIOTOBOPU 3 MAaTEpPUHCHKOIO KOMIIAHIEI0 4K 1HCaiiiepamu, 1 TOMY HpPHUBEACHHAM
(haKTHYHHMX 3HAYEHDb MOKA3HUKA J0 PIBHS, IPUTAMAHHOTO 3apyODKHOMY CTPaXOBOMY PHUHKY.

HesperynboBaHicTh Ta HEPO30PICTh CTPAXOBOTO PUHKY MIABUILYIOTh BIUIMB acCUMETpIi iH(popmMaril
Ta CIPUSIOTh JOMIHYBAaHHIO HA HbOMY METO/IB HEI0OpPOCOBICHOT KOHKYpeHLii. /[ BupilieHHs wiel
npobsemu y 2008 pori Oyia 3anpoBapkeHa mporpama «BiZKpuToro cTpaxyBaHHs», sKa repeadaydana
ONPWIIOHEHH Ha caifTi Jliru crpaxoBux oprasizaniii Ykpainu iH@opmalii npo BIACHUKIB Ta iX
YaCTKU B O13HEC], PO KUTBKICTh CTPAXOBHUX BUILIAT Ta SIKICTh BPETYJIHOBAHUX CIIPAB.

[TopiBHIOIOYM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh BITYU3HAHUX OAHKIBCHKUX Ta CTPAXOBUX CTPYKTYp, CIij
BIIMITUTH ICTOTHY KOHKYPEHTHY IepeBary OaHKIB, sika 3a0e3meuyeTbcs MHpo30opicTio iX pobOoTH,
MOPIBHSIHO 13 CTPaxoBUMH KoMImaHisiMu. Lle 3yMoBiieHO sk myOiiikaii€ro OaHKaMu LOKBAapTaJlbHOI
¢iHaHCcOBOI 3BITHOCTI Ha caiiti HBY, Tak 1 goctymnHicTio iHdopMarlii mpo okpeMi 6aHKIBCbKI MPOAYKTH
Ta METOAMKY OLIHKM IX BapTocTi. Y cTpaxoBiii cdepi 1 npobiema BIPOJOBXK 0OaraTbOX pPOKIB
3aJIMIIA€THCA HEBUPILIEHOIO: MEHIIIE MOJIOBUHU CTPAXOBUKIB MPUNHMAE y4acTh Yy PEUTHHIYBaHHI, 110
IIPOBOJUTHCS HE3aJEKHUM PEUTUHIOBUM areHTCTBOM Insurancetop; 1ie MeHIle € HasiBHOI iH(popmarii
PO SIKICTh Ta PIBEHb CTPAXOBOTO MOKPUTTS OKPEMHUX IMOCIYr Ta Mpo AudepeHIianio CTpaxoBUX
TapuQiB, K1 AJI1 HA[IOHAJILHOTO PUHKY € 3aBUILEHUMU.

AHaini3 cy4acHOIro CTaHy HallloHaJIbHOTO (DIHAHCOBOTO PUHKY Ja€ 3MOTYy KOHCTaTyBaTH (akT He
CTUIbKM 3arOCTPEHHSI KOHKYpPEHLII MK pI3HUMH (PIHAHCOBUMH YCTAaHOBAaMH, CKUIBKM HajaroKEeHHS
CHIBOpall MDK HUMU 3 METOI IOKpAllleHHS KOHKYPEHTHMX IIO3MIIA Ha HaIIOHAJIBHOMY Ta
MDKHApOJAHOMY pHUHKax. Jlemami akTHUBHINIE MOYaIM CIIBIPAIOBATH OaHKU 13 1HBECTUIIHHUMH
ycTaHoBaMH y cdepi mTaioBOro IHBECTYBAaHHS, NPOMOHYIOUM TMOCIAYTH IIOJ0 PO3MIIIECHHS
ceprudikariB IHBeCTHLIMHUX (OHAIB cepea cBoiX naeno3utapiiB. lle € BurimHuMm, no-mepiie, Ais
IHBECTUIIMHUX 1HCTUTYTIB, OCKUIPKU BEJMKI OAaHKHM MAalOTh PO3TaTy)XEHY BJIACHY 1HPPACTPYKTYpYy; a
no-Jipyre, g camMux OaHKIB, OCKUIbKM IIOCEpEAHMIITBO Ha (PIHAHCOBOMY PHUHKY Ja€ iM 3MOry
YHUKHYTHU JIETIO3UTHO-KPEAUTHUX PU3HKIB Ta MIABULIUTH JIIKB1IHICTH POOOTH.

AKTHBHOIO € cCITIBIpars OaHKIB 13 HEACpKaBHUMHU TeEHCIHHUMH (oHmamu y chepi NMEeHCIHHOTO
CTpaxyBaHHS, OCKUIbKM 3aKOHOJIaBYO iM HaJlaHO IepeBakHe IpaBo OyTH 30epirauaMu NEHCIMHMX
aKkTUBIB (POHy Ta MOXJIMBICTH IHBECTYBaHHS KOIITIB (POHY y OaHKIBCbKI JIENIO3UTH.

OTxe, 3a cydacHOi CUTYyallli Ha HAI[lOHAJILHOMY PHHKY CIIOCTEPIra€TbCcsl HE CTUIBKU MOCHJICHHS
KOHKYpEHIIIi MK OaHKaMM Ta MapabaHKIBCbKUMU yCTaHOBAaMH, CKUIbKHM X B3a€MHa CIIBIpals, sKa
MOKpalllye iX KOHKYPEHTHI1 MO3UIli, MIJBUIIYE KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh iX MOCIYT MOPIBHSHO 13
(1HAaHCOBUMH CTPYKTYpPaMH 3 IHO3EMHHUM KaIliTaaoM.

VY nmepcrnekTuBl J0JaTKOBI KOHKYPEHTI IepeBaru BITYU3HSAHHUX (PIHAHCOBUX YCTAaHOB MOXYTh
3a0e31eyyBaTrucs BUKOPUCTAHHSAM HOBUX TEXHOJIOT1H, OHJIAHH-OPOKEpUKEM, ITOCIYTaMU PUBATHOTO
OaHKIHTY, TPOQECITHUM YIPaBIIHHAM KOPHOPATUBHUMHU LIIHHUMU ManiepaMu TOLIO.

JlepaBHe peryIloBaHHsS PHUHKY 3 METOIO CTUMYJIIOBaHHS KOHKYpPEHIIi MOBUHHE OyTH OPIEHTOBAHE
Ha 3a0€3MeUeHHs] IPO30POCTI MIAJIBHOCTI CTPAXOBUX CTPYKTYpP Ta 3aXUCT IHTEpECIB KOPUCTYBauiB
(1HAHCOBUX MOCIIYT, a 30KPEMa CTPaxXyBaJIbHUKIB Ta JEMO3UTApIiB.
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