
251 

імовірність випередження конкурентами впровадження нової ідеї. Наступним кроком є 
маркетингові дослідження. На цьому етапі існує вірогідність проведення неефектив-
ного дослідження яке може дати викривлені дані про ситуацію на ринку. Відпові-
дальним етапом є визначення змісту турпродукту. При розробці програми туру фірма 
може не врахувати деталі законодавства країни в якій планується проведення туру. На 
цьому етапі існує проблема неякісного розроблення маршруту, пакету послуг та 
неправильного визначення виду туризму, що призведе до значного погіршення іміджу 
фірми. Ще однією проблемою є «марочний канібалізм» [2]. Виводячи на ринок новий 
туристичний продукт, підприємство не стільки впливають на обсяг продажів 
конкурентів, скільки різко зменшують обсяги власних попередніх тур продуктів. Тому 
кожен якісний тур вимагає залучення додаткової кількості спеціалістів, але не кожен 
вітчизняний туроператор може собі це дозволити і, як наслідок, на виході турпродукт 
може не в достатній мірі відповідати вимогам ринку.  

Отже, на сьогоднішній день успішність в туроператорській діяльності досягається 
швидким реагуванням на зміни ринку, наявністю потрібних для цього ресурсів та 
попередження можливих проблем та ризиків. 
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In modern world tourism acts as an extremely rich in content and in diverse expressions 

social phenomenon. It significantly affects a person by its functions – her value orientations, 
processes of self-knowledge and self-improvement. 

There are all prerequisites for the development of the tourism industry in Ukraine. The 
convenient geographical location, favorable climate, varied terrain, a unique combination of 
natural and recreational resources, cultural heritage, branching of health-resort basis – all 
these factors predetermine a competitive advantage in Ukraine`s offer of the tourist product. 
The potential of the tourism industry in Ukraine is not fully disclosed at present, which is 
evidenced by 1.5-2.5% share of the tourism sector in the GDP of the country. The main 
obstacles hindering the development of the tourism sector in Ukraine today are mainly the 
factors of administrative, economic, environmental, social and cultural character [1]. 

Further development of tourist industry is hampered by the following problems [2]: 
– indistinct image of Lviv region in the tourist market; 
– inconsistency of accommodation with international standards; 
– unsatisfactory condition of roads; 
– insufficient quantity of short rest seats along the roads; 
– unsatisfactory monuments of historical and architectural heritage, which are not to be 

used for tourist purposes; 
– failure of professional staff in the tourism and recreation; 
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– inadequate legal and regulatory framework in the field of tourism; 
– weak interaction between local executive authorities and local governments to ensure 

the development of tourism and recreation in Lviv region; 
– lack of technical, organizational, informational and financial support from the state, 

stakeholders in tourism to organize receiving tourists in the region; 
– inadequate conditions of tourist routes; 
– lack of tourist information for both tourists and businesses that provide services in the 

field of tourism; 
– inefficient using of the tourism potential in village areas as a factor of reducing 

unemployment; 
– inefficient activity of the corresponding structures to provide the environmental safety 

of areas for tourism development. 
As stated in the report of the Ministry of Culture and Tourism of Ukraine “Problems 

and prospects of tourism in Ukraine at present stage”: the tourism industry due to its rich 
natural, historical, cultural resources and its labour forces may absolutely pretend to dominant 
position in the national economy. However, further development of tourism is inhibited. In 
particular, our country uses only one-third of its tourist potential and according to the World 
Economic Forum in the field of travel and tourism Ukraine ranked only 78th place among the 
124 countries. Therefore, this area leaves a great opportunity for searching and active work 
[1]. Recently in tourism there have been serious positive changes: development of new routes 
and hotel infrastructure, increase in level of service and boost of attendance of tourist sites. 

Tourist and recreational opportunities in Ukraine cause great interest among 
representatives of the international tourism industry. According to Deputy Prime Minister 
Alexander Vilkul [3] “Ukraine every year attracts more and more tourists. According to 
preliminary information in 2013 our country was visited by over 26 million of visitors. It is 
almost 1.5 million more than in 2012. In 2012 it was also positive dynamics: + 1.1 million 
tourists in relation to 2011. This sector of the economy is one of the fastest increasing and 
perspective in the world and the Government pays special attention to its development”. 

According to it, an important element for further development of the tourist potential of 
our country is the development of transport capabilities, including air transportation, hotel 
infrastructure, service and popularization of Ukraine in the world. 

In 2014, the Ukrainian State Agency of Tourism and Resorts has to complete the 
construction of the State target program of the development of tourism and resorts up to 2022. 
The main indicator of program effectiveness is double increase of inbound tourist flow. It is 
assumed that the number of foreign tourists visiting Ukraine, by 2022 will reach 50 million 
people a year. The number of jobs in the Ukrainian tourism industry will be increased by 2.5 
times and that number will reach 1 million employees [3]. 

In order to improve the development of tourism industry in Ukraine the following main 
tasks need to be solved: 

–  to implement effective mechanisms for financial and economic regulation of the 
tourism industry;  

–  identify ways, forms and methods of stimulating development of entrepreneurship in 
this area;  

–  create an effective model of investment policy in the field of tourism taking into 
account the socio-economic interests of the country; 

–  to improve the organizational structure of the management sector of tourism;  
–  to ensure the efficient use and restoration of natural, historical and cultural 

environment;  
–  to adopt environmental regulations and adopt acceptable standards of development of 

tourism resources, to develop mechanisms of action and implement into the practice of 
management. 
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Taking into account the modern trends of the international tourist activity and also 
increases of level of risks, an important task is an exposure of the factors of risks and 
application of effective methods of management risks [4]. 

Thus, to steer oneself towards normal way of life person necessarily has to rest that is 
why tourism is the one of the main components of human activity. The development of 
tourism in Ukraine is affected by many factors, in addition there are some problems that 
should be solved for the proper functioning of the tourism industry. 

So, for real and successful development of tourism in Ukraine the legislation requires 
substantial improvement, investment climate of the country and individual regions is to be 
enhanced in order to attract significant investment. 
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В сучасних умовах у практиці набуває чинності таке поняття, як економічна 

активність. Його смислове значення при цьому відображає загальне поліпшення економічної 
діяльності й формування сприятливої кон'юнктури. Вважається, що на макрорівні 
економічну активність кількісно визначають різні індекси, які розраховуються на найбіль-
ших світових фондових біржах. На мікрорівні в статистичних показниках, які характе-
ризують діяльність підприємств, економічна активність характеризується показниками 
прибутковості. Це свідчить про виникнення потреби у відображенні якісно нових 
економічних явищ і можливості використання цього показника.  

В більшості випадків економічно активним вважається підприємство, яке отримує 
прибуток. Це свідчить про наявність певної проблеми в системі економічних категорій. 
Вона полягає в тому, що трансформаційні процеси привели до появи в теорії і еконо-
мічній практиці нових стосунків, що виражають певну якість, але загальновизнаних 
вимірників ще не мають.  

Оскільки основні принципи ринкової економіки будуються на самозабезпеченні, 
підприємству необхідно мати можливість відтворюватися використовуючи власні 
ресурси та кошти. Тому, у відповідній моделі економічної активності в якості основних 
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