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Po3rnsinyTo miacucreMy KOHTPOJIIO SIK CKJIA0BY CHCTEMH OOJIIKOBO-aHAJIITHYHOIO 3a0e3rne-
YeHHsI MEHE/LKMEHTY MiINPUEMCTBA 3 YPaxXyBaHHSIM TOr0, 0 KOHTPOJIb (SIK i IJIaHyBaHHS, Op-
raHi3yBaHHsl, MOTHBYBAHHS TA PeryJII0BaHHsI) € O/HI€I0 3 OCHOBHHX (pyHKIIili MeHeKMeHTY. B miii
niicucTeMi KOHTPOJIb OJHOYACHO Ppeati3yeThesl 32 NMPABWIBLHICTIO opraHizauii i noctoBipHicTIO
ingopmauii miacucreM 00iKOBOr0 Ta AHAITHYHOT0 3a0e3Me4eHHs] i 3a AisJILHICTIO MiANpPUEMCTBA, a
TAKOK 32 Mpouecamu, siki BiT0yBaloTbCs1 HA HHOMY, 4 OCHOBHA POJIb BiIBOIUTHCSI BHYTPILIHBEOMY
KOHTPOJIIO.

OOrpyHTOBaHO, HI0 MiACHMCTEMAa KOHTPOJI0 TOBMHHA MICTUTH II'ATh €JeMEHTIB
(KOHTpOJIbHE cepeToOBHINE, NPOIEAYPH KOHTPOJI, OIIHIOBAHHSI PHU3MKIB, iHpopMmamis Ta
KOMYHiKanii), Ta po3kpuTo ixuiii 3micT. PO3risiHyTo CyTh TaKUX KJIIOYOBHX €J€MEHTIB Op-
ratizamii BHYTpIlIHLOT0 KOHTPOJIIO, SIK. MeTa, 3aBAaHHs, HaNpPsMHU, 00 €KTH, Cy0 €KTH,
npeaMeT, MeTo/X i METOAMYHI NPUIOMHU, MPUHIIUIU OPraHi3amii KOHTPOJIIO.

KarouoBi cioBa: KOHTpOJb, MiJACHCTEMa KOHTPOJIO, KiIacH(ikallii BHJIIB KOHTPOJIIO,
BHYTPILIHIA KOHTPOJIb, €IEMEHTH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO, OPTaHi3allisi KOHTPOIIO.

A. G. Zagorodniy
Lviv Polytechnic National University

CONTROL IN THE SYSTEM OF ACCOUNTING
AND ANALYTICAL SUPPORT ENTERPRISE MANAGEMENT

© Zagorodniy A. G., 2014

The article studies the subsystem of control as a part of accounting and analytical support for
management of enter prise taking into account that control (like planning, organizing, motivating and
regulating) is one of the basic functions of management. The role and control the process a decisive
influence on thefinancial, economic and commer cial activities of the company.

Shows signs of specific sub-control system of accounting and analytical support management.
I'n this subsystem control is smultaneously realized over the accuracy and reliability of infor mation
of accounting and analytical support subsystems and over the enterprise’s operations, and the
processesthat take place on it, whilethe magjor roleisgiven tointernal contral.

It is substantiated that subsystem of control should include five components (control
environment, control procedures, risk assessment, information and communications) and their
content is disclosed. The essence of such key elements of internal control as the goal, tasks,
areas, objects, subjects, subject matter, method and methodical techniques, principles of
control organization is considered. The appropriateness of the proposed introduction of
controls for building an integrated control system

Key words: control, control subsystem, classification of control, internal control, e ements
of internal control, organization of control.

IMocranoBka npo6aemu. Kontpons (Big saT. controle — nepeBipka) € OAHIE 3 HaWBaKJIMBIIINX
(GYyHKIIH MEHEKMEHTY, a MOro CyTHICTh MOXKHa PO3KPUTH 4epe3 Taki HOro OCHOBHI TIyMadeHHS: MO-
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nepie, e Jii, moB's3aHi 3 MepeBIPKO0, KOHTPOIIOBAHHSIM; IO-IPYre, OJHA 3 HaHBaKIUBIMIMX (YHKIIH
JIep’)KaBHOTO YIIPABIIIHHS, CYTh SKOI IOJNATAE y MepeBipili BUKOHAHHS 3aKOHIB, TIOCTAHOB, yKas3iB, pillleHb
TOILO; TMO-TPETE, SEMEHT YIPAaBJIiHHSI CKOHOMIYHUMH 00’ €KTaMH 1 MpollecamMH, IO IOJISIrae y CIOCTe-
pexeHHi 3a 00’ ekToMm (MPOIECOM) 3 METOI0 TEPEBIPKHM BIAMOBIAHOCTI PeajbHOTO CTaHy MisIIBHOCTI
MIANPUEMCTBA HOPMATUBHUM Ta IHCTPYKTUBHHUM JTIOKYMCHTAM.

Kpim TOro, min KOHTpoieM pO3yMilOTh 1 BHUpIIaNbHHUIA BIUIMB Ha (DIHAHCOBY, TOCIIONAPCHKY Ta
KOMEPIIiifHy MOJITUKY MiAMPUEMCTBA 3 METOI0 OTPUMAHHS BUTOM (3UCKY) BiJl OTO MisUTBHOCTI, TIPOTE 1€
HE TIOB’ SI3aHO 3 TEMOIO HAIIIOr0 JOCTIIKEHHS.

Baromuii BHECOK y (POPMYBAaHHSI CHCTEMHOI KOHIICIINI KOHTPOIO (30Kpema i1 BHYTPIIIHBOrOCIO-
JapCBKOr0), METOMOIOTIYHIX, TEOPETUUHHNX Ta OPraHi3alifHO-TIPAKTHYHUX aCIIEKTIB OpraHisailil Ta 3AiiCHEeHHs
KOHTPOJIIO 3pOOKJIM TaKi BiIOMI YKpaiHChKI Ta 4y)K03eMHI HayKoBIli, sk P. Anamc, B.1. Auapees, E.A. Apenc,
M.II. Bapumnukos, I.A. BenoOxerpkuii, M.I'. BenoBa, C.M. buukosa, M.T. binyxa, B.B. Bypuep, ®.®.
Bbyrunens, T.A. byrunens, b.1. Banyes, H.I'. Buroscebka, E.A. Boznecencekmii, H.I'. I'ampkues, A.B. 'azapsH,
3.B. I'ymaiimok, F0.A. Janinescekuii, ®.3. [eopki3, B.A. epi#, JI.B. [ikans, H.I. [lopom, I.K. [Ipo3x, B.b.
IBamkesuu, €.B. Kamiora, [[.P. Kapmaiikn, I'.I. Kosnosa, M.Jl. Kopinbko, €.0. Koueprin, JI.M. Kpa-
Maposcbkuid, S1.J1. Kpynka, M.B. Kyxenbuuii, A.M. Ky3smincekuit, M.B. Jlanuxin, [I.K. JIoo6ek, B.®. Mak-
cimoBa, A.K. Makanbcbka, M.B. Menbhuk, O.A. Muponosa, €.B. Muux, P. Moutromepi, B.M. Mypai-
ko, JI.B. Hanmagorceka, O.C. Hapincekuii, B.I1. [TanTenees, C.M. Ilerpenko, O.A. Ilerpuk, B.1. ITogomns-
cekuit, M.C. Ilymkap, . Pooeprcon, B.C. Pyauunbkuii, B.5I. CaBuenko, B.B. Conko, JI.B. CoTHuKOBa,
C.O. Crpyxos, B.I1. Cyiin, JI.B. Umxkeschka, B.O. IlleBuyk Ta iHmm. BHCOKO OIIIHIOIOUHM BHECOK IMX
HAYKOBIIIB y PO3POOJSIHHA TEOPETUYHHX Ta MPUKIAIHUX AaCHEeKTiB EKOHOMIYHOTO KOHTPONIO, BapTO
3a3HAYMTH, [0 MUTAHHS MIJICHUCTEMH KOHTPOJI y CHCTEMI OO0JIIKOBO-aHAJITHYHOrO 3a0e3MeUeHHS
MEHEDKMEHTY MIAMPUEMCTBA 3aJIMILIUIOCS 1103 IXHBOIO YBaroko.

Meta crarTi. BusHaunTi Miciie Ta po3KpUTH 0COOIHMBOCTI BHYTPIIIHBEOTO KOHTPOJIO SIK CKJIAJ0BOT
CHCTEMH O0JIIKOBO-aHAIIITHYHOTO 3a0e3MeUeHHs] MEHEPKMEHTY iAMPHEMCTBA.

Bukyan ocuoBHoro marepiamy. CucremMa 00JIIKOBO-aHAJITHUYHOIO 3a0€3TCUCHHS MEHEIKMEHTY
MIANPUEMCTBA 00’ €IHYE TPU B3a€EMOIOB SI3aHUX EIEMEHTH. MIJCUCTEMY OOJIIKOBOTO 3a0e3MeueHHS,
MIICHCTEMY aHATITUYHOrO 3a0e3MeueHHs Ta MmijicicTeMy KOHTpouto [1]. Busnavyaroun micie mijicucreMu
KOHTPOJIIO Yy Wil CHCTeMi, HEOOXIiZIHO BpaxoBYBaTH, IO KOHTPOJIb (SK i MJIaHyBaHHs, OpraHi3yBaHHS,
MOTHBYBaHHS Ta PEryJIIOBAHHS) € OAHIEI0 3 OCHOBHUX (DYHKIIIH MEHEKMEHTY, peatizallis IKo1 1a€ 3MOry
KEpIiBHUIITBY MiANPUEMCTBA OI[IHIOBATH, HACKUIBKH TPABWILHIMH € HOT'O YIIPABIIIHCHKI PIlIEHHS, a TAKOX
BU3HAYATH MOTpeOy B 3/1ifiCHEHHI TIEBHIX KOPEKTHUB y Tpolleci pearizailii nux pimeHs [2, ¢. 137].

CrenuQikor0 MIACUCTEMH KOHTPOIK B  CHCTEMI  OOJIKOBO-aHAJIITUYHOTO  3a0e3reueHHs
MEHE/DKMEHTY IMIANPUEMCTBA € T€, IO B il MiICHCTEM] peati3yeThesi KOHTPOI:

— MO-TIeplle, 3a MPABUIIBHICTIO OpPraHi3allil miICucTeM 00JIIKOBOTO Ta aHAJIITUYHOrO 3a0e3meyeHHs

Ta 3a JOCTOBIPHICTIO iH(opMallii, sKy BOHH reHepyroTh. CKIaJI0BUMH MiJACHCTEMU OOJIKOBOTO
3a0e3MevyeHHs, SKi MUISraloTh KOHTPONIO, € yci BHJAM TOCIONApChKOro oONiKy, a came:
ONepaTUBHUMN, CTATUCTUYHHMN Oyxrantepchbkuil ((hiHAHCOBHIA, MOAATKOBUI Ta YIpaBIIIHCHKHUIL)
00JTiKH, a MiJICHCTEeMU aHAITUYHOrO 3a0e3rnedeHHs — piHAaHCOBUIM Ta yIpaBIiHCHKHUIA aHai3 (3a
(GYHKIIIOHATBHUM TNpPU3HAYCHHSIM) 1 PETPOCHEKTHBHUN (ONepaTMBHHN Ta TIOTOYHHMH) Ta
MEePCIeKTUBHUI aHai3 (3a 3MICTOM MPOIIECY YIIPaBIiHHS);

— i, mo-Apyre, 3a eKOHOMIYHMM 00’ €kTOM (TIAIPHEMCTBOM) Ta 3a MPOIECAMH, IO BiAOyBarOTHCSI
Ha HbOMY. Takuwii KOHTpPOJb € eJIeMEHTOM YIpPAaBIiHHS 1 mependadae CUCTEMAaTUYHE CIIOCTE-
PEKEHHS YIMOBHOBa)KEHHX OCI0 Ta OpraHiB KOHTPOJIO Ta TeEpPeBIpKY HUMH (YHKIIOHYBAHHS
MiAPUEMCTBA Ta BUPOOHUYHX MPOIIECIB 3 METOIO BUSBJICHHS BIIXWIJICHb 00’ €KTa KOHTPOIIIO BiJl
MEBHUX 3a/IaHUX MTAPAMETPiB — BCTAHOBJICHUX HOPM, 3aBJIaHb, BUMOT Ta TipaBui (1uB. puc. 1).
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OpraHi3alli€ero MiJICUCTEM OOIKOBOIO Ta aHATITHYHOT'O 3a0C3MCUCHHS,
JIOCTOBIPHICTIO iHpOpMallii, IKy FeHepyIOTh 1 iICHCTEMHU

]

HIJCUCTEMA KOHTPOJIIO

L

eQeKTUBHICTIO (DYHKIIIOHYBaHHS MIiANPUEMCTBA;
TpoLIecaMHu, sIKi BiIOYBArOTHCS Ha MiNPUEMCTBI

KOHTPOJIb 3A:

KOHTPOJIb 3A:

Puc. 1. Ocnosni 3a80anus niocucmemu KOHMPOIO Y CUCHEMI
0071iK080-AHATIMUUH020 3a0e3NeUeHHsI MEeHEONCMEHMY NIONPUEMCINEA

OTxe, pPoNb MIiIACUCTEMHU KOHTPOIIO B CHUCTEMI OOJIIKOBO-aHAJIITUYHOTO 3a0C3MEUCHHS CHCTEMH
MEHE/DKMEHTY TMiANMPHEMCTBA 3HAYHO MIMPIIA, HDK MPOCTO KOHTPOIb 3a OpraHi3aimie€lo Ta CTaHOM
OyxranTepcbkoro o6miky. BoHa peaiizye He TUNBKH CYyTO KOHTPONbHI QyHKIIT, a i QyHKIIT KOHTPONIHTY
YM YIPaBIIHCHKOTO OO0JIKY (3a7€KHO BiJ KOHIEMINI BIIACHWKIB T4 MEHEMKEPIB MiAIPUEMCTBA IIOI0
noOyIoBU HOro opraHizailiiiHoi Ta GyHKI[IOHAIBHOI CTPYKTYpH). | came 11i 00CTaBUHH HIBEIIOIOTH OKpeMi
HEJIOJNIIKM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO, Ha sIKi, 30KpeMa, 3BepHynH yBary O.0. Tepemenko ta H./l. baGsk y
[3, c. 19], a came:

—  BIJICYTHICTh KOHTPOJIO BUKOHAHHS BHYTPIIIHIX PO3NOPS/IKEHB 1 IOKYMEHTIB,;

—  HEJOCKOHAIICTh OFOJKETHOTO KOHTPOJIIO;

— Hee()eKTUBHICTh KOHTPOITIO Ti€3aTHOCTI pU3UK-MEHEIKMEHTY .

[Ipote, sk myxe CIylmHO 3ayBa)KylOTh aBTOpU MoHOrpadii 3a penmakuicro €.B. Muuxa, «cucrema
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MOXe OYTH JI€BOIO 32 YMOBH JOBEJICHHS HOTO pe3yibTaTiB JO KOHKPETHUX
BUKOHABIIIB Y HEOOXIIHUX MPOCTOPOBHX Ta YACOBHX XapaKTepHCTHKax» [4, c. 7].

Y HayKoBiil JiiTepaTypi OOIpYHTOBAHO BEJIMKY KLIBKICTh KiacU(IKaIHHUX 03HAK KOHTPOJIO 1, Bif-
MoBiNHO, X BUAiIB. HameBHe, HalijeranbpHile ix 3rpymnyBajia Ta HalmopHime npoananizypaia H.I'. Bu-
roBCchbka y MoHorpadii, B AKil JOCIIPKYE TEOPir0, METOMOJIOTII0 Ta OpPraHi3allif0 roCHoAapChKOro KOHT-
pomo [5, c. 116-126]. Ha ii aymky, kinacudikamiiHUMH O3HAaKaMH BHJIB KOHTPOJIO €. XapakTep
JISUTBHOCTI, CY0’ €KTH KOHTPOJIIO, LI Ta 3aBJaHHsS KOHTPOJIO, HOTO TEPMIHU Ta METOIH, JDKepelia JaHUuX
KOHTPOJIIO Ta HOTO NEepioJMUHICTh, OpraHi3amiiHi OpMH KOHTPOIIIO Ta PiBEHb HOTO MOBHOTH.

SIKIIo K TOBOPUTH MPO €KOHOMIYHUI KOHTPOJb, TOOTO KOHTPOJb 3a (hiHAHCOBO-TOCHOIAPCHKOO
JISUTBHICTIO MIANPUEMCTBA, TO, HAa HAIly TyMKY, HAMBYKIMBIIIUMU IS HBOT'O € JBI O3HAKH Kiacuikarlii:
1) mpeaMer KOHTPOIIO, 3a SKOK EKOHOMIYHHI KOHTPOJIb MOKHA TMOAUIMTH Ha (DIHAHCOBHI KOHTPOJIb
(koHTpOJIb 3a (hOpMYBaHHSM, PO3MOIIIOM Ta BUKOPHCTAHHSAM (DiHAHCOBUX PECYpCIB) i TOCMOIAPCHKUI
KOHTPOJIb (KOHTPOJIb 32 3aKOHHICTIO Ta e)EKTHBHICTIO MISUTBHOCTI MiANMPUEMCTBA); 2) B3AaEMUHHU Cy0' €KTa
Ta 00 €KTa KOHTPOIO, BHIAMHU SIKOTO 32 I[I€I0 O3HAKO Kiacuikallii € KOHTPONIb BHYTpilIHiKA (BHYT-
PIIIHBOT OCIIOAAPCHKHUIA), 3MIMCHIOBAHMH MMOCAIOBHMH OcobamMu Ta COy:KOaMu caMoro MmiApHEMCTBA, Ta
30BHIIIIHIHN, 1110 HOT'0 IPOBOIATH JIEPyKaBHI OPraHU KOHTPOJIIO Ta HE3AJISKHI Ay TUTOPH.

VY migcucTeMi KOHTPOIIO 3a (hiHAaHCOBO-T'OCIIOIAPCHKOIO TISUTbHICTIO MIANPUEMCTB Ta 33 pealizalliero
VIIPaBITIHCHKUX PillIeHb OCHOBHA POIIb Ma€ BIIBOJUTHCH BHYTPIIIHHOMY KOHTPOJIO. Benukuii iHaifichKuii
dinocop Maxarma [anai myxe crpaBeIMBO CTBEPIKYBaB. «KOHTPOIL MPUHOCHTH KOPHUCTH JIMIIE TOI,
KOJIM BiH BUXOAUTH 3cepenunn» [6]. [Ipote mis 3a0e3nedeHHs eeKTHBHOCTI KOHTPOIBHOI MisSUIbHOCTI HE
MOKHA HEXTYBAaTH 1 pe3y/jbTaTaM{ 30BHIIIHBOTO KOHTPONIO, 3IIHCHIOBAHOIO TaKMMH Cy0 €KTaMH, sIK
PaxyHkoBa nanata Ykpainu, JlepkaBHa ¢ickanbHa ciyx0a, JlepkaBHa kKasHauelcbka cinyx0a, [epxaBHa
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(¢iHaHCOBa  IHCIIEKIIiA,

MinicrepcTBo  (hiHaAHCIB,

KOHTPOJBHO-PEBI3ilHI

Harmionansamii 6ank YKpaiHu, a TaKOXK ayAUTOPChKI GipMHU Ta ayAUTOPH.

OCHOBHI BUJ €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO 300pakeHo Ha pHc. 2.

MIIPO3IUIH  MIHICTEPCTB,

3a B3aeMHHaMU Cy0’ €KTa
1 00’ €KTa KOHTPOJTIO

A 4

30BHILIHIN

A 4

EKOHOMIYHII KOHTPOJIb
dinancoBuit
- 3a npeamMeTom
d KOHTPOITIO
» Tocnogapchkuii
»  BromkeTHuit

JepxaBHuii aynut

A 4

Kasnauelicpkui

IlomaTkoBuii

A 4

BankiBcbkuii

MurHui

A 4

Banroraunii

He3zanexxuuii ayaur

A 4

BuyTpiniHiit (BHYTPIiIIHEOTOCTIOIAPCHKHUIA)

Puc. 2. Buou exoHoMiuHO20 KOHMPOTIO

EnemenTn cucremMu BHyTpiIHHI)OFO KOHTPOJII0

Tabnuys 1

Jxepena indopmarrii

3-eJIeMEeHTHI CHCTEMHU 4-eJIeMEHTHI CUCTEMHU | 5-eJIeMEHTHI CHCTEeMHU
Enementn cucremu —
[8; 9] [10; 11] [12; 13] [14; 15] [16; 17, 18; 19, 20;
21]

KontposbHe cepenoBuiie + + + +
CucreMa 00Ky + + +
[Ipouieaypu KOHTPOIIIO + + +
3aco0u KOHTPOITIO +
IleHTpH BiANOBIMAIBHOCTI +
Kontposroroui 00’ ektu +
[TigKoHTPOSIBHI 00’ €EKTH +
[Ipenmer KOHTpOITIO +
Kontpomnshi it (it 11010 +
3MIHCHEHHS KOHTPOITIO)
OI1iHIOBaHHS PU3UKIB +
[Hdopmanis Ta komyHiKamii +
MoHiTopHHT +
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HaiiBasiiie CyTHICTh CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOITIO po3kputo y [3, ¢. 389]. ABropu 11i€i mpaiti
MiJI TAKOI0 CHCTEMOIO0 PO3YMIIOTh «CYKYIHICTh BHYTPILIHIX MPAaBHII 1 MPOIEAYp KOHTPOIIO, 3apoBaKe-
HUX BlacHUKamu Ta (a00) KepiBHUIITBOM MiANPUEMCTBA IS 3a0€3MeUeHHs CTaOlIbHOTO i eeKTHBHOrO
Horo (QyHKIIOHYBaHHS, JOTPUMAaHHS BHYTPIIIHBOI KOPIOPATHBHOI TONITHKH, 30epeKeHHS Ta paiio-
HaJbHOI'0 BHKOPHCTAHHS aKTHBIB MiIIPUEMCTBA, 3al00IraHHS Ta BUKPHUTTS (anbcudikailiid, MOMHUIIOK,
MepeBipKH TOYHOCTI i MOBHOTH OOJIIKY, CBOEYACHOI MiArOTOBKHU (iHaHCOBOI iH(popmarii». Bix edexTus-
HOCTI Ta JI€BOCTI CHUCTEMH BHYTPINIHBOTO KOHTPOIO 3HAYHOIO MIpOI0 3alieXHUTh iH(OpMalliiiHe
3a0e3reYeHHs IPUHHATTS YIPaBIiHCHKUX PillIEHb.

B ocHOBY mMoOymOBHM CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO ITOKJIAJCHO EIEMEHTH IIi€l ILTICHOT
cucremu. KibKiCTh Ta CKJIaJl TAKUX €IEMEHTIB MOXKYTh OYTH JyK€ PI3HHMH 1 3alieKaTh HacaMIepen Bif
THX QYHKIIH, peanizamito SKUX TTOBUHHA 3a0e31euyBaTH CHCTEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTpoIto. B tabn. 1 mu
y3araJIbHUJIM OCHOBHI IMIJXOJAHU 100 KUIBKOCTI Ta CKJIaIy €IEMEHTIB CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO.
Xoua B OKpEMHMX HAyKOBUX MpallsiX TPaIUBIFOThCS M 1HII KOMOIHAIll €IeMEHTIB TaKMX CHCTEM, a iXHS
KUTBKICTh IHKOJIM TIEPEBUIIYE TY, Ky MIiCTUTh Ta0. 1. (muB., Hanpukiazn, [3, c. 383-384] uu [7]).

Amnami3 iHdopMmaiii, HaBeaeHoI B Ta0. 1, 1ae 3MOry 3pOOUTH TaKi BACHOBKH:

1. Bci HayKoOBIII — NMPUXWIBHUKA TPHOXEIEMEHTHUX CHUCTEM BHYTPIINIHROTO KOHTPOJIO, K YKpaiH-
CBKi, Tak i 3akopmonHi [8; 9; 10; 11], cXoAsThCS IIOI0 MEPIIMX JABOX €IEMEHTIB (KOHTPOJIBHE CEPEIOBHUIIE
Ta cucreMa OOIIKy), TPOTE€ MaroTh Pi3HI MOIMIAAM Ha Tperiid ememeHT cucremu. Omui [8; 9] Takum
eJICMEHTOM BBKAIOTh MPOIEAYPH KOHTpoIto, iHii [10; 11] —3acobu KoHTpoITIo.

2. HaykoBuiB, siki B CHCTEMi BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO BHIUISIOTH YOTUPH CIEMEHTH, MOXHA
NOAUIATH Ha [Bi IiaMeTpasbHO NpOTWISKHI rpynu. [Jochmimauku nepmioi rpymu [12; 13] takumu
eNIEMEHTaMH BBKAIOTh. KOHTPOJBbHE CEPENOBHINE, CHCTEMY OOJIKY, MPOIEIYypH KOHTPOIIO Ta IICHTPH
BINOB1aIbHOCTI. HOBUM elleMEHTOM I1i€i CHCTEMHM, TIOPIBHAHO 3 TPHOXEIEMEHTHOK CHCTEMOIO, € TUIbKU
HEHTPH BIIMOBiNaNbHOCTI. TakKy cHUCTeMy BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO MOXHa Ha3BaTH (YHKIIHHOIO
cucremMoro. BoHa ayxe Onu3bka 70 pO3TISIHYTO! BUIE TPHOXEIEMEHTHOI CHCTEMH, SIKa 38 CBOEIO CYTTIO
TaKOX € QYHKIIHHOI. [HIII 5K aBTOPH YOTHPHOXEIEMEHTHOI CHCTEMH BHYTPIIIHBOr0 KOHTpoIio [14; 15] €
NPUXWIBHUKAMH YIIPABIIHCHKOI (MEHEDKEPChKOi) CHCTEMH, SIKa OXOIUIIOE TaKi eeMEHTH, SK KOHTPO-
JIOI04i CY0’ €KTH, MIJIKOHTPOJIBHI CY0’ €EKTH, KOHTPOIBHI JIiT Ta IPEeAMET KOHTPOIIO.

3. Y i’ aTHeneMeHTHil cucTeMi BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO (B EIEMEHTH Ti caMi, IO i y mornepe-
HIiX cuctemMax (KOHTPOJIbHE CEPEIOBHINE Ta MPOLEAYPH KOHTPOJIIO), & TPH CIEMEHTH HOBI — OI[IHIOBAHHSI
pu3MKiB, iHpOpMaIlsl Ta KOMYHIKAIlis, a TaKoX MOHITOpHHT. KOHIENIifo Takoli CHCTEMH MICTSTh
MDKHApOJIHI Ta 3aKOPJOHHI HOPMATUBHI i peryasiTuBHI qokymentu [16; 17; 18; 19; 20;] i BoHa po3KkpuTa B
HAYKOBHUX MpaIsiX 3aKOPJOHHHMX Ta YKpaiHChKUX aBTOpiB, 30kpema y [21; 22, c. 150]. [lns migcucremMu
KOHTPOJMIO SIK CKJIAJOBOI CHCTEMH OOJIKOBO-aHATITUYHOTO 3a0e3MeUeHHs] MEHEHDKMEHTY MiANpHEMCTBA
HaHOUIbIIe, HA HAIy IYMKY, MIXOIUTh caMme I’ ATHEJIEMEHTHA CUCTeMa KOHTPOJIO, a 3MICT eJIEMEHTIB,
KOXKEH 3 SIKHX € [[UTICHOIO YaCTUHOIO €IMHOI CHCTEMHU BHYTPIIIHEOTO KOHTPOITI0, MOYKHA PO3KPUTH TaK:

— KOHTpOJIbHE cepenoBuiiie (a0o cepenoBuIie KOHTPOII0) — CTABJICHHS BIACHUKIB, KEPIBHHUIITBA Ta
MEHEDKMEHTY MIAMPUEMCTBA 0 CUCTEMHU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO, sika (DYHKI[IOHYE Ha I[bOMY
MiANPUEMCTBI, IXHE Oa’kaHHS pearyBaTH Ha pe3yibTaTH KOHTPOIIO Ta BUKOPUCTOBYBATH X JUIS
MiZBUIICHHS €()EKTUBHOCTI fAK caMOi CHUCTEMH KOHTPONIIO, TaK 1 ©(pEeKTHBHOCTI AisUIbHOCTI
MiANPUEMCTBA, WOTO CTPYKTYPHUX MiAPO3AUTIB Ta mocamoBux oci6. OCHOBHUMHU YHHHUKAMH
KOHTPOJILHOTO CEPEIOBHIILIA € OpPTaHi3alliifHa CTPYKTypa Cy0’ €KTa TOCIOoJaprOBaHHsI, MOJIITHKA 1
CTWJIb YIPABIiHHSA, METOAW PO3MOALTY (PYHKIH yHMpaBIiHHSA, BiIIOBIIAIBHOCTI Ta KOHTPOIIIO,
KaJpoBa MOJNITHKAa Ta Ii peani3amis, 30BHIIIHI YAHHUKH BIUIMBY, AISUTBHICTH BHYTPIIIHHOTO
ayJMTy TOIIO;

—  MpOILEAYPU KOHTPOJIO — CHCTEMa METOIMYHMX ITPUHOMIB Ta MPAKTHYHMX JAiH 1010 iXHBOI peati3ariii,
CIIPSIMOBaHA Ha OTPUMAaHHS JIOCTOBIPHUX JIAHWX, SIKIi MO)KHAa BHKOPHCTOBYBATH JUIsl OLIHFOBAHHS
PE3yJIBTATIB JisSUTBHOCTI TIMPHEMCTBA Ta IPUHHATTS e()EKTHBHUX YIIPABIIHCHKHX PilllcHb,

— OUIHIOBaHHS PH3MKIB — iAeHTH]IKAIss ¥ OI[IHIOBaHHS CYTTEBOCTI Ta piBHS BHYTPIIIHIX 1
30BHIIIHIX PU3MKIB, MPUTAMAHHUX ISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, a TAKOX UYHMHHHUKIB, SKI Ha HUX
BILIMBAIOTh, DOPMYBaHHS 3aX0IiB YIIPABIIHHS PU3UKAMH,
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iH(hopMarlis Ta KOMyHIKaIlisl — peectpallis iHdopMmanii Ta i mepenaBaHHs 3acobaMu KOMYHIKallil
KEpIBHUIITBY MINPUEMCTBA Ta THIIMM 0c00aM, NepeadadyeHiM BHYTPIIIHIM PErJIaMeHTOM, 3 METOI0
peauizariii HUMH (YHKIIH BHYTPIIIHLOrO KOHTPOJO Ta MPUHAHATTS YIIPABIIHCHKUX PIllICHb;
MOHITOPHHI 3aXO0J[iB KOHTPOJIIO — MPOIIEC, CIPSIMOBAHHI Ha OI[IHIOBAHHS JIEBOCTI CHCTEMU BHYT-
PIIHBOrO KOHTPOITIO Ta ehEeKTUBHOCTI MPUUHSTHX 32 HOr0 pe3ybTaTaMH yIPaBIIHCHKUX PilllcHb.

Jlyis BU3HAUEHHS MiCIS IMIACMCTEMH KOHTPOJIIO B CHUCTEMI OOJIIKOBO-aHATITUYHOIO 3a0e3reueHHS

MEHE/DKMEHTY  IJIPUEMCTBA HEOOXiJHE YiTKe pO3yMiHHS KIFOUOBHX CJIEMEHTIB  Oprasizaiii

BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO CYy0O €KTa TOCIOAapIOBaHHS, 30KpeMa TaKWX sK. MeTa, 3aBJaHHs, HalpsMH,

00'exTH, Cy0' €KTH, TMpeaMeT, METOJ 1 METOAWYHI MPUHOMH, TPHHIMIMN opramizamii (mmB. puc. 3).

BusHauaroun 11i €IEMEHTH, MU CKOPHUCTAJHMCs HaykoBuMH Tpausmu [4; 5, 22-25], anmantyBaBim

BHKJIQJICHUH y HUX MaTepiai 10 TEMH HAIIOTO AOCIIHKCHHS.

Mera
3aBaaHHI
[puHIMIM opraHizamii
Hanpsmu
Meron 1 MeToguYHi ,
npuiioMu 00’ extn
[Ipenmer Cy0’ extrt

Puc. 3. Knouosi enremenmu opeanizayii 6Hympiuthb020 KOHMPOIIO

MeToro BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO SK (DYHKIIiT YIpaBIiHHSA 32 YMOB KOHKYPEHTHOTO PHHKOBOT'O

cepenoBHIa € 3abe3neueHHs epekTuBHOrO (QYHKIIIOHYBaHHS MiANPHEMCTBA, 30EPEKEHHS Ta PallioHaIb-

HOTI'0 BUKOPHCTaHHSI yCiX HOro pecypciB.

OcCHOBHI 3aBJIJaHHS BHYTPIIIHEOI'0 KOHTPOJIIO TIOJATAIOTh V:

JiarHOCTyBaHHI (DaKTUYHOrO CTaHy 00 €KTa KOHTPOIO, BCTAHOBJEHHI HOTO BiJIIOBIAHOCTI
YHHHOMY 3aKOHOJIABCTBY, HOPMaM Ta HOpMATHBaM, BHSBIICHHI BiIXVJICHb 1 BU3HAYEHHI MICIIS Ta
MPUYMH IMX BIAXWICHb, a TAKOXK HACTIJIKIB BIUIUBY BIIXWJCHb Ha Pe3yibTaTd (HiHAHCOBO-
rOCHOaPChKOT AisTbHOCTI;

JIarHOCTYBaHHI MOBEIIHKM 00’ €KTa KOHTPOJIIO Y pa3i 3MiHM BHYTPINIHROI'O Ta 30BHIIIHHOTO
CEepEIOBHIIA;

MPOTHO3YBAaHHI TEHJIEHIIIH PO3BUTKY MIANPHEMCTBA Ta HOTO CTPYKTYPHHX TTIPO3/LTIB,;
BCTAQHOBJICHHI 3aKOHHOCTI 3IIHCHEHHMX TIOCHOJApChKHMX OIepalliif, IXHbOI JOLLILHOCTI Ta
MOBHOTH BiIoOpaKeHHs B OOJIKY;

3a0e3revyeHHi IOCTOBIPHOCTI i p0o30pocTi (hiHAHCOBUX 3BITIB;

BUSIBIICHHI PE3epBIiB MiJBUINCHHS €()EKTUBHOCTI IiSUTHHOCTI MiANPHEMCTBA Ta BHUKOPHCTAHHS
yCiX BHIIIB peCypCiB;

OoTpuMaHHI iHhopMaIii it TPUHHATTS yIPaBIiHCHKUX pillleHb Ta JUIs OMIHIOBaHHS peaizalii
WX PillICHb.
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HanpsiMamu BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO € KOHTPOJIb TOBHOB2)KEHb, KOHTPOJIb JIOKYMEHTAIBHOTO
ohopMIIEHHS, KOHTPOJIb OOJIIKOBHX MPOIENyp, KOHTPOIb 3a 30epiraHHsM Ta BHKOPUCTAHHSM MaifHa i
KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHIM NPUHHATUX YIPABIiHCHKHUX PIllIEHb.

OO0’ €eKTH BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO — II€ BUTPATH, JOXOAW Ta PE3yJAbTaTH SK MiANPHEMCTBA 3ara-
JIOM, TakK 1 3a BUAAMHU JISUTBHOCTI, IIEHTPAMHU BiIOBIIAJIBHOCTI, CTPYKTYPHUMH MiAPO3ALJIaMH, BUAAMU BH-
pOOHHMIITBA Ta BUJaMHU MPOMYKIIii, a TAKOXK OpraHi3amiiiHa CTpyKTypa yrpaBliHHS i QyHKIIT Ta MeToau
YIIpaBITiHHS.

Cy0’ eKTaMH KOHTPOITIO €. BIACHUKH (30KpeMa il akirionepu), MeHemkepu (YIpaBliHCBKUI Tepco-
HAJT), @ TAKOXK BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI KOHTposiepu. KoxkeH cy0’ €KT BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO MOXKE MaTH
CBOI crienudiuHi 3aBAaHHs, SKi TOBUHHI OyTH BUPINICHI B TPOIIECi KOHTPOIIO.

[IpemMeToM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIK B CUCTEMi OOJIIKOBO-aHAJITUYHOTO 3a0e3ledeHHs
MEHE/DKMEHTY MiANPUEMCTBA € HEOOXiJHA JUIS MPUHHSTTS YIPaBIIHCHKUX pilleHb iH(GOpMAIlisS 00
SIBHIIL Ta MTPOIIECIB, SKI BiI0OYBAIOTHCS HA MIAMPUEMCTBI.

Meronamu BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO € TEpeBipKa, peBi3is, 00CTEeKEHHs, MOHITOPHHT, (piHaHCOBa
eKCIIepTH3a, BHYTPIIIHIA aymuT 1 ciayx0oBe posciimyBaHHA. MeToquuHi TpUHOMH, MO iX BUKOpHC-
TOBYIOTh Y BHYTPIIIHEOMY KOHTPOJI, TIOAUISIOTECS HA JIBI TPYIH: 3arallbHOHAYKOBI, SIKi IPYHTYIOTHCS Ha
BHKOPHMCTaHHI aHaji3y 1 CHHTE3y, IHAYKLII Ta IeAyKIii, aHajorii Ta MOJCIIOBaHHS, CHCTEMHOI'O Ta
(YHKIIOHATBHO-BAPTICHOTO aHANI3y TOIIO; crennpivHi — MPUHOMH, BUPOOJIEH] B TIpolleci peai3aiii KOHT-
ponbHEX (yHKIH. OCTaHHI TOAUIAIOTHCS Ha METOANYHI MPUHOMH JOKYMEHTAJIBHOIO0 KOHTPOIO (HOpMa-
TUBHO-TIpaBOBa, (opMmalibHa, apuMeTHYHa, eKCIIePTHA, 3yCTpiYHA Ta JIOTiYHA IepeBipKa JOKYMEHTIB,
nepeBipKa MPaBMIILHOCTI BiOOpa)KeHHs! TOCIOAAPCHKHUX OIepalliil y peecTpax OyXraiarepchbKoro o0IiKy,
KOHTPOJIbHI MOPIBHIHHS MMOKa3HUKIB Ha 30ajaHCOBaHICTh, aHAIITHYHA TepeBipKa 3BITHOCTI Ta OanaHCIB,
iHIN OpuifoMH) 1 METOAWYHI mpuiioMH (HaKTHYHOTO KOHTPONO (iHBEHTapu3ailis, KOHTPOJbHI 3aMipH,
CIIOCTEPEKEHHSI, EKCIIEPTHO-1a00paTOPHHIA aHAII3, KOHTPOJIBHHI 3aMyCK CHPOBHHH Ta MaTEpialliB).

[MpunnumaMu opraHizailii BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJO, Wil SIKUMH PO3YyMIilOTh OCHOBHI IpaBHIIA
KOHTPOJIHOT JTisTILHOCTI, €. 3aKOHHICTh, €KOHOMIUHA IISUIbHICTh, CHCTEMHICTh, 00 €KTHBHICTh, 00 €KT-
HICTh, ONTHUMAJIbHICTh, aJIeKBaTHICTh, IIOBHOTA, JIOTTYHICTD, 3aBEPILCHICTD, TIEBICTh KOHTPOIIIO.

BucHoeku. IligcucreMa KOHTPONIO € CKIaJ0BOK CHCTEMH OOJIKOBO-aHAJIITHYHOTO 3a0e3reueHHs
MEHE/DKMEHTY TIIIPUEMCTBA, B SIKIH peasi3yeThCsi KOHTPOIb SIK 3a JIOCTOBIPHICTIO iHQOpMaIii, sKy
TCHEPYIOTh MIJCHCTEMH OOIKOBOIO Ta aHAJIITHYHOrO 3a0€3MEUCHHS, TaK 1 32 eKOHOMIYHMM 00’ €KTOM Ta
MpolecamMu, 10 BiOyBarOThcs Ha HbOMY. CKIAQIOBUMH Ili€l MIACUCTEMHM € KOHTPOJIbHE CEPEIOBHIIE,
MpoIeypd KOHTPOJIIO, OI[IHIOBAaHHS PU3HKIB, HQOpMAIsS Ta KOMYHIKaIlis, MOHiTOpHHT. KitouoBrumu
eIeMEHTaMM OpraHi3allil IiJACUCTEMH KOHTPOJIO € MeTa KOHTPOJIIO, 3aBIaHHs, HampsAMH, 00 €KTH,
cy0’ €KTH, IPEMET, METO/ 1 METOJMYHI IPUIOMH, IPUHIIMITA OPTaHi3allii KOHTPOJIIO.
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