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IIpoananizoBaHo cTaH KOHKYpPeHNii Ha PHHKY HaJaHHS OaHKIBCBKMX MOCJYT.
OOrpyHTOBaHO 0COOJMBOCTI BHMSIBJIEHHSI AHTMKOHKYPeHTHoOI moBedinkm OankiB. HaBeneno
XapaKTEePUCTUKY O0COOJIMBOCTEH YKJIaJAeHHs] YroJl 3 KOHTPareHTaMu NpH pealisanii KOHKY-
PEHTHOI MOJITUKHU 0aHKY, KOH(pigeHUiliHOCTI Ta YMOB po3KkpuTTH iHdopmanii y BinHocuHax 3
NPUBATHUMHU Ta KOPINOPATHUBHUMM KJIiEHTaMHU. 3alIPONIOHOBAHO MOCJTITOBHICTH PO3P00JIeHHS
KOHKYPEHTHOI NOJIITUKY 0aHKY JIs1 yTPHMAHHS HOr0 KOHKYPEHTHOI No3uLii HA PUHKY.
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The condition of competition in the market of banking services are analyzed. Proved
especially identify anti-competitive behavior of banks. The characteristic features of
agreements with contractors in the implementation of banks competition policy, privacy and
disclosure in relation to private and corporate clients. The sequence development of
competition policy of the bank to maintain its competitive position in the market are proposed.
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IlocranoBka mpo6jemu. QopMy0dN BIACHY PHUHKOBY ITO3HINIO, MITIMPHEMCTBA 3BaXKYIOTh CBOI
peanbHi MOXJIMBOCTI Ha IIEBHOMY TOBAapHOMY PHHKY 3 BpaxyBaHHSIM BHYTPIITHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO
cepenopuil. llogexynu peambHi MOXIIMBOCTI MiAIPUEMCTBA HE CIPHUSIOTH IOCATHEHHIO ITOCTABIICHUX
[iIeH, IO 3YMOBIIOE AHTHKOHKYPEHTHY MiSUTbHICTh mimnpueMcTB. [l 30amaHcoBaHOi pPHUHKOBOL
MTOBEIHKH MiAMPUEMCTBY HEOOXITHO OI[IHUTH BTPATH Ta IEpeBard BiJ MEBHOI MiSIIFHOCTI 3 BpaXyBaHHIM
BHMOT YHHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA.

AHani3 ocraHHix gociimkeHb i myOmikamiii. OcoOaMBOCTI PO3BUTKY KOHKYPEHLII Ha PHHKY
Ha/aHHs OAHKIBCHKUX MOCIYT TPUBAIMU Yac € MPEAMETOM HAYKOBHX JOCTIIXKEHb 5K 38 CTPYKTYPHUM, TaK
1 32 MOBEAIHKOBUMH i X0AaMHU. Tak, KOJIEKTUB aBTOpiB mix kepiBHUITBOM B. JI. JlaryTiHa, mocmimkyoun
KOHKYPEHTHY TOJNITUKY Jep)KaBU aHaNi3yIOTh 1 KOHKYPEHLII0 Ha PUHKY HaJaHHS OaHKIBCHKHX IOCIYT.
T. . T'ipuenko, A. . Ky3Hernosa mocnimpkyBanu 0aHKIBCbKY CHCTEMY B KOHTEKCTI YIPaBIiHHS KOHKY-
penrocrpomoxuicTio, C. K. PeBepuyk 31 cmiBaBTOpaMu AOCHiAKyBajdu PHHOK HaJaHHS OaHKiBCBKHX
MOCIIYT 3 MO3ULIN Teopii eKOHOMIYHOI KOHKYpeHLii. POpMyTI0I0ud 0COOTUBOCTI PO3BUTKY PUHKY HaJaHHS
0aHKIBCBKUX TMOCIYT, IOCTIIHUKH ONHCYBAaJH MOJENi PHUHKY, OCOOJMBOCTI OaHKIBCHKOIO MPOAYKTY,
CTPYKTYpPY PUHKY, IIPOTE 3 OCOONMBOCTSAMH PUHKY HE OB’ s3yBaJlaCh aHTUKOHKYPEHTHA MPaKTUKa OaHKiB,
110 HE /1a€ MOKJIMBOCTI IOBHOIO MipOIO PO3BHBATUCh KOHKYPEHLIIT Ha PUHKY.
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®opmymoBanns wijied crarri. [locuieHHs prHKOBOI mo3uiii OaHKIB B YMOBax KOPCTKOI
KOHKYPEHIiT HEMOKIIMBE 0€3 YiTKO OKPECICHUX MPAaBWII MOBENIHKH, SIKi 0a3yIOThCSl HA KOHKYPEHLIHHOMY
3aKOHOJABCTBI, 1 BIANOBIAHO 3 IIi€I0 METOI0 3 BpaxyBaHHSAM OCOONMBOCTEH (YHKIIOHYBaHHS PUHKY
HaJaHHA 0aHKiBCHKHX MOCITYT HEOOXiAHO PO3POOISTH KOHKYPEHTHY MOJIITUKY OaHKY.

Bukiax ocHOBHOro MaTtepiajy. AHTHUKOHKYPEHTHA MOBEIIHKA MiJIPUEMCTB Ha Oy Ib-IKOMY PUHKY
3aJICKUTh HE JIMIIIE BiJl BHYTPIIIHIX MOXJIMBOCTEH CaMUX MIANIPUEMCTB, a i BiJl 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHIIIA,
B KOMY (DYHKIIIOHYE mianmpueMcTBO. OTKE, AJi BUABICHHS MOXKIUBOCTECH BUYMHEHHS aHTHMKOHKYPEHTHOL
MOBEIHKM OaHKIiB HEOOXIJIHO TepIl 3a BCEe MpOaHaNi3yBaTH CTaH KOHKYpPEHII Ha PUHKY HaJaHHS
0aHKiBCHKHX TOCIYT.

3a CTpYKTYpHUMH IOKa3HMKaMH cTaHOM Ha ceprieHb 2013 poxy pHHOK HajgaHHS OaHKiBCHKHX
nocayr mpejacrasicHuid 179 Oankamu, OUIbIIa 4acTUHA 3 SKUX 1€ OaHKH 3 1HO3EMHHUM KalliTajJoM Y
crarytHoMy (hoHi, a Maibke 20 6aukiB — 11e 6anku 3i 100 % ino3emuum kamitamoM (muB. Tabdm. 1).

Tabauys 1
OCHOBHI KiJIbKiCHI IOKa3HMKH PUHKY HAJAHHS 0AHKIBCHKUX
IOC/IyT CTAHOM HA BiANOBiIHY 1aTy 3BiTHOTO NMepioxy *
[oe] (2] o — [q\} (30} ™
o o — — — — —
Ne S| 8| ]| || & |8
Ha3sa nokasnuka —i - — - o — 0
3/ o | o | 9o o S o S
— — — — — — —
o o o o o o o
1. Kinskicts 6ankiB 3a Peectpom 198 | 198 | 197 | 194 | 198 176 | 179
2. Buxitoueno 3 JlepxaBHOTO peectpy OaHKIB 3a pik 1 7 6 6 0 26 0
3. KinbkicTh OaHKIB, 1110 3HAXOJUTHCS y CTaIl 19 13 14 18 21 22 21
JiKBigarii
4, KinmpkicTs OaHKIB, sIKi MatOTh OaHKIBCHKY JIIICH31I0 175 | 184 | 182 176 | 176 | 176* | 177*
41 3 HUX: 3 IHO3EMHHM KaIliTaJoM 47 53 51 55 53 53 51
411 | yT. 4. 31 100 % iHO3eMHUM KariTanoMm 17 17 18 20 22 22 21
5. Yacrka iHO3eMHOr0 KariTany y craryTHomy Kamitami | 35,0 | 36,7 | 358 | 40,6 | 41,9 | 395 | 34,0
Oaukis, %

* 3 nux 1 bank mae niyensito canayitinozo OaHKY.

Tak, cranom Ha 01.01.2013 p. 3 puHKY HaJlaHHA O0aHKIBCHKUX TOCIYT BHHUNLUIO O0Ju3bKo 20 GaHKIB,
HATOMICTb y peecTpi OaHKIB 3’ IBUIIOCH 3 OaHKH 1 JIMIIE OJMH OaHK OTPUMAB JIIEH310 CaHALIHHOrO OaHKY.
Takwif cTaH crpaB CBIAYHUTH MPO BIACYTHICTh NTMHAMIYHOTO BXO/KCHHS HAa PUHOK HaIaHHS OaHKIBCHKHX
MOCJIYT, 1 BIAMOBIMHO OaHKH, SKi JIIOTh HA PHHKY, B3a€EMOMIIOTH OIWH 3 OJHHM 0O€3 BTPYYaHHSI HOBHX
0aHKIBCHKUX CTPYKTYP.

Sk 3a3HayaB rojosa npaeminasa [IAT “TlpominsectOank” y 2012 p., Ha puHKY OaHKIBCHKHX MOCITYT
B VYKpaiHi BeJIMKHMX YyYaCHHWKIB He Tak Oarato, a came. aBa jaepkaBHux Oanku (OmragbaHk Ta
Vkpekcimbank), I[puBarbank Ta 4oTUPHU pociiichki Oanku. KOHKypeHIlis mpu3Benaa 10 TOro, 10 Yac Bif
Jacy BHHHKAE IIHOBA OOpOTHOA, MiABUIIYETHCS MIBUAKICTH Ta SKICTh 0OCITYyTrOBYBaHHS KIIIEHTIB, 3pOCTae
npodecionaniaM mpamiBHUKIB. BiIcyTHS MpuxoBaHa JOMOBJICHICTh MK OaHKaMH PO PO3IOAUT PUHKY 3a
CerMEHTaMH, HaBIIAKH, CHJIbHI OAHKW 1 CHIBHI KJIIEHTH IyXke AoO0pe 00i3HaHI MpO CHIBHI Ta cla0Ki
CTOPOHH OJUH OIHOTO i TEHEPIIIHs MOAETh PHHKY IyKe MoaiOHa 10 abcomoTHOI Koukypenii [10].

[Ilono Mozdem pUHKY, TO Ha pUHKY OaHKIBCHKHX MOCIYT KOHKYPEHIIIO, HA TyMKY JESKHX aBTOPIB,
MOJKHA OXapaKTepU3yBaTH SIK €eKOHOMIUHE CYINEpHHUITBO KOMEPUIHHNX OAaHKIB 32 BUTiTHI PHHKOBI TO3MIII{
[8]. Ha BiaMiHy Bix KJIaCH4YHOI KOHKYPEHIIiT M’k TOBAPOBUPOOHHUKAMHU, BOHA Ma€ CBOi OCOOIMBOCTI:

— KpeIUTHI pecypcH € 00'eKTOM KOHKYpPEHTHOI 60pOTHOH;

— 0aHK MOJKE JISITH HA PUHKY SIK TIOKYIICIb Ta SIK IMPO/IaBelb;

! Cxmageno 3a: [5]
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— JoKali3amis B Mexax OaHKy BUPOOHHMIITBA Ta pealizamii OaHKIBCHBKUX IOCIYT, MO0 3yMOBIIOE
BiJICYTHICTh POOJIEMH HEIOCTYIHOCTI KaHaTiB 30yTy;

— Y4acThb y KOHKYpeHTHill 060poTh0i HeOaHKIBCHKHX (PiIHAHCOBUX YCTaHOB,

— BIJICYTHICTb IIATEHTHOT'O 3aXUCTy HOBOBBE/ICHB [8].

LlinoBa KOHKYpeHLisl Uil PUHKY OaHKIBCHKHX IOCIYT Ma€ BIIMiHHI BiJl iHIIMX TOBapHUX PHHKIB
O3HaK{, IO TOB’A3aHO 3 BIACYTHICTIO YITKOTO B3a€MO3B'A3KYy MDK CHOXXHMBYOIO BapTICTIO Ta LiHOIO
0aHKIBCbKOT MOCIHYTH. BaHKIBCBKI CTPYKTYpH MarOThb MOXIIHUBICTH 3MiHIOBaTH BiJICOTKOBI CTaBKH Y
BHU3HAUYEHOMY [iala3oHi, L0 3aleXHUTh Bifl EPKaBHOTO PETYJIOBAaHHA PHHKY HaJaHHSA OaHKIBCHKUX
nociyr. Tak, AepKaBHMH BIUIMB HA PIBEHb BiJCOTKOBHX CTAaBOK MOXE 3AIHCHIOBATUCH SIK HUISIXOM
OpsSIMOTO  OOME)KeHHSI (BCTQHOBJICHHST MiHIMAQTbHUX Ta MaKCHMalbHUX CTaBOK, (iKcalisi CTaBOK 3a
MiTBIOBUMHM  KpeAIWTaMu, OOMEXKEHHS TpaHMYHOI HOPMH 32 KpEAWTaMH 3a pPaxyHOK KpEIHTiB
LEHTPAILHOTO OaHKy TOWIO), TaK 1 HENpsMOro peryitoBaHHs (0OJiKOBa IOJITHKA, 3MiHA CTAaBOK
pedinancyBants Toio). [Ipu oMy Ha IIHOBY KOHKYPEHIIIO TAKOX BIJIMBAE ICHYBaHHS HUXHBOT MEXi
CTaBKH BiJICOTKa, HU)KYE SIKOTO OaHK HE OTpUMY€ IPHOYTKY [2].

IcHyBaHHS abCOMIOTHOI KOHKYpEHLiT Ha PUHKY OAaHKIBCHKUX MOCIYT HE BUKIIOYA€ AHTUKOHKYPEHTHOL
MOBEAIHKM OaHKIBCBKMX CTPYKTYp, IIO MOB’S3aHO 13 HMOBIpHMM NeEpEepO[KEHHSIM KOHKYpeHLii Ha
MOHOIIOJNIIO 3a BiICYTHOCTI 4K HeepeKTHBHOCTI AepxaBHOro perymoBaHHs. 1llogo ocobmuBocteil mposBy
AQHTUKOHKYPEHTHOI MOBEIIHKN 0aHKiB, TO 3a ICHYIOUO1 KOHKYPEHLI{ Ha PUHKY HaJlaHHS OaHKIBCHKUX MOCIYT
HE MOKE BUHHMKATH MOPYIICHHS y BUTJISIIL 3JIOBKMBAaHHS MOHOIIOJIBHUM CTaHOBHUINIEM, OCKIIBKH Ha PHHKY
BIJICYTHIl MOHOIIOJICT SIK TaKWi, a caM PUHOK HaJEXUTh 10 KOHKYpeHTHUX. HaTomicTh Ha aHanmizoBaHOMY
PUHKY MOXKYTh BUYMHSATHCH TaKi MOPYIICHHS, SIK eKOHOMIYHA KOHIICHTpAIlis 03 OTPUMAaHHS BiAMOBIIHOTO HA
Te JO3BOJY, y4acThb B AHTUKOHKYPCHTHHX Y3TOKEHHX MifX, BUMHEHHS HEJOOPOCOBICHOI KOHKYpEHLII,
oOMexXyBaJlbHA JUCKpUMiHALHA AisutbHICTE Tomo. Tak, Hanpuknaf, [TIAT “Ilnatunym bank” y 2012 p. ne
3a3HayaB y pEKIAMHHMX MarepiasiaX I[OBHHUX BIIOMOCTE NpO MOCIYTy, 30KpeMa, peKiama MicTuiaa
iH(opMaIlifo: “BecHsHI KpenuTn Ta BecHsHI napyHku 0 % axuis”. [Tpu npoMy O0aHK He BKa3yBaB iHQOpMaIIito
PO CyMy BCIX BUTpPAT CIIOXKHMBaya 3a KOPUCTYBAHHS KPEAUTOM, IO CTAHOBHUTH Oublie HiXK 35 % y pik [4].
OTxe, Ha PUHKY ICHYBaJId 03HAKU HEI0OPOCOBICHOI KOHKYPEHIII.

IIlomo GaHKIBCHKOI MisIbHOCTI 3 HajaHHa KpenuTiB, To IIAT “bank “®dinancu ta Kpemut” Ha
novyatky 2013 p., HamaBaB KpeAuTd (Qi3UYHUM 0coOaM Ta cy0’eKTaM MiINPUEMHUIBKOI JisUILHOCTI Ha
npuI0aHHs aBTOMOOLIIB, 3/1IHCHIOBAB IMIOTEYHE KPEIUTYBAHHS Ta 1HINI BUAM CIOXHBYOTO KPEAUTYBAHHS.
[Ipu upoMy OaHK BH3HAYMB MEPENiK MOCIYT, IO € CYMYTHIMH JO OIepalii CIOKMBYOTO KpeAUTYBaHHS i
SIKI CHIOXKMBA4 MOBUHEH OIUIATUTH y BUIJIS/I KOMICIH — KOMICIMiHY BUHAropojy 3a HaJaHHS J03BOJIB Ha
nepejady 3acTaBHOTO MaiiHa, 10 nepedyBae y 3acTaBi OaHKY B KOPUCTYBaHHs iHIIIH 0coli abo sIKoCh
iHaKIIe pO3MOPAHKATHCA UM MaiHOM, KOMICiiiHy BHHAropoly 3a HaJaHHs TyOJiKaTiB Ta KCEpOKOMil
JOKYMEHTIB, JOBIJIOK MPO CTaH 3a00proBaHOCTI Ta BUIMCOK 332 KPEAUTHUMH JOTOBOPAMH, 32 BHECEHHS
3MiH JI0 IOTOBOPIB, CTPOK Jii sikux mie He 3akinuuBcs. Oinis [TAT “bank “dinancu ta Kpenur” BuzHavana
KIHLIEBY BapTiCTh BHHArOPOJM 32 KOXHY CYIYTHIO IIOCHYry Ha MiACTaBi MNpOBEeIEHUX OaHKOM
MOHITOPHMHTIB BapTOCTI aHAJOTIYHHUX CYMYTHIX MOCIYr, BCTAHOBJICHHX iHIIUMH OaHkamu Ykpainu. o
TOTO X pO3MIp KOMICIHHOI BHHAarOpoAM 3a TakKi IIOCIYyTM BCTAHOBIIOBABCS B 3aJISKHOCTI BiA
TEPUTOPIaJIbHOTO PO3TAIlyBaHHS BigAiIeHb (inii, 0 OOIPYHTOBYBAJOCS MOHITOPHHIOM KOMIiCIHHHX
BHUHAropoJ, 5IKi BCTAHOBJIEHI OaHKaMU KOHKYPEHTaMH Ta PIBHEM IUIaTOCIIPOMOXKHOCTI CIOXKHBAYiB IO
KO’)KHOMY 3 perioHiB Ykpainu [4]. 3acrocoByBana [IAT “bank “®inancu ta Kpenur” mpakTika MiCTUTB
O3HAaKM LIHOBOI JUCKPUMiHAL], a caMe. BCTAHOBJICHHsI Pi3HOI IIIHM HA aHAJOTIUHY MOCHYTY Ui Pi3HUX
CIOXMBaviB, 30KpeMa, HaB’ A3yBaHHS OCIYT HE NOTPIOHUX CIIOKUBAYY.

[leBHi 03HaKM aHTHKOHKYPEHTHOI MOBEAIHKN OAHKIB MPOSBISIIOTHECS Y CTPAaxyBaHHI NO3UYAJILHUKIB
OankiB. Tak, AHTEMOHONONBHUKA KoMiTeT Ykpainu (mami — AMKY) y 2010 p. 30608 s3yBaB ITAT Kb
“IIPUBATBAHK?”, TIAT “Paiiddaiizern bank ABanp”, AKb “Ykpcoubank”, ITAT “OTII banx” Ta ITAT
“YixpCub06ank” TpOBOIUTH TPO30pUH Big0ip CTPaxXOBHX KOMMAHIM sl CTpaxyBaHHS IMO3WYAJIbHUKIB
0aHKIB IMiJl Yac yKJIalaHHS KPEIUTHUX JNOroBopiB. 30kpema, Ha BuMmory AMKY, koxeH i3 m’satu 0aHKiB y
I ITHAIATHICHHUH TepMiH moBuHeH noinomutd AMKY mpo roToBHicTh 3a0e31meunTr Ha BIaCHUX BeO-
caiiTax, B IpUMIIIEHHAX OaHKIBCHKUX YCTAHOB i (DiisiX BUTBHUH JOCTYI AJIS MTO3MYAIBHHKIB Ta CTPAXOBUX
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KOMMaHill 10 Takoi iHQopMarii: mepesiky CTpaXxOBHX KOMIIaHid, HepeBipeHHX OaHKOM; BHYEPITHOTO
nepeniky BUMOT 0aHKY A0 CTPaxoBOi KOMIIaHii Ta AEeTali30BaHOTO MEPENiKy BiloMOCTel 1 JOKYMEHTIB, SIKi
MOJAIOTHCSl CTPAXOBHKOM 3 METOIO MPOBEACHHS HOTrO MEPEeBipKH; MaKCUMaIIbHI TEPMiHM, HEOOXiAHI OaHKY
JUTs IepeBipkH cTpaxoBoi komnadii [4]. Kpim Toro, 6aHkM MalTh HE JOIYCKAaTH BUIIAAKIB O3 ICTaBHUX
BiIMOB Yy mepeBipui o0paHOl MOTEHUIMHUM MO3MYANBHUKOM CTPaxoBOi KOMMaHii Ha mMpeaMer
BiJIMIOBITHOCTI ITyOJiYHAM BUMOTaM. Y BUNAIKY BiIMOBH, OaHK 3000B’s13aHUI1 HAIaTH CTPaxXOBill KOMMaHii
BMOTHBOBaHY IIHCHMOBY BiJIIOBI/Ib 010 MPUYMHK HE BKIFOYECHHS ii 10 eperniky nepesipeHux. Boanouac,
AKIIO BXKE TIepeBipeHa CTpaxoBa KOMIIaHigA, 10 oOpaHa IMO3WYAIFHUKOM HE BIATOBiZaEe MyOIiyHUM
BUMOTaM, TO OaHK TaKOX MOBHHEH HaJgaTh OOIPYHTOBAaHY MHCHMOBY BiINOBinb. Tak, AHTUMOHONONEHHUI
komiter Ykpaiam y 2010 p. mopymme cnpaBu moxo ITAT “OTIIl bank”, AKb “Ykpcoubank” ta I1AT
“YxpCub6ank” 3a (hakTOM HaB’sA3yBaHHs KITI€HTAaM KOHKPETHHX CTPaXOBUX KOMIIaHiit [4].

3 BUIIE HABEACHOTO BHUIUIMBAE, IO HAa PUHKY HAJaHHA OAaHKIBCBKUX IIOCIYT IIPOSB
AHTHUKOHKYPEHTHOI IMMOBEMIHKH MOXKJIMBO BUSBHTH B JIOTOBIPHIA Ta PEKIAMHIA MisUTBHOCTI, KPETUTHIH
MOJITHIN OaHKy, MOJITHII OaHKY MO0 BCTAHOBIIEHHS BATIOTHUX KypciB Tomo. [Ipu mpomy OinmbIricTh
03HAaK aHTHKOHKYPEHTHOI IMOBETiHKH MOXKITUBO BHSIBUTH y JIOTOBIpHIN JisUTBHOCTI 0aHKY 3 BpaXyBaHHSM X
JHHCHOCTI, TOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIIil, y3ro/pKeHUX il Tomio (auB. Tabi. 2).

Tabauys 2

XapakTepHCTHKA 0C00JIMBOCTEH YKJIAJEHHS YIro] 3 KOHTPAreHTAMHU NPH peatii3alil KOHKYPEeHTHOL
noJiTuKu 0aHKY Ta HANPAMIB IX BpaxyBaHHsl y NPaAKTUYHIl KisIbHOCTI mianpuemcrsa’

Ne Hasga XapakTepucTHKa 0COOIUBOCTI HamnpsiMm BpaxyBaHHsI B IpaKTHUYHIN
3/ ocobauBoOCTI TSUTBHOCTI
3a BificyTHOCTI Hajle>KHUM YMHOM oopmiienoro | Ilpu ykitajieHHI JOTOBOpIB Ta IpOBe-
B JIOTOBOPY IIeH TOTOBip MOXe OyTH BH3HAHO HE JICHHI TIEPErOBOPIB Y3TOKYBaTH
paxylva AHIL YMHHHUM, HACJIIIKOM YOT'0 € HEBUKOHAHHSI KOKHY 3 YMOB JIOTOBOPY 1 JOTpUMY-
1. YMOB J1HCHOCTI1 s . .
. 3000B’s13aHHS 1 CTaBJICHHS! KOHTPAreHTa B BaTHCh YCIX BU3HAUYEHUX YHHHUM
JIOTOBOPIB HEBUTIHE CTAHOBUIIIE 3aKOHOJITABCTBOM YMOB JiHCHOCTI
JIOTOBOPIB
HenoOpocoBicHOIO KOHKYpEHITiEl0 MOXKYTh Oyt | TIpu ykiiajiaHHi JOroBOpiB HaaHHS
BU3HAHI J1ii, HACIIJIKOM BYMHEHHS SIKKX € 1) 0aHKIBCHKHX TOCITYT B PO3ILII
Ha/IaHHS MTOCIYT i3 MPUMYCOBHM acopTuMenToM; | ,,IIpemmer qoroBopy” 9iTkKo
2) cxuyIeHHs 710 OOUKOTY Cy0’ €KTa roCIoaapo- 3a3HavyaTH MOCIyTy Ta YMOBH, Ha
Hotpumanus BaHHs (MiANpUEMII); 3) CXUISHHS TOCTaYalb- SIKMX BOHA OyJie HaJjaHa Tomio. Y
2. | noOpocoBicHOCTI | HUKa 10 TUCKPHUMiHALII MOKYIIs (3aMOBHHKA); pa3i BUHUKHEHHS IOTpeOu B
KOHKYpeHIIii 4) cxuiteHHs Cy0’€KTa TOCIIONAPIOBAHHS nomupeHHi iHpopmarii
(mizmpuemIis) 10 po3ipBaHHs AOTOBOPY 3 JOTPUMYBATUCh TOBHOTH, TOYHOCTI
KOHKypeHTOM. OKpeMoi yBaru ciiii HaJaBaTH Ta MMPaBIUBOCTI MOMNPIOBAHUX
TaKOMY BUIY HEZOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIIi1, SIK BIJIOMOCTEH, HE3AJIEKHO BI
MOIMIMPEHHs iHpopMallii, 110 BBOJUTH B OMaHy o0Opanoro crocoOy X momupeHHs
AHTUKOHKYPEHTHUMH MOXKYTh OyTH BU3HaHI Cy0’€ekT rocnogaproBasHsi, 0epydu
Y3rOKEHI [Ti1, HACIiIKOM SIKHX € YKJIAJACHHS YO | y4acTh y JOTOBIPHHX BiTHOCHHAX,
10710 OOMEXEHHS HaTaHH: OAHKIBCHKHX ITOCIYT, NOBMHEH YHHKATH BCTAHOBJICHHS
(hb1HAaHCOBO-EKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY, IHBECTHUIIIM 1 | 3aBHIIEHUX MPOICHTHUX CTABOK,
mudepentiarii 6aHKIBCHKUX MOCIYT IS YTPYAHEHHS BXOJDKEHHS Ha PUHOK i,
3 K{)[EEI;EZS:;;X pyHHYBaHHS KOHKYPCHTHHX ITiH, p93noain PHHKIB | SIK HACIiJIOK, HSIOMYIICHHS,
.., | 4 JpKepes mocTayaHHs 3a TEPUTOPIATbHUM yCyHeHHs a00 OOMeKEeHHS
Y3TODKEHUX IiH .
MPUHLMIIOM, aCOPTUMEHTOM OaHKIBCHKUX MOCIYT, | KOHKYPEHIiT Ha pUHKY
KOJIOM KITi€HTIB OaHKY, 3aCTOCYBAaHHS Pi3HUX YMOB
IO PIBHO3HAYHUX YTO[ 3 IHIIUMHE CY0’ €EKTaMHU
TOCIIOZIAPIOBAHHS, 1110 CTABUTH OCTAHHIX Y
HEBUTIIHE CTAHOBHILIE TOIIO

2 Cxnazeno 3a: [6].
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BaHKiBCBKI CTPYKTYpH, Ha paxyHKax SIKHX aKyMYJIOIOTHCS KOIITH (Pi3MYHHMX Ta IOPUIMYHUX OCiO,
BOJIOJIIOTh OaHKIBCHKOIO
0aHKIBCHKUX KIIIEHTIB. Y pa3i HE3aKOHHOTO 3aBOJIOJIIHHS OAHKIBCHKOK 1HPOPMAIIi€l0 MOKE OYTH HaHECeHa
LOIKOJa EKOHOMiuHii Oe3meni MiANpUEMCTB, IO 3YMOBHTH HOPYIIEHHS KOHKYPEHTHUX MPUHIMIIIB
(yHKUIOHYBaHHS PUHKY HaJaHHS OaHKIBCHKHMX MocCiyr. BpaxoByrounm Te, mo OaHKIBCbKa Ta€MHHLS €
BHJIOM KOMEpIIHHOI Ta€MHHUIl, M0 € 00’€KTOM HeIO00POCOBICHOI KOHKYPEHIIii, TO IUIsl 3aXUCTYy CBOET
KOHKYPEHTHOI No3uLii 0aHkaM He0OXiTHO BH3HAYaTH KOH(IIEHUIHHICTH Ta PO3KPUTTA iHpopmauii y
BIJIHOCHHAX SIK 3 KOPIOPAaTHBHUM, TaK 1 IPUBaTHUMU KIlieHTaMu (1uB. Tabm. 3).

iHpopMaLli€ro, A0 3aBOJNOAIHHS SAKOO MOXYTb TNParHyTd KOHKYPEHTH

Tabruysa 3
IlopiBHAIBHA XapaKTepHCTHKA KOH(iKEeHIIHHOCTI Ta YMOB PO3KPHUTTS
indopmanii y BiTHOCHHAX 3 NPHBATHHMM T2 KOPIOPATHBHHMH KJI€HTAMH®

Ne IMapameTp ans . .o

o/ HopiBHAHHA [IpuBatHi KmieHTH KopnopatuBHi kinieHTH

1. | YmoBu 30epiranns, | 6aHk 3a0e3Medye MUTICHICTD 1 3aXHIICHICTh 0aHK 3a0e3meuye ITICHICTD 1
3aXUCTY, 0aHKIBCHKOi TAEMHWUIII Ta FapaHTYeE ITOBHE 3aXUIIEHICT, OaHKIBCHKOI TAEMHULI],
BUKOPUCTaHHS Ta JOTPHMAaHHs BUMOT 3aKOHO/IABCTBA Ta TapaHTye MOBHE JOTPUMAHHS BUMOT
PO3KPHTTS VYkpainu, 10roBopy KOMILIEKCHOTO 3aKOHOAABCTBAa YKpaiHH, 3arajJbHUX
0aHKIBCHKOI 00CJIyroBYBaHHS 111010 30epiraHHs, YMOB Ta A0TOBOPiB MOCJIYT LI010
TAEMHHUII 3aXHCTY, BUKOPUCTaHHS Ta PO3KPUTTS 30epiraHHs, 3aXUCTy, BAKOPUCTAHHS

0aHKIBCHKOI TAEMHHUIII. Ta PO3KPUTTS OAHKIBCHKOI TAEMHHIT.

2. | Cnoocib HagaHHS yepes YKJIAAaHHA OY/Ib-SIKOTO JIOTOBOPY gyepe3 miAmucanHs Oy /1b-sIKOro
KIIIEHTOM OaHKy TIOCIIYT KIIEHT HaJiae 0aHKy IPaBo JIOTOBOPY ITOCIYT KJIIEHT Hazae OaHKy
MIPaBO PO3KPHUBATH | PO3KPUBATH OAHKIBCEKY TAEMHHIIIO MIPaBO PO3KPHUBATH OAHKIBCHKY
0aHKIBCbKY CTOCOBHO KITIEHTa HACTYITHUM 0c00aM (SIK TAEMHHMIIIO CTOCOBHO KJII€HTa
TAEMHHIIIO pe3uaeHTaM, TaK i Hepe3UICHTaM): HACTYIHUM 0co0aMm (K pe3uIeHTaM,

TaK i HEPE3UICHTaM):

3. | YMoBH ayIuTopaM, CTpaxoBHUKaM, Cy0’ ekTam ayauTopaM, CTpaxoBHUKaM, cy0’ eKTaM
HEOoOXiTHOCTI OLIIHOYHOT JiSTIBHOCTI, OFOPO KPEAUTHHUX OLIIHOYHOT AiSIIBHOCTI, OFOpO
PO3KPHUTTS icTOpill Ta iHIIMM 0co0aM y BUIIAJKY, SIKIIO | KPEAMTHHX ICTOPIiH Ta IHIIMM ocobam
0aHKiBCHKOI TaKe PO3KPHUTTS € HEOOXITHUM IS Y BHITAJKY, SKIIO TaKEe PO3KPUTTS €
TaEMHHUIIL 311liCHEHHs 0aHKOM CBO€] 3BUYAHOT HEOOXITHUM I 341HiCHEHHS OaHKOM
CTOCOBHO KJIIEHTa | JISUTBHOCTI, 30KpeMa IPH OTPUMAaHHI 0aHKOM | CBO€i 3BHUAHOI AiSIIBHOCTI, B TOMY

TOCITYT Bij TpeTix oci6 (B ToMy wmcii YHCIIi IPH OTPUMaHHI OaHKOM ITOCITYT
TIOCTYT 13 CTATHEHHS 3a00proBaHOCTI 3 Bij TpeTix oci6 (30Kkpema mocnyr i3
KJTi€HTa) 260 € HEOOXITHUM JIJISl 3aXUCTY CTATHEHHsI 3a00PTrOBAHOCTI 3 KITIEHTA);
NnpaB Ta iHTepeciB 0aHKY;

psAMAM ab0 OTIOCepPEKOBaHNM BIacHUKaM (akiioHepam) GaHKy, sKi MalOTh CTaTyc
OaHKy a00 (hiHAHCOBOI YCTaHOBH Ta MPSIMO 200 OMOCEPEIKOBAHO KOHTPOJIIOIOTH IIOHA
50 (m’siTAecsTH) BiICOTKIB CTATYTHOTO KaIliTany OaHKy. Y IbOMY pa3i KJIi€HT TaKOX
TIOTOJKYETHCSI HA POSKPHUTTS TAKUMH BIaCHUKaMH (aKLiOHEpaMK) OTPUMAHOT HUMHU
Biz OaHKY OaHKIBCHKOI TAEMHUIII OpraHaM Jep>KaBHOI BIaau a00 Aep>KaBHUM
perynsTopaM TaKHX BIACHHUKIB (aKLiOHEPiB) HA MPABOMIPHY BUMOT'Y TaKUX OpraHiB
abo peryisaTopis; ocobam, IKUM OaHK BIICTYyTae, Mpoaae abo iHIIMM YHHOM Tepeaae
IPaBO BUMOTH 10 KJi€HTa 3a OyAb-sIKHM JOTOBOPOM IIOCIYT, 30KpeMa I0pUANYHUM
ocobam, siki OepyTh y4acThb y MpOIleCi CeK’ FOpUTH3allii aKTUBIB OaHKy. baHk Takox Mae
IIPaBO PO3KPUTH OAHKIBCHKY TAEMHUIIIO, SIKIIO i POSKPUTTSI BUMAraeThCst
3aKOHOJABCTBOM YKpaiHH, 30KpeMa Ha 3aKOHHY BHMOI'Y OPraHiB Iep)KaBHOI BJIaH
a00 yrpaBiiHHs YKpaiHu.

YMoBHU KOH(DIIESHIIHHOCTI Ta PO3KPUTTS OaHKIBCHKOT TAEMHMIII CTOCOBHO KJTi€HTa (IUB. TabI. 3), sIK
1 y BUNAAKy 3araJlbHUX yMOB OOCIyroByBaHHS, 3a OiNBLIICTIO MapaMeTpiB MOPIBHSIHHS OJHAKOBI,
BiIMIHHOCTI TOJATalOTh B TOMY, IO OaHK BiJHOCHO ayIUTOpPiB, CTPAXOBHKIB, Cy0 €KTIB OIIHOYHOI

3 Cxnaneno 3a: [6].
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JisUTbHOCTI, OI0pO KpEeAMTHHX iCTOpil Ta iHIMIKX 0ci0 po3KkpHBae iHPOpMaLilo y pa3i HeOOXiTHOCTI 3aXUCTy
npaB Ta iHTepeciB OaHKy, IIO BIICYTHE A KOPIOpAaTHBHUX KiieHTiB. HediTkicTh (opmymroBaHHS
CTOCYETBbCS CIOCOOy HaJaHHS KII€EHTOM OaHKYy MpaBa pPO3KpPHBAaTH OaHKIBCbKY TAaEMHHUIIO — B pasi
NPUBAaTHUX KITI€HTIB YKJIaJaHHS JOrOBOPY, B KOPIOPATUBHUX — MiANHCAHHA JoroBopy. [Ipu upoMy ymoBu
30epiraHHs, 3aXHCTY, BUKOPUCTAaHHS Ta PO3KPHUTTS OAHKIBCHKOI TAEMHHUII y pPa3i NMPUBATHUX KIIi€HTIB
CTOCYIOTBCSI JOTOBOPY KOMILJIEKCHOTO OOCITyTOBYBaHHS, a B KOPIOPATUBHUX — IOTOBOPIB MOCIIYT.

IcToTHNM eneMeHTOM aHallizy KOHKYpEHIli B OaHKIBCHKOMY CEKTOpi € OIliHKa CTYIHEHs BIUIMBY
MIPOIIECiB KOHKYPEHIIil Ha PUHOK OaHKIBCHKHX MPOAYKTIB 1 mociyr. OCKUIbKH KOHKYPEHTHE CepelOoBHIIe
(opMyeThCS HE TUTBKHM TiJ BIUTMBOM JisIIBHOCTI BHYTPIIIHBOTATY3€BUX KOHKYPEHTIB, TO, Ha IYMKY
I. O. Jlrotoro, OCHOBOKW aHaNi3y KOHKYpEHIlii MOIIFHO BBaXKATH TaKi TPyNu (PaKTOpIB BILIUBY Ha
TSUTBHICTD KOMEPIIIHOTO OaHKy: CYHNepHHUITBO cepeil 0aHKiB, M0 KOHKYPYIOTh y TIEBHOMY PHHKOBOMY
cermenTi (“IIEHTpaIbHUI pUHT”), TOOTO CUTYaIlis B I[IIbOBOMY CETMEHTI; KOHKYPEHIIisl 3 00Ky 3aMiHHHKIB
(BIIMB TIPOAYKTIB 1 MOCIYT HEOAHKIBCHKUX (DiHAHCOBO-KPEAWTHHX iHCTUTYTIB 1 HE(iHAHCOBHUX OpraHisa-
il Ha iHTEHCHBHICTh KOHKYPEHIIii B LIJIHOBOMY CETMEHTI); 3arpo3a IOSBH HOBHMX OaHKiB-KOHKYPEHTIB
(BIIMB MOTEHIIHHUX KOHKYPEHTIB); BIUIUB TPOMAaICHKUX OpraHi3aliii i IepyKaBHUX CTPYKTYD Ha iHTEHCHB-
HICTh KOHKYPCHIII B IIJTOBOMY CETMEHTI PHHKY OaHKIBCRKMX MPOAYKTIB 1 IOCHIYT; BIUIMB IiJOBOI
pernyTarii i pUHKOBUX TO3HIIIH MapTHEPIB HA IHTCHCUBHICTh, KOHKYPEHITii; IMO3HINI] KIIEHTIB, 1XHI €KOHO-
MiYHI MOKJIMBOCTI (BIUIMB KIII€HTIB Ha IHTEHCHBHICTH KOHKypeHIii). KokHa Tpyma (akTopiB Moke
BIUTMBATH Ha CUTYAIlif0 B OAHKIBCBKOMY CEKTOPi SIK 32 HAIIPSIMKOM, TaK 1 32 3HAYNMICTIO, a iXHi# cyMapHUI
BIUTMB BH3HAYa€ iHTEHCHBHICTh KOHKYPEHIIil, MPHUOYTKOBICTH 1 MEPCIEKTUBHICTh AISIBHOCTI OaHKY, HOTO
PHMHKOBI MO3HMIIii, CTpaTeriuHuii Komepiiiauii yemix [3]. Ananizyroun (akTop BIUTUBY Ha KOHKYPEHIIO,
CIi BpaxOBYyBaTH PHHKOBY BJIAly YYacHHKIB, a came. OaHKiB-KOHKYPEHTIB, OaHKIBCHKHX KIII€HTIB,
PUHKOBHX HapTHEPIB, SKi MOXKYTh KOPHUTYBaTH PHUHKOBY MOBEHiHKY OaHky. Il{omo mep>kaBHUX OaHKIB, TO
3a OUTBINICTIO (PAKTOPIB TaKi CTPYKTYPH Ha PiBHI 3 KOMEPIIHHUMU OaHKaMH OEpyTh Y4acTh Y KOHKYPEHIIii,
3a BUHATKOM THX OaHKIBCBKMX NOCHYT, OUIBIIy YacTHHY 3 SKHX HAJalOTh JIMIIE Aep)KaBHI OaHKH,
HaNpUKIIaJ, BUIIaTa TICHCIH, OmyiaTa KOMyHaJIbHUX MOCIYT TOMIO.

KosxeH OaHK CTBOpIOE BIIaCHI KOHKYPEHTHI IepeBart, a caMme. pO3LIMPIOE CETMEHTH PHHKY MOCITYT
3aBISIKM KpaIlOMy 3aJI0OBOJICHHIO MOTpPe0 HOro KIIEHTIB, MPONOHYE OaHKIBCHKI MPOAYKTH Y OiIbLIIH
KUTBKOCTI Ta Kpalloi sSIKOCTi, Hi’K y KOHKYPEHTIB, Ha/Ia€ MOXKIIMBICTh 3MiHU I[iH Ha MIPOTIOHOBAHI TIOCITYTH,
3alpoBaKy€ HAHHOBITHINI OaHKIBCBKI TexHOJOTil. He MEHII Ba)KJIIMBOIO MEPEIyMOBOIO JOCSTHEHHS
KOHKYPECHTHHX TIepeBar € SIKICTh 1 e(eKTUBHICTh YIpaBIiHHSA, HEOOXiTHICTH PO3POOJICHHS 1 BIOCKO-
HAJICHHS BJIACHOI KOHICMIIT PO3BUTKY OaHKy i Mojeni ymnpasiiHHsS HuM [7]. s yTpUMaHHS KOHKY-
PEHTHOT MO3UIlT HA PUHKY BIJMOBIJHO O BUMOT YHHHOI'O 3aKOHOIABCTBA CY0’€KTaM rOCIIOAapIOBaHHS
MepII 3a Bce HEOOXiTHO PO3POOHUTH KOHKYPEHTHY IMOJIITHKY. Tak, MPOIMOHYEThCS Taka cxeMa (GOpMyBaHHS
KOHKYPEHTHOI MOJIITUKU OaHKY:

1) dbopmyBaHHs Tepelniky 3aKOHIB KOHKYPEHIII Ha PUHKY OaHKIBCBKHUX IMOCIYT: OCKUIBKH 3aKOH
KOHKYPEHIII] 16 € CYKYIHICTh TPaBHJ B3a€EMOJII MiX YYaCHUKAMH Ha PUHKY, THIT SKOI HE 3aJIe)KUTh BiJl
3MiH B PHUHKOBOMY OTOYEHHi, TOMY JI0 3aKOHIB KOHKYpEHIli Ha PHHKY OaHKIiBCBKMX MOCIYT MOXHa
BIJIHECTH Te, 10 KOHKYPEHTHI BiTHOCHHH (POPMYIOThCS IOJO CTAOro 00’€KTa KOHKypeHIii (KpeauTHHi
pecypc), TPOMABISIMA Ta TMOKYMIIMH € OaHKH, Cy0’€KTOM OaHKIBChKOI KOHKYPEHIl € OaHKk Ta
HeOaHKIBCHKI ()JIHAHCOBI YCTAaHOBH, CTaHIAPTH30BaHICTh OAHKIBCHKOTO MPOIYKTY HE3aJEeKHO Bijl TEPUTOPIi
ix peadizaiii; HempsiMa 3aJIeKHICTh MK piBHEM crieliaii3auii B 0aHKiBChKil cdepi Ta piBHEM KOHKYPEHIIIT;

2) BU3HAUCHHS TaJTy3¢BUX MPABHJI BEJCHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOH, SIKi € YMOBHO NOCTiiHUMHU. J{0
TaKMX MpaBUI MOXXHA BiHECTH 0COOIMBOCTI (OpPMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO CEPEOOBHINA HA PUHKY
0aHKiIBCHKHX IOCIYT 3 BpaxyBaHHsIM (aKTOPIB BILIMBY Ha AisJIbHICTH OAHKIB,;

3) dopMmyBaHHS MOJITHKK B3a€EMOJIl MIANPHEMCTBA 3 NPAMUMH KOHKYPEHTaMH. MPSIMUMHU
KOoHKypeHTamu, Hanpukiaan, it [TAT “BTbB bank”, sikio 6patu 10 yBard nokasHuk aktusis, € UniCredit
Bank, 3a npuGytkom — IHIGank Ykpainu (Bignosiano g0 indopmarii 3 odiniiinoro caiiry HBY [5] cranom
Ha novatok 2013 p.). 3a TakuX yMOB BiJIHOCHO NPSIMUX KOHKYPEHTIB Uil OaHKY XapaKTepHHM Mae OyTH
pO3MOMIN HAa IHAWBIAyaIbHY KOHKYpEHI0 (MpH SAKiH KOHKYPYIOTH OKpPEeMi KpPEJWTHI IHCTHTYTH) Ta
IpYNOBY KOHKYPEHIiIO (IPH SIKilf KOHKYPYIOTh TPYITH KPETUTHUX IHCTUTYTIB).
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Pesynprarom yHiBepcamizamii KoMepuiiHUX OaHKIB 1 3arocTpeHHs KOHKYpEHIil Ha OaHKiBCBKOMY
PHHKY € mosiBa (hiHAHCOBHX KOHIJIOMEPATiB, 1 3a y4acTi 0aHKy B TaKMX Mpolecax CIiJ IOTPUMYBATUCDH
3aKOHOJABCTBA ILOJO JO3BOJIEHOCTI EKOHOMIYHOI KOHLEHTpauii Ha puHKY. [lpm 1mpoMy MOTHBOM [0
yHiBepcamizauwii € Te mo Taki OaHKM MalOTh psAA TepeBar, A0 SKUX MOXYTh OYTH BiJHECEHi:
nuBepcHikallis pu3MKy Ta Kpallli MOXKIUBOCTI IIEPEINBY KalliTaly;

4) popMyBaHHS MOJITHKU B3a€EMOJII IMiAMPUEMCTBA 3 OCHOBHHMH CHJIAMH B Taily3i: 10 OCHOBHOI
0aHKIBCHKOI CHJIM B TaXy3i MOXHa BiHECTH Jilepa BiAmoBigHOi rpynu OaHkiB. Tak, B mepmriii rpyri
migepom e IlpuBarOank. PoOpMyIOUYN BIIHOCHHU SIK 3 JiEPOM B Taily3i, Tak 1 3 OCHOBHUMH KIIIEHTaMH,
HacamIiepe/i KOpropaTUBHIMH, OaHKY CIIiJ TOTPUMYBATUCh NPaBHJI 3a0e3MeYeHHsT eKOHOMIYHOI O€3IEeKH B
OaHKIBCBKIN cdepi, 30KkpemMa CpsIMOBYBaTH KpeAauTHi komtH, Hanpukian, [IAT “BTb bank” nacamnepen
Ha PO3BHUTOK PEaJbHOIO CEKTOpa EKOHOMIKM 3a Bu3HayeHUMH [Iporpamoro exoHomiunux pedopm [9]
NPIOPUTETHUMHU HaNpsIMaMH Ta IOCHJICHHS PU3HK-MEHEI)KMEHTY B OaHKY.

V pasi HenoCTaTHhO €(PEeKTHBHOTO 3IIMCHEHHS 3aXO[IB IOJ0 IMONEPEHKEHHS KPEIUTHUX PU3UKIB
OaHKy mans MiHIMi3amii 3a3HaYeHWX pPHU3WKIB HEOOXiIHO 3almpoBagUTH YIOCKOHAIEHI MiAXOTU IO
NPOBE/ICHHS OIIIHKM KPEJAUTHUX PHU3HMKIB 0aHKY, CTBOPUTH YMOBHU JUISl MiJABHIIEHHS SIKOCTI KPEAUTHOTO
aHaJTi3y TUIATOCTIPOMOKHOCTI MO3UYAIHHHKIB 1 3a0€31eUeHOCTI KPEeTUTIB.

Po3BuTOK 1 po3mmpeHHs criekTpa GpiHaHCOBUX MOCIYT CTBOPIOIOTH YMOBH JUIS aKTHBHOTO 3aTy4eHHS
CMIOXKMBAYIB, SKi 3a3BMYail HE BOJOJIIOTH JOCTATHHOIO iH(OPMAIIED Ta HEOOXiTHUMH 3HAHHSMHU IIPO
0cOOJIMBOCTI Ta CHOXHBYI XapaKTEPUCTUKU (PiHAHCOBHX MOCIYT. Y Hpoueci BUOOPY HOCIYTH 3a3HavyeHi
CIIOKMBAYi HE 3aBXKAM MOXYTh OI[IHUTH PIBEHb PHU3WKIB 1 MOXIWBI HacHiiKu HAOyTTA TOAaTKOBUX
¢inaHCOBUX 3000B’si3aHb Ta TMOPIBHATH YMOBH IX HaJaHHS, IO MPOMOHYIOTHCH OaHKIBCHKUMHU
ycranoBamu. [IpoGmeMa moBipu 10 OaHKIBCHKHX CTPYKTYp TPHUBAIMN Yac € OJHIEIO 3 0COOIMBOCTEH
PO3BUTKY BITUYM3HSHOTO OaHKIBCHKOTO cekTopa. [[oBoii 4acTo OaHKIBCHKiI CTPYKTYpH HPOSBISLTA CBOIO
HEHAJIMHICTh Yepe3 Oe3NpHUNHHE HEMOBEPHEHHS JACMO3UTHUX BKIaaiB (Hanpukias, 6ank “Haapa”), uepes
panTtoBe Ui KIEHTIB OaHKYy OaHKPYTCTBO (HAMPHUKIIA[, BiAMOBITHO 10 BigoMOCTe# 3 o(dilliliHOrO cauTy
HBY [5] cranom ma 2013 p. 19 GaukiB mo YkpaiHi mepeOyBaroTh y cTaHi JikBigamii, 30kpema BAT
“CenstHChKHIA KoMepItitauit 6ank “/Irictep” (3 2010 p.) Ta AKB “Tpanc6ank” (3 2010 p.), HaromicTs 6
6ankiB, cepen sikux i AKB “€Bporneiichkuii”, nmepebyBae Ha crajil 3aBepiieHHs JikBinamii). [Ipu mpomy,
Ha/Jal049M 3HAa4YHI KpeAWTH, OaHKM HE 3aBXKIM MaloTh Ha METI MEPEeBiPUTH IOCTOBIPHICTH MOTOYHOI 4M
MaiOyTHBOI TJIATOCIIPOMOYKHOCTI KIIIEHTA, a B Pa3i BUHUKHEHHsS MpPOOJIEM 3 MOBEPHEHHSIM KPEIHUTy Ta
BiJIMOBITHUX BiJICOTKiB, 0aHKM YKIIaJaf0Th IOTOBOPH 3aCTaBH Ta IMOTEYHI JOTOBOPH, BIATIOBIIHO J0 SKUX B
pasi GaHKpyTCTBA MIAMPUEMCTB Bee 200 OinbIlla YacTHHA MaliHa CTa€ BIIACHICTIO OAHKIB.

5) 3BesieHHs pe3ysbTaTiB peajizallii MmonepenHix eTamiB 10 €auHoi Gopmu: B cxeMi (GopMyBaHHS
KOHKYPEHTHOT IOJITHKY TaKH{ eTar nepeadadae CKIIaIaHHs 3BITY II0/10 KOHKYPEHTHOI MOJITHKY OaHKY;

6) MOpiBHSHHS 3BEJCHHUX IOJIOKEHb 3 HAsBHHUM KOHKYPEHTHHMM IOTEHIIaJOM Ta IX KOPHUI'YBaHHS:
IUISL TIOPIBHSHHS TIEepHI 3a BCE HEOOXITHO BU3HAYHMTH IIOCITIJOBHICTH BUSIBICHHS KOHKYPEHTHOTO
noreHniany. KoOHKYpeHTOCHPOMOXHICTh OaHKIBCHKOTO MPOAYKTY — BiAMOBIAHICT 3alpOIIOHOBAHUX
OaHKIBCBKMX TIOCIYI BHUMOTaM pUHKY, MOXIIHMBICTh BHUKOPHUCTAHHS HOTO Ha KOHKPETHOMY DPHHKY.
KoHukypeHTOCITpOMOKHICTh BU3HAYAIOTH, MOPIBHIOIOYM aHANOTiIYHI MPOAYKTH MiX coOoro. HaicTiikimmi
KOHKYpPEHTHI nepeBard (hopMyIOThCs il BIUTMBOM TaKWX YMHHUKIB, K. CydacHa iHPpacTpyKTypa oOMiHy
iHdopMarttiero; kBamiikoBaHi Kaipw;, IMIIDK OaHKY; BHCOKa SKICTb MPOMOHOBAHUX MOCIYT, BEIHYHUHA
CTaTyTHOTO KamiTally ¥ aKTWBiB; HasSBHICTh BaJIOTHOI ab0 TeHepalbHOI JNEH3ii; CTiiika KIi€HTYpa;
KOPECIIOHIEHTChKAa Mepeka; CHCTEMa PO3PAXYHKIB 1 CIIEKTP MOCIYT, IO HAJAAOTHCS; HAsBHICTH (iialbHOT
MepeKi Ta MepCHEeKTUBH ii PO3IIMPEHHS; JOCBIIYEHHH MEeHEeLKMEHT Tomo. KoxkHa GaHKiBChbKa ycTaHOBA
Ma€ TepeBard MO0 YCHIIIHOT KOHKYPEHLIl 32 OKpeMHMH HalpsMaMH MOPIBHSAHO 3 IHIIMMHU Ta AOCSTae
CBOTO pIiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. Tak, 30UIbIIeHHS OO0CSTiB KpPEeIWTYBaHHS TPHU3BENE O
MiABUINEHHS (DiHAHCOBOI CTIHKOCTI MiATIPHEMCTB, 2 BUKOPUCTAHHS CyYaCHHX iHTEPHET-TEXHOJOTIl JacTb
MOJJIMBICTh CTBOPUTH TOBHOIIIHHI CHUCTEMH IHTEpHET-OaHKIHTY Ta IHTErpyBaTH iX y [iloui TUIATiKHI
CHCTEMH, 110 3a0e3MeYuTh 3MILHEHHS OaHKIBCBKOTO CEKTOpa Ta MiABHIIUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH
0aHKiB SIK HA BHYTPIIIHBOMY, TaK i Ha MKHAPOJHUX pUHKaxX [1].
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dopmyBaTH KOHKYpeHTHy TNouiTHKY Oanky, Hanpukian [TAT “BTBH bBank”, nouineHO 11070
HeoOXIJHOCTI epeopieHTalli JisTTBHOCTI Ha peabHUN ceKTop. KOHKYpeHTHMIA TOTeHIan OaHKy 3aJIeKUTh
BiJl peasli3oBaHOi KOHKYPEHTHOI cTparerii, sika B pa3i €(QeKTHBHOCTI MOBWHHA. BiOOpa)kaTH CHILY
KOHKYPEHTHO1 O00pOTHOM Ha IEBHOMY CETMEHTI PUHKY Ta MIiCTHTH IJIaH peaji3auii HassBHUX KOHKYPEHTHUX
nepeBar OaHKy mepell MPsIMUMH U MOTEHUIMHUMHI KOHKYPEHTaMH, CIIPSIMOBYBATHCS Ha JOCATHEHHS LiIen
cy0’eKTa KOHKYPEHTHOi OOpOTHOHM y JOBrOCTPOKOBIH MepcHeKTuBi (30UIbLICHHS CepH KOHKYPEHTHOTO
noTeHuiany Ta GopMyBaHHS MOPTQems CTINKUX KOHKYPEHTHUX IepeBar, 1o Aajo O 3MOTy BHOKPEMHUTHU
0aHKIBCbKY yCTAaHOBY Ha PHHKY OaHKIBCHKHX IMOCIYI, a TAaKOX 3a0e3leuyBaTH Y3TrODKEHHs iHTepeciB
0aHKy Ta NOTped pEalbHOTO CEKTOpa EKOHOMIKH); BPAaxOBYBaTH OCOOJHMBOCTI MisUIBHOCTI Cy0’€KTa
KOHKypeHIi1 (CrieKTp OaHKiBCHKHMX Omepamiil i Mmociyr, KUIbKICTh Oi3Hec-HampsiMiB) Ta 3a0e3nedyBaTu
JOCSITHEHHSI 3aIlJIaHOBAHOTO PiBHS KOHKYPEHTHOI MO3UIIi Ha KO)KHOMY CEIMEHTI pMHKY 33 KOXKHUM BHIIOM
JISTTBHOCTI Y TOBIOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHBI; BCTAHOBIIOBATH OCHOBHI KpUTEpIl isuIbHOCTI OaHKy (piBeHb
0aHKIBCHKUX PHU3UKIB, CTYHiHb quBepcu(ikaiii 0aHKIBChKUX MPOAYKTIB Ta MOCIYT, MPIOPUTETHICTH BHIIIB
IisutbHOCTI Ta Oi3HEC-HANPAMIB, IO Y MIJICYMKY CIIpHs€ 30UIbLICHHIO KOHKYPEHTHOTO BIUIMBY BiANIOBIiIHO
JI0 BCTAaHOBJICHHX IIiJIell); BpaXOBYBaTH HAsBHUI KOHKYPEHTHHUI MOTEHIIan OaHKy JUId peanizamii oopaHoi
KOHKYPEHTHOI CTparterii Ta MOXJIMBOCTI HOro 30iMbLICHHS y MailOyTHbOMY, 3a0e3ledyBaTH aJanTaiilo
cy0’exTa KOHKYpEHLii 10 MOCTIHOT 3MIHM YMOB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA i MepeadayaTH aTakyrodi 4u
000pOHHI Iii 115 MOJOTaHHS KOHKYPEHII.

BucCHOBKH Ta NHepCcHeKTHBH MNOAAJIbIIUX dociaigxeHb. KoHKypeHTHa mnojiThka OaHKy IacTb
MOXJIMBICTh BHOYAYyBaTH KOHKYPEHTHI BIJHOCMHHM Ha PUHKY, 3a0€3MEUUTH HAIIWHICTh 30epexKeHHS
0aHKIBCbKOT Ta€MHHUIl Ta PIBHICTb JOCTyIy [0 OaHKIBCBKOI TOCIYrd OyAb-SKHX CII0>)KHBaUiB.
3aTBepKeHHS Ta peaizaiist 0aHKOM BJIACHOI KOHKYPEHTHOI IMONITUKA MOXKE CTaTH 3aXMCTOM 0aHKY CBOIX
1HTEpeCiB y BiTHOCWHAX 3 OpraHaMU JIEep KaBHOI BJIAIH, a TAKOX MOXE 3aro0irTd HeIOOPOCOBICHUM isiM
BiTHOCHO OaHKy HOr0 KOHKYPEHTIB UM IHIIMX YYaCHUKIB PHUHKY, 3 SKMMH B CBOIl JiSUTBHOCTI B3a€EMOJII€E
06ank. OCHOBHHUM €JIEMEHTOM KOHKYPEHTHOI MOJITUKN OaHKY Ma€ CTaTH YHUKHEHHS MPaKTHKH aHTHKOHKY-
PEHTHOI MOBEIIHKH, YOMYy Ma€ IepeayBaTH BHUABIEHHS O3HAK WMOBIPHOI aHTHKOHKYPEHTHOI IMOBEIIHKH
0aHKIBCBKUX CTPYKTYp, 110 nependadae: 1) aHami3yBaHHS CTaHy KOHKYPEHIN Ha PUHKY; 2) BHUSBJICHHS
BHYTPIIIHIX MOXKJIMBOCTEH OaHKy MIOA0 ydYacTi B KOHKYpEHIIii; 3) BHUSBJICHHS MPIOPUTETHUX HAIMPSIMiB
roCroapCchbKol MisIbHOCTI; 4) BU3HAYCHHs YYaCHHUKIB PHHKY, 3 SKAMH B3aeMojie 0aHK; 5) BH3HAUCHHS
MeTH QYHKI[IOHYBaHHS OaHKY; 6) BCTAaHOBJIEHHS MOXIHBOCTI OaHKY JOCSATTH TOCTABICHOT METH; /) BUSB-
JIEHHS O3HAaK AHTMKOHKYPEHTHOI MOBEMiHKH. B KOHTEKCTI BHSABICHHS aHTUKOHKYPEHTHOI MOBEIIHKH
HEOOXiIHO BU3HAYUTH CTYIiHb HMOBIPHOCTI 11 IPOSIBY Y Pi3HUX BUAaX 0aHKIBCHKOI AiSIIBHOCTI, IO JacTh
3MOTY BCTAaHOBHUTH MPIOPUTETHICTH HANPSMIB JisUTBHOCTI SIK 00’ €KTIB MOHITOPUHTY.
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KOHIEHTPAIIISI BAHKIBCHbKOI'O CEKTOPA YKPAIHU
SIK YAHHUK 3ABE3IEYEHHS HOT'O
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI

© Myciu AM., 2013

JocaixzkeHo 1uHaMiKy piBHSI KOHIeHTpaunii 6aHKiBcbKOro cekropa Ykpainm y 2004—
2012 pp. 32 NoKa3HMKAMH A0XOAiB (MPONEHTHHX TA KOMIicCiiHMX) 0GaHKIBCHLKMX YCTAHOB.
OOrpyHTOBaHO 3HAYHHMI Hepeasi30BaHMl NMOTEHIiaJ]l PHHKY 3JUTTS i NOTIHHAHHA B
0aHkiBCbKOMY ceKTOpi YKpainu. /loBegeHo T0MiIbHICTh BUKOPUCTAHHS 3JTUTTS i MOTJTHHAHHS
JJIsI MiABUIIEHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 0aHKIBCHLKOI0 ceKTopa Y KpaiHu.

KarouoBi cjioBa: 3JuTTsl i NOrIMHAHHS, KOHIEHTpalisi 0aHKIBCHLKOI0 CeKTOpa,
KOMIicCiliHi 10X011, MPOIEHTHI 70X0IH, KOHKYPEHTOCIPOMOKHiCTh 0aHKIBCHKOI0 CEKTOPA.

Y. Musiy
The University of banking
of the National Bank of Ukraine (Kyiv)

BANKING SECTOR CONCENTRATION IN UKRAINE
ASA FACTOR OF COMPETITIVENESS

© Musiy Y., 2013

The article studies the dynamics of concentration of the banking sector in Ukraine in
2004 — 2012 yearsin terms of income of banks. Significant unrealized potential of mergersand
acquisitions in the banking sector of Ukraine is proved. The necessity of using mergers and
acquisitions to increase the competitiveness of the banking sector in Ukraineis shown.

Key words. mergers and acquisitions, the concentration of the banking sector,
commission income, interest income, competitive banking sector.

IToctanoBka mpodjemMu. 3a0e3nmedeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OaHKIBCHKOTO —CEKTOpa
Ykpainu € HeoOXiTHUM 3aBAAHHSAM SIK TPOIIOBO-KPEANTHOI, TaK i €eKOHOMIYHOI MOMTUKH Aepxasu. [Ipu
oMy €(EKTHBHICTh 3aXOMIB TaKOi MOJITHUKU 3aJICKATh HE CTUIBKH BiJl YMOB PO3BUTKY OaHKIBCHKOTO
CEKTOpa, SK BiJ MOTEHIATy HOTO CTPYKTYPHHX XapakTepucTHK. Cepell OCTaHHIX PiBEHb KOHCOJIimarlii
0aHKIBCHKOTO Oi3HECY Ta KOHIICHTpAIlii OAaHKIBCHBKOTO CEKTOpa 3aiiMaroTh Barome Micie. lle akTyamizye
JIOCITIKEHHST 3 THWTAaHb BHU3HAYCHHS XapaKTepy BIUIMBY EKOHOMIYHHMX IIPOIECiB Ha KOHIICHTpAIIIO
0aHKIBCHKOTO CEKTOPA, B TOMY YHCII 32 paXyHOK 3MIMCHEHHS 3TUTTS 1 TOTJTHHAHHS.
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