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At the present stage of the enterprise to operate in the 
market and preserving competitiveness should always 
plan their economic activities. Therefore, it is necessary to 
study how the financial management of enterprises and 
use new approaches that will fully realize the benefits of 
financial sustainability planning.  

In developing the sequence planning of financial stability 
of the enterprise must take into account factors external and 
internal environment of their close relationship, sharing 
financial resources involved now, the volume of financial 
investments in specific areas of business, departments and 
projects that are implemented now.  

Sequence planning financial sustainability of the 
enterprise is held in 3 phases.  

Step 1. Financial planning business development:  
1. Setting objectives strategies and tactics for 

sustainable financial development.  
2. Development of alternatives to development and a 

major development paths.  
3. Forecast of economic activity for the company 

promising areas of economic growth.  
Step 2. Analysis of financial sustainability of the 

enterprise.  
1. Assessment of financial capacity of enterprises:  
- Analysis of internal factors - potential components of 

the enterprise: innovation, manufacturing, financial, 
personnel, etc.;  

- Recommendations for the development of operatio-
nal and financial budget of the company.  

2. Analysis of the external environment for financial 
stability: 

- Analysis of environmental factors; 
- Comparison of factors external and internal environ-

ment of the enterprise. 
Step 3. Development of recommendations for mana-

ging financial resources of the enterprise:  
1. Optimizing the use of enterprise resources with 

regard to requirements for economic development.  
2. Financial resources, namely: primary, reversible, and 

its own capital raised with regard to possible financial risks.  
3. Formation of recommendations for sustainable 

financial development.  
Thus, using this sequence planning financial sustai-

nability of the enterprise must ensure sustainable develop-
ment of the company, financing the various activities of 
the enterprise from internal and external sources and 
rational use of financial resources. 
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У роботі розглянуто особливості організації управ-
ління фінансовою стійкістю та її зачення в збереженні 
ефективності діяльності підприємства. Запропоновано 
послідовність планування фінансової стійкості суб’єкта 
господарювання. 
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I. Вступ 
У сучасних умовах економіки суб’єкти господа-

рювання самостійно планують та здійснюють фінан-
сово-економічну діяльність. При цьому найбільше 
уваги приділяють забезпеченню стабільності та прог-
нозуванню можливостей економічного зростання, що 
є неможливим без визначення таких базових харак-
теристик, як платоспроможність та фінансова стій-
кість. Саме тому вивчення даної тематики є актуаль-
ним та своєчасним етапом наукових досліджень. 

Фінансова стійкість підприємства є однією з голов-
них умов успішної і стабільної роботи підприємства в 
ринкових умовах. Якщо підприємство фінансово стійке, 
платоспроможне, то воно має ряд переваг перед іншими 
підприємствами такого ж профілю при отриманні 
кредитів, залученні інвестицій, у виборі постачальників і 
в підборі кваліфікованих кадрів. Чим вища стійкість 
підприємства, тим більш воно незалежне від неспо-
діваної зміни ринкової кон’юнктури і, отже, тим менший 
ризик банкрутства [2]. 

ІI. Постановка проблеми 
Управління фінансовою стійкістю є одним з 

основних елементів фінансового менеджменту на 
підприємстві, необхідною передумовою стабільного 
розвитку підприємства.   

У сучасних умовах господарювання на підпри-
ємство впливає багато чинників, які знижують фінан-
сову стійкість. До основних деструктивних чинників 
можна віднести істотну зміну структури та скоро-
чення попиту, кризу неплатежів, недосконалу ро- 
боту таких економічних інститутів як банківська, 
кредитно-грошова, податкова системи [3]. 

Значний вклад в оцінювання фінансової стійкості 
підприємства внесли відомі вітчизняні та закордонні 
вчені: Білик М.Д., Брігхем Є.Ф., Кизим М.О., Тридід 
О.М. та ін. 

ІII. Виклад основного матеріалу 
На сучасному етапі підприємства для функціо-

нування на ринку та збереження конкурентоспро-
можності повинні постійно планувати свою госпо-
дарську діяльність. Тому, необхідно вивчати способи 
управління фінансами підприємств та використову-
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вати нові підходи, які дозволять у повній мірі реа-
лізувати переваги планування фінансової стійкості. 

При розробці послідовності планування фінансо-
вої стійкості підприємства необхідно враховувати 
фактори зовнішнього та внутрішнього середовища в 
їх тісному взаємозв’язку, розподіл залучених підпри-
ємством фінансових ресурсів, обсягів фінансових 
вкладень за конкретними напрямками діяльності 
підприємства, структурними підрозділами та проек-
тами, що реалізуються підприємством [4].  

Послідовність планування фінансової стійкості 
підприємства проходить у 3 етапи. 

Етап 1. Планування фінансового розвитку підпри-
ємства: 

1. Постановка завдань стратегії і тактики стійкого 
фінансового розвитку підприємства. 

2. Розробка альтернатив розвитку та формування 
основних шляхів розвитку. 

3. Прогноз економічної активності підприємства за 
перспективними напрямками економічного росту. 

На даному етапі проводиться постановка задач 
стратегії і тактики стійкого фінансового розвитку 
підприємства. Встановлюються альтернативні шляхи 
розвитку і формулюються основні напрямки розвитку 
для подальшої роботи над ними. 

Етап 2. Аналіз фінансової стійкості підприємства. 
1. Оцінка фінансового потенціалу підприємства: 
— аналіз внутрішніх факторів — складових потен-

ціалу підприємства: інноваційної, виробничої, фінан-
сової, кадрової і т.д.; 

— рекомендації щодо розробки операційного та 
фінансового бюджету компанії. 

На даному етапі необхідно визначити наскільки 
цілеспрямовано, взаємоузгоджено та раціонально 
взаємодіють елементи фінансової системи між собою, 
наскільки раціонально організована сама система, її 
структура, тому що від цього залежить величина 
фінансового потенціалу, а отже, і наближення фінан-
сової системи до стійкої рівноваги.  

2. Аналіз впливу зовнішнього середовища на 
фінансову стійкість: 

— аналіз факторів зовнішнього середовища; 
— зіставлення факторів зовнішнього та внутріш-

нього середовища підприємства. 
Значну увагу на даному етапі треба приділити фак-

тору найбільш слабких елементів фінансової системи 
підприємства. Від прогнозу даного етапу вимагається 
виявлення основних обмежень у технологічній облас-
ті, у відтворенні основного капіталу, у виробничо-
організаційній, макро- та мікроекономічній, інститу-
ційній сферах і т.д.  

3. Прогнозування фінансової стійкості підприємства: 
— аналіз показників фінансової стійкості; 
— прогнозування нестійких фінансових станів; 
— рекомендації щодо внесення змін залежно від 

прогнозованого типу фінансового стану. 

Проводиться комплексна оцінка фінансової стій-
кості підприємства та визначається тип фінансової 
стійкості за обраний період часу, а також можливі 
критичні точки розвитку фінансової системи. 

Етап 3. Розробка рекомендацій для управління 
фінансовими ресурсами підприємства: 

1. Оптимізація використання ресурсів підприємст-
ва із врахуванням вимог до економічного розвитку 
підприємства. 

2. Управління фінансовими ресурсами, а саме: ос-
новним, оборотним, власним та залученим капіталом 
з урахуванням можливих фінансових ризиків. 

3. Формування рекомендацій щодо стійкого фінан-
сового розвитку підприємства. 

На даному етапі проводиться аналіз наявних 
можливостей запобігання фінансовій нестійкості на 
основі виконання вимог щодо економічного розвитку 
підприємства [1]. 

Таким чином, використання даної послідовності 
планування фінансової стійкості підприємства по-
винно забезпечити стійкий розвиток підприємства, 
фінансування різних видів діяльності підприємства із 
зовнішніх та внутрішніх джерел, а також раціональне 
використання фінансових ресурсів. 

Висновки 
Однією з основних проблем успішного функціо-

нування підприємств України на сьогодні є відсутність 
комплексної оцінки фінансової стійкості, яка б нада-
вала керівництву можливість своєчасно виявляти 
слабкі місця та приймати вірні рішення щодо забез-
печення фінансового розвитку підприємства. На наш 
погляд, найбільш ефективним та відповідним сучасним 
умовам бізнесу являється підхід планового управління 
фінансовою стійкістю. Планування надає можливість 
підприємствам зібрати інформацію, яка надасть 
можливість прогнозувати майбутній фінансовий стан 
та запобігти негативним наслідкам діяльності. 
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