
 

“ECONOMICS & MANAGEMENT 2011” (EM-2011), 24-26 NOVEMBER 2011, LVIV, UKRAINE 246

Features of the management  
of financial resources  

of domestic enterprises  
Inna Kolomiets 

Cherkassy Institute of Banking UBS Bank (Kyiv) 
UKRAINE, Cherkasy region. Cherkasy, vul. Homenka 32, 73 

E-mail: In4eg@ukr.net 

Provision of financial resources is a determining factor 
in the process of production, which is why the problem of 
financial resources takes place at each enterprise. 

The financial resources of enterprises - is his own, 
borrowed and borrowed cash capital used by enterprises 
for the formation of its assets and carry out industrial and 
financial activities. 

In conditions of market relations effective manage-
ment involves optimization of all resources used in 
business enterprises. This can be a strategic or commer-
cial financial plans (monthly, half year or any other time 
interval) - the plan of revenues and expenses balance plan, 
and budgeting, which is an element of operational 
financial planning. 

The purpose of an effective financial strategy of the 
enterprise is sustainable market position, based on the 
formation and effective use of financial resources. 
In order to improve the management of financial 
resources, domestic enterprises should: 

- Through analysis of past experience detection and 
shape problems or problems related to the management of 
financial resources; 

- Analyze the results of the decision in terms of 
possible ways to change; 

- To form their own strategy for managing finances. 
In our view the formation of an effective strategy for 

management of financial resources in the enterprise, 
which will provide a stable high rate of economic 
development and strengthen the competitive position of 
enterprises should be based on the following aspects: 

- Strategy for management of financial resources 
should be part of an overall development strategy; 

- Consistency of strategies with changes in the 
external financial environment; 

- Must be secured resource; 
- Must be determine and optimize the level of risk that 

may arise during the implementation strategy for the 
management of financial resources 

- Should be based on forecasted and actual calculation 
of the financial and business enterprises. 

Without proper strategy management of financial 
resources can not avoid problems during production and 
economic activity in today's competitive market environ-
ment. So we can say that the effective of financial 
resources is the key to the stability of the enterprise 
business development. 
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У роботі розглянуто особливості організації управ-
ління фінансовими ресурсами вітчизняних підприємства, 
надано рекомендації щодо визначення основних напрямів 
вдосконалення управління фінансовими ресурсами під-
приємств. 
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I. Вступ 
Забезпеченість фінансовими ресурсами є визна-

чальним фактором здійснення процесу виробництва, 
саме тому проблеми управління фінансовими ресур-
сами мають місце на кожному підприємстві.  

Пошук фінансових джерел розвитку підприємства, 
забезпечення найефективнішого інвестування фінан-
сових ресурсів набуває важливого значення в роботі 
фінансових служб підприємства за умов ринкової 
економіки. 

ІІ. Постановка проблеми 
Розмір фінансових ресурсів, що формується на рівні 

підприємства, визначає можливості здійснення необхід-
них капітальних вкладень, збільшення оборотних акти-
вів, виконання усіх фінансових зобов’язань, забезпе-
чення потреб соціального характеру. Рівність надхо-
дження і витрат фінансових ресурсів свідчить про те, що 
платоспроможний попит підприємств та організацій, 
який формується внаслідок фінансування витрат на 
розвиток народного господарства і функціонування 
невиробничої сфери, має матеріальне покриття, оскільки 
відповідає створеним фінансовим ресурсам. 

Нестача фінансових ресурсів негативно впливає на 
виробничо-господарську діяльність, спричиняє виник-
нення та зростання заборгованостей перед суб’єктами 
господарювання,  по оплаті праці та сплаті податків. 
При цьому зменшуються можливості фінансування 
подальшого розвитку підприємств, скорочуються 
надходженнядо бюджету.  За цих обставин важливого 
значення для здійснення фінансово-господарської 
діяльності набуває управління фінансовими ресурса-
ми підприємств. [1].  

Прийняття управлінських рішень стосовно проце-
су формування фінансових ресурсів є одним із 
найважливіших завдань фінансового менеджменту 
підприємства в частині управління фінансовими ре-
сурсами. Результатом втілення цих рішень є ство-
рення ресурсної бази суб'єкта господарювання. 
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Вивченню проблеми особливостей управління 
фінансовими ресурсами на підприємстві відводилось 
провідне місце у працях зарубіжних та вітчизняних 
вчених, як: І. А. Бланк, М. С. Пушкар, О. О. Терещенко, 
Н.М. Гуляєва, М.Л. Котляр та інших.  

IІI. Виклад основного матеріалу 
Фінансові ресурси підприємств – це власний, пози-

чений та залучений грошовий капітал, що викорис-
товується підприємствами для формування своїх активів 
і здійснення виробничо-фінансової діяльності[2].  

Управління фінансовими ресурсами підприємств 
трактується як:   

– один з ключових чинників організації вироб-
ничо-господарської діяльності підприємства; 

– один з найважливіших факторів забезпечення 
ефективної фінансово-господарської діяльності під-
приємства в сучасних умовах;  

– діяльність, що спрямована на оптимізацію 
фінансового механізму підприємства, координування 
фінансових операцій, забезпечення їх впорядкування 
та точного «балансування»[1]. 

В умовах ринкових відносин ефективне управ-
ління передбачає оптимізацію всіх видів ресурсів, що 
використовуються в господарській діяльності підпри-
ємства. Роль фінансових ресурсів важлива на всіх 
етапах виробничого процесу, але особливого значення 
вони набувають у стратегічному плані розвитку 
господарюючого суб’єкта.  

Тому для ефективної не тільки господарської, але 
й фінансової діяльності підприємства в цілому, 
кожний суб’єкт господарювання повинен сформувати 
власну стратегію управління фінансами. Це може 
бути як стратегічний чи виробничий фінансові плани 
(на місяць, півроку або будь-який інший часовий 
відрізок) – план доходів та витрат, балансовий   план; 
так і бюджетування, що є елементом оперативного 
фінансового планування.  [4]. 

Метою фінансової стратегії ефективного розвитку 
підприємства є забезпечення стійкого положення на 
ринку, яке базується на ефективному формуванні і 
використанні фінансових ресурсів [3]. 

З метою підвищення ефективності управління фінан-
совими ресурсами вітчизняних підприємств необхідно: 

– за допомогою аналізу минулого досвіду та наяних 
даних своєчасно виявляти та формувати проблеми чи 
задачі, пов’язані з управлінням фінансовими ресурсами; 

– аналізувати результи прийнятого рішення з 
погляду можливих способів його зміни; 

– сформувати власну стратегію управління фінан-
сами. 

На наш погляд формування ефективної стратегії 
управління фінансовими ресурсами на підприємстві, 
яка забезпечуватиме стабільно високі темпи економіч-
ного розвитку та зміцнення конкурентної позиції 
підприємства, має спиратися на такі аспекти: 

– стратегія управління фінансовими ресурсами має 
бути частиною загальної стратегії розвитку підпри-
ємства; 

– узгодженість стратегії зі змінами зовнішнього 
фінансового середовища; 

– має бути ресурсно забезпеченою; 
– наобхідно визначати та оптимізувати рівень 

ризиків, що можуть виникнути у процесі реалізації 
стратегії управління фінансовими ресурсами 

– має базуватися на прогнозних та фактичних роз-
рахунках результатів фінансово-господарської діяль-
ності підприємства. 

Без належного формування стратегії управління 
фінансовими ресурсами неможливо уникнути проблеми 
під час здійснення виробничо-господарської діяльності у 
сучасному конкурентному ринковому середовищі. 

Висновки 
Отже, можемо сказати, що ефективне управління 

фінансовими ресурсами підприємства є запорукою 
стабільності розвитку підприємства, його фінансового 
стану, зростання ринкової вартості та добробуту 
власників. Для прибуткової діяльності підприємства 
важливе значення має формування правильної стра-
тегії управління фінансами підприємства та ефек-
тивна її реалізація. Для цього необхідно керуватися 
головними положеннями формування стратегії, а 
ефективна її реалізація досягається високоякісним 
фінансовим та управлінським обліком. 
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