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PEAJIIBAIIS @ YHKIII KOHTPOJIIO KOMITAHIEIO BEIERSDORF AG HA
BHYTPIIIHBOMY TA 30BHIIIHbOMY PUHKAX

VY MeHeIKMEHT1 Bce OUIblIe 3pOCTa€ IIHHICTh (PYHKIIT KOHTPOJO, OCKUIBKA BIH €
CrocoOOM oOprasizaiii 3BOPOTHIX 3B'A3KIB, 3aBJASKH SIKHM OpraH YIpPaBIIHHS OTPUMYE
1H(OpMaLlio PO XiJ] BUKOHAHHS HOTO pillleHb. YBaru 3aciyroByIO€ JOCB1 CBITOBUX JIJIEPIB,
10 JIOCSTJIM BUCOKUX YCITIXIB, SIKI [PYHTYIOTh CBO€ YIPABJIIHHS KOMIAHIIMH Ha IPaMOTHOMY
KoHTpoJi. HaykoBi cnocrepeskeHHs Ta NMpakTU4HI 3J00yTKH MiITBEPAKYIOTh aKTyaJbHICTh
TeMH JOCITIDKEHHS OOOMUIBHUM MIATBEPKEHHAM TOTO, IO 3I0HO OpraHi3oBaHa CHCTEMa
KOHTPOJIIO 3/IaTHA JIOCSTaTH IIHUPOKOTO 1 THYYKOTO BIUIMBY KEPIBHUITBA HAa BCIX CTPYKTYPHUX
PIBHSX JISJIBHOCTI opraHizamii, 3a0e3nedyBaTv il aKTUBHHI pO3BUTOK Ta JIOCSTHEHHS
CTaOUIBHO BHCOKHX YCITiXiB SIK B MEKaX HAI[IOHAILHOTO, TaK 1 HA CBITOBOMY PHHKY [1].

BupasznuM npuxiiajoM OpakTUYHOTO BUKOPUCTAHHS TEOPETHYHHUX JOCATHEHb B cdepi
JOoCTipKeHb (DYHKINT KOHTPOJIIO BUCTyNMae MbkKHapoaHa kommanis Beiersdorf AG, ska e
aKTUBHUM yYaCHUKOM KOJIa CBITOBUX JIi/IEpIB HA pUHKY KOCMETHUKH. 3arajbHa BapTICTh MailHa
MiAPHEMCTBA CKiIaae 635 MITH €Bpo, a akTHBIB - 5,2 Mipz €Bpo. CriocTepiraeThes MOpidHe
cTaOulbHEe 30UIbIIEHHS YacTKU aKTHBIB B CTPYKTYpl 3arajibHOro OajnaHcy, cepel SKMX Ha
9acTKy TOTIBKOBUX KomTiB mpumnanae 33,48%. OOcsru nmpoaakiB 3a MUHYJIHN PiK 3pOCIH Ha
1,11%. Ilokasuuk 3araiapHoi pentadenprocTi Beiersdorf AG 36insimmBcest B 1,03 pasu i gocsr
no3Hayku 17,51%, peHTabenbHICTh MpoAaxiB mimsummiacsa no0 16,19%, a peHTaOCIIBbHICTH
npoaykitii 3pocia B 1,05 pasu, BcTanoBuBIIMCh Ha piBHI 15,15% [2]. Po3poOka HOBUX
TEXHOJIOT1H, HOy-Xay, Hajlaro/UKeHe BUPOOHMIITBO, 3BAXKEHUN MIAXIJ IO PEeKJIaMu Ta aHaili3
KOH' IOHKTYpU PUHKY € OCHOBOIO CTPATEriyHOrO yIpaBliHHSA KOMIaHII.

Jlia 311iiCHeHHsT yrpaBiliHHS O13HECOM, KM aKTUBHO PO3LIMPIOE PUHKOBHM CErMEHT
KOCMETHYHHMX 3aco0iB B CBiTi, KommaHis Beiersdorf BukopucroBye diTKUH KOHTPOJIb
OTIEPAaTHBHUX Ta CTPATETYHUX MHUTaHb, BHIAETHCA 10 (HIHAHCOBOTO, BHUPOOHUUOTO,
MapKeTUHIOBOTO Ta KOHTPOJI SKOCTI. 3a JOMOMOTOI MIIHUX CTPYKTYPHUX 3B’SI3KIB
B3aeMOJil BCix Oi3Hec-PyHKIINH 3700yBa€ThCsl TIMOOKE 1 BYACHE OCBOEHHS CTaHy BCIX
MPOLIECIB AISUIBHOCTI KoMIaHii. ['Hydke po3HOBCIOKEHHS 10 YC1X KOHTUHEHTAaxX CBITY Ha 0as3i
nepenadi/mpoaxy IHTEIeKTyalbHOI BJIACHOCTI, Tepeaadi npaB Ha BHUKOPHCTaHHS OpEHIB,
10 3aliMal0Th AaKTHUBHI MO3ULIT Ha PUHKAX, CIpUsA€ CTaOUIbHOMY PO3BUTKY ii (piHAHCOBOTO
CTaHy, SIKUH TIPYHTYETbCA Ha MepexpecTHO-(QYHKI[IOHANBHIA Mepexi MEHEHKMEHTY.
JIOUUIbHICTh TAKOI1 MOJITUKHM YIPaBIIHHS 3HAXOJUTh CBO€ BIIOOpPaK€HHS Y CTPIMKOMY
PO3BUTKY MacIITabiB JiSUIbHOCTI KOMIIaHIi Ta CTBEPPKEHHI ii JIJAEPChKUX IO3MIINA Ha
CBITOBOMY PUHKY.

BuxopucTtoByroun HenpsiMi MeTOAM AMCTPUOYIIi, KOMIIaHiA 3ZIMCHIOE aKTUBHUI
KOHTpOJb B cdepi ympaBiiHHA 1HpopMmauiero. s Takoi riobanbHOT KOMIIAHIT L€ CTae
KIIFOYeM 3a0€3IeUYeHHsI CTaHJapTU30BAHUX Ta IHTETPOBAHMX KEPIBHUX HPUHIMIIIB, L0 /A€
MO>KJIUBICTh NPUIMATH ONEpPATHBHI, YCIIIIHI PILIEHHS Ha BCIX PIBHIX HA OCHOBI MOPIBHSAHHS
Ta JocTOBipHOCTI iHQoOpMmanii. ['eHepyerbcs ¢iHaHcoBa 1HGOpMalis s YCHIIIHOTO
BUKOHaHHA (QYHKILIA Bcix Quniii komnadii B cBiTi. OTXKe, KOHTPOJb € MOKAa30BO BaXXJIMBOIO
JIAHKOIO B YIIPABJIIHHI M1IPUEMCTBOM.
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