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MOIIYK HUIAXIB MIJBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI AISTIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta HOr0 CTPYKTYPHUX
MiAPO3aUTIB. BHYTpIIHIN ayJuT NOBMHEH BUKOHYBAaTH pOJIb JTIarHOCTHYHOTO 3aco0y B
yIOpaBiiHHI TOCIOAAPCHKOI0 JISUIbHICTIO miAnpuemMcTBa. OO0’€KTH BHYTPIIIHBOTO ayIaUTy
3anexarhb Bifl cnelu@iky ASIbHOCTI TOTO YM HIIOTO mignpueMcTBa. OyHKIIT BHYTPILLIHBOTO
ayIuTy MaloTh BHU3HA4YaTHUCAd KEPIBHUKOM 3aJIEKHO BiA 3MICTYy W crneuu@iku AisSIbHOCTI
MIANPUEMCTBA, CUCTEMHU YIIPABIIHHS MIPHUEMCTBOM.

MOHITOpPHUHT 3aX0/iB KOHTPOJIIO — 1€ IPOLEC, MPU3HAYEHUIN OLIHUTH €(EKTUBHICTD
JISUIBHOCT1 3 BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIIO B 4aci. BiH OXOII0e BUaCHY OLIHKY CTPYKTYpH 1
(YHKIIIOHYBaHHSI 3aXOJIB KOHTPOJIO Ta BXUBAaHHS HEOOXITHUX BHUIIPABHUX 3aXO/IiB,
MOAU(IKOBAaHUX BIAMOBIIHO A0 3MIH B YMOBaXx.

OOu/1B1 KOMIIOHEHTH CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € 3HAYHO €(EKTUBHIIINMHU 32
foro kiacuyHi GopMHU — PEBI3it0 Ta IHBEHTApU3ALLIIO.
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CYTHICTDB BHYTPIHIHBOTI'OCIIOJAPCBKOI'O KOHTPOJIIO

CyuacHi YMOBHU TOCHOJApIOBaHHS CUIbCHKOTOCIOAAPCHKUX MIIMPUEMCTB 3YMOBIIIOIOTh
3MIHU Yy CHUCTEMI YNPaBIIHHS 1X AISUIbHICTIO, B TOMY YHCII1 1 KOHTPOJIIO.

Sk 3a3navae UyenkoB A.€C. «ApanTaifisi ynpaBiiHHS MIIAINPUEMCTBOM JO PHUHKOBHUX
YMOB BUMAarae BJIOCKOHAJIEHHSI KOHTPOJIIO TISUIBHOCTI MIAIPUEMCTB. Y 3B'SI3KY 3 IIUM Jiefeni
Ba)XJIMBOT'O 3Ha4YCHHs HAOyBa€ BHYTPIIIHbOTOCIIONAPCHKUI KOHTPOJIB...» [8, ¢. 69].

[Ipo akTyanbHICTh 3A1HCHEHHS BHYTPIIIHBOIOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO 3a3HAYAIOTh YCI
HAyKOBI[l, $KI BUBYAIOTh  MUTaHHA OOJIKYy, KOHTpoito Ta aHamzy. boumap M.IL,
byrunenp ©.®., I'ymanenmxo JI.B., Hixane JI.B., Kamora €.B., Kipeitues I'.I'.,
[Tanteneer B.I1., [lerpuk O.A., Conko B.B. Ta inHmi.

BHyTpimiHbOrocnogapchbkuil KOHTPOJIb B CUCTEMI YIPABIIHHS HAyKOBL1 1IEHTHU(IKYIOTS!
SK CYKYIHICTh CTaHAAPTIB, HOPM, IPOLETyp Ta MEXaHI3MiB, 3aCTOCYBAHHS SIKMX CIpPSIMOBaHE
Ha BUPIIICHHS KOHKPETHUX CTATHCTHYHUX Ta TUHAMIYHUX 3aBJaHsb [1, c. 82).

Tak byruneup @.®d. 3a3Hayae, 110 BHYTPIITHOTOCIIOJAPCHKUI KOHTPOJIb — LI€ CHCTEMA
3aXOMIB BIAMOBIIHOCTI ASUTBHOCTI MIANPUEMCTBA TIOCTaBJICHUM 3aBIaHHSIM, HaJaHHS
KEepIBHUUTBY 1H(opMarllii npo craH 00 €KTiB, L0 MEPEBIPAIOTHCS, a TAKOXK PEKOMEHJaIli
CTOCOBHO IIMX 00'€KTIB, SIKI CIPUATUMYTh MPUNHATTIO NMPABUIBHUX YHPABIIHCHKUX PIIIEHb
[3, c. 107]

Ha nymky Hikanp JI.B. Ta lyneru H.M., BHYTpIlIHBOTOCHIOIAPCHKUI KOHTPOJIb — 1€
mporiec, SIKUii 3a0e3reuye sIKiCHy po3poOKy Ta e€(heKTHBHE TOCSTHEHHS IUJICH, HaKpeCIeHUX
OpraHizalli€ro, IMUIIXOM pealti3allii IPUIHHATUX YIPaBIIHCHKHUX pillieHb [2, C. 7].

Cwmopxantok T.IT.,, I[Hpam T.B. Ta Tpym B.€. xapaxkrepusyrorb BHYTPIIIHBO-
rOCHOJAPChKUN  KOHTPOJIb K CHUCTEMAaTUYHE CIIOCTEPEXKEHHS 1 TMEpeBIpKY MpoLecy
BUPOOHHUIITBA 3 METOK) BCTAHOBJICHHS HOTO BIIXHUJICHB Bifl 33J[aHKX mapameTpis [6, c. 31].
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CeptudikoBanuit ayaurop CagoBHIKOB A.A. 3ayBaxKye, 110 BHYTPILIHBOTOCIOIaPChKUI
KOHTPOJIb HAIIUICHUI Ha BUKOHAHHS OTEPATUBHOTO (IIOTOYHOTO) KOHTPOJIIO 33 30epiraHHIM
BJIACHOCTI, TIONEPEDKEHHS BTPAT 1 HecTay B rOCHOAAPChKii AisuibHOCTI [6, . 10].

Octamuyk T.I1. BHYyTpILIHBOTOCIIOAAPCHKUN KOHTPOJIb TPAKTYE SIK CYKYIHICTh METO/IIB
Ta NPOLEAYp, SIKI BUKOPUCTOBYIOTh CYO' €KTU KOHTPOJIIO JUIsl YHIOPSAAKYBaHHS 1 €()eKTUBHOTO
3IACHEHHS! TOCMOJApChKOI JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA LUISIXOM CBOEYACHOTO BHSIBJICHHS
HEJOJIKIB Ta TIOMWIOK B TOCHOJapioBaHHI Ta 3a0e3MeyYeHHs] YCYHEHHS MPUYMH IX
BUHUKHEHHS [4, c. 24].

OTxe, BHYTPIILIHbOIOCIIOAAPCHKUN KOHTPOJIb MPUTAMAHHUN OKPEMOMY HIANPUEMCTBY
Ta 3JIMCHIOETBCS KOHTPOJIOIOYMMHU OpraHaMd Ta IIOCAJIOBUMU 0COOaMH  CaMoro
MIIPUEMCTBA, BIAMOBIAHO 10 TMOKIAJEHWX Ha HHUX CIYyXO0BUX 000B's3kiB. Takumu
OpraHaMu y MiIIpUEMCTBAaX KpiM KepiBHUKA (BJIACHHWKA) MOXYTh OyTH CIOCTEpEe)KHA paja,
peBi3iliHa KOMICisl, BiIIi1 BHYTpilIHbOro ayauty (aymutop), OyxranTepis, IJIaHOBO-
€KOHOMIYHMI BiJ/LI, IHBEHTapu3alliiiHa KOMiCif, a TaKOX IITaTHI KOHTPOJEpU-PEBI3OPH,
BHYTPIIIHI ayJUTOPH, KEPIBHUKU 1 CHIBPOOITHUKHM BIIJUIIB YIPABIIHHS MIIIPUEMCTB, Ta
[OCaZoBl OCOOM IHIIMX MIIPO3AUIIB BIANOBIAHO JO TNOKIAJEHUX HA HHUX CIY)XOOBHX
000B’ A3KIB.

BiamoBimHO 10 YWMHHOTO 3aKOHOJABCTBA, MIAMPUEMCTBO CAMOCTIMHO pPO3poOIIsie
cUCTeMY 1 pOPMHU BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MIANPUEMCTBA BKJIIOYAEe B cebe. OyXranTepchbKuil
KOHTPOJIb; aJIMIHICTPATHBHUI KOHTPOJIb; BHYTPIIIHIA ayJnT; IPOMaJChKU KOHTPOJIb [2, ¢. 8].

Bbyxranrepchbkuif KOHTpPOJb — L€ KOHTPOJIb, SKUHA 3A1HCHIOETHCS MpaliBHUKaAMHU
Oyxrantepii mignpuemMcTBa Ta ['0JIOBHMM OyXraaTepoM 3 METOIO BHSBJICHHS BIIXHJICHb
(baKTUYHUX MOKA3HUKIB BiJ 3aljlaHOBaHMX (MaHUX OOJIKY) Ta MOMEPEKCHHS HEIOJIKIB 1
YCYHEHHSl PU3MKIB Y AULUIBHOCTI MIANPUEMCTBA. AJMIHICTPAaTUBHUNW — KOHTPOJIb, SIKUM
3/IIMCHIOETHCS KEPIBHUKOM HIIMPUEMCTBA Ta KEPIBHUKAMM (YHKIIOHYIOUMX IMIAPO3AUIIB 3
METOI0 BUKOHAHHA BUPOOHWYMX 1 (DIHAHCOBUX IUIAHIB, a TaKOX OOOB’SI3KIB IMOCATOBUMHU
ocobamu. BHYTpilIHINA ayUT IPYHTYETHCS HA CIIOCTEPEKEHH1 Ta €KCIEPTHIN OLIHI[I CUCTEMH
yIpaBiiHHA (B TOMY YHCII | CHCTEMH KOHTPOJIIO MIINMPHEMCTBA) 3 METOK OOIPYHTYBaHHS Ta
NPUMHATTS €()EeKTUBHUX MOTOYHUX Ta CTPATErYHHUX YIPABIIHCHKUX pilleHb. I'poManchkuit
KOHTPOJb — 1€ TOW, SKUH 31iiicCHIOE (YHKILIOHYIOYa Ha MiIAIPUEMCTBI MPOQCHILIKOBaA
oprasizauis. CKIaJJ0BOIO JaHOTO KOHTPOJIO MOXE TaKoX OyTW CTBOpEHa Ha MIIIPHEMCTBI
HesaliekHa Ciy)k0a BHyTpimHboro koutposito (HCBK), ska 6 BigmoBinana Ha BUMOTH
yIpaBJiHHSA TaK 1 BiIacHUKIB [5, c. 111].

Jlocmipkenus ayMok yuenux [1; 2; 5; 7] cBimuuTh, 110 HAHOLIBII PO3MOBCIOKCHUMU
¢bopMaMu 3I1MCHEHHS BHYTPIIIHBOIOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO €. BHYTPIMIHS PEBi3isi — I
dbopma KOHTpPOIO (HIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOT  MISTIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, TOTPUMAaHHS
3aKOHOJABCTBA 3 (DIHAHCOBUX MHUTAHb, JOCTOBIPHOCTI OONIKY Ta 3BITHOCTI, a TaKOX CIOCIO
JOKYMEHTAJIbHOTO BUSIBJIEHHSI HEJOCTay, po3Tpar, MPUBJIACHEHHS 1 PO3KPaJaHHs T'POLIOBUX
KOULITIB 1 MaTepiajibHUX LIHHOCTEH, NonepeKeHHs (PIHaHCOBUX 3JI0BKMBaHb; IHBEHTapU3allis
— [OJIATAE y BUSIBJIICHH] ()aKTUYHOI HAassBHOCTI 1 cTaHy 00’ €KTa, 1110 MepeBIPS€THCS, BUSBICHHI
BIIXWJIEHb Bl HOPMAaTUBHUX, IUIAHOBUX Ta IHIIMX XapakTepucTuk. Ilig iHBeHTapu3alli€ro
PO3YyMIIOTh TEPEBIPKY HASIBHOCTI Ta CTaHy OO'€KTY KOHTPOJIIO, SIKAa 3IMCHIOETHCS MUISIXOM
CIIOCTEPEKEHHS, BUMIPIOBAHHS, PEeCTpallli Ta MOPIBHAHHSA OTPUMAHUX JaHUX; BHYTPIIIHII
ayIuT — 1€ TepeBIPKH, BUKOHAHI B CEPENIMHI Cy0’ €KTa TOCTIOJapPIOBAHHS HOTO MPAIliBHUKAMH
(BHYTpIIHIMH ayAUTOpaMH) 3 METOI0 HaIaHHS HEOOXimHOT iH(OopMaIlii KepIBHUIITBY IS
NPUMHATTS YNPaBIIHCBKUX PIlIEHb 1 3A1MCHEHHS BHYTPILIHBOIO IMOTOYHOIO KOHTPOJIIO;
CaMOKOHTPOJIb — MOJISATAE y TOMY, IO KOKEH POOITHUK 3IIMCHIOE CHCTEeMATH4YHY OIIHKY (B
TOMY YHCITI 1 KPUTHYHY) HACIIAKIB BJIACHOT mpalli, mparfi KoJjer, MIerjanX, HadaJbHUKIB Ta
MOPIBHIOE BUKOHAHY pPOOOTY 3 MPUIHCAHMMH BHMOTAaMH, SIKI TependadeHo IMOCaJOBUMHU
000B’ I3KaMH 1 3aBJIaHHSMU.
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OTxe, BHYTPILIHbOTOCIIOAAPCHKUN KOHTPOJIb € BaXJIMBUM IHCTPYMEHTOM YIIPaBIIIHHSA
MIIPUEMCTBA, OCKUIBKH 3a0€31euy€e KePIBHUIITBO PEATBHO OIIHEHOIO 1H(HOPMAITIETO.
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