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IMocTranoBka npodsaemu. J{ocmiDKeHHsI CyYaCHUX TEHJICHIIIA PO3BUTKY BITUM3HSHUX IiJIPUEMCTB
CBITYMTH MPO CYTTEBE 3HAYCHHS KOHTPOIIHTY. KOHTpOMHT — 11e miAdQYHKIS ypaBIiHHS, sIKa CIIPSIMOBaHa
Ha KOHTPOIOBaHHs (PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI chepH MiANPHEMCTBA 3 METOIO SKICHOTO ¥ OIepaThBHOTO
iH(OopMaIiitHOTro 3a0e3MeUeHHs YIPaBIIHCHKUX MPOIleciB. BiAmoBimHO, KOHTPOIHT 3a0e3Meuye TOYHOIO Ta
BYACHOIO iH(OPMAIIIEI0 CUCTEMU MEHEIDKMEHTY III0JI0 CTaHy (piHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cepH.

VY cydacHUX yMOBax TOCIOIapIOBaHHs HEOOXiJHa KOMIUIEKCHA HaAyKOBa METOJIOJNOrisE KOHTPOJIIHTY,
sKa cnpusiia 0 YJOCKOHAJICHHIO OpradizalliiiHoro ta iHdopmalliiiHoro 3a0e3nedyeHHs Ccy0’ €KTIB roCIo-
naproBaHHs. X049 0araTo JOCHTIIHUKIB PO3IIIAAaId KOHIIESMIIF0 KOHTPOJIHTY, TaKi BaXKJIUBI €IEMEHTH KOH-
LIEMIIi1, SK MPUHIUIK Ta (GaKTOPH BILUIUBY HAa KOHTPOJIIHT, J0CI 3aJIMIIAI0ThCS HETOCTATHHO BUBYCHUMU.

AKTYaNbpHICTh CTATTi 3yMOBIICHa HEOOXINHICTIO BH3HAYCHHS Ta OOIPYHTYBAaHHS IPHUHIIHIIIB
KOHTpOJiHTy (0a30BuX Ta chelu(iuyHUX) Ta yIOCKOHAJeHHs (akTopiB KoHTpominry. Lle macte 3mory
copMyBaTH HEOOXiHY HAyKOBO-METONOJNOrUHYy 0a3y i BUpOOMTH epEeKTUBHI MPaKTHYHI pEeKOMEHaallii
1010 MTOKPAIIEHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI CYUaCHHX IMiATPHEMCTB.

AHani3 ocTaHHix gociaimkenb i myOJikamid. JlocnmiypKeHHS KOHTPONIHTY 3IIHCHIOBAIH SK
3apyOiXHI, TaK i BITYM3HSHI HAYKOBIIi. EleMeHTH KOHIIeMNIIii, 30KpeMa MPUHIUIH Ta (paKTopu KOHTPOIIHTY
posrisimanu. K. M. AsizoBa, M. M. Akcentiok, O.0. TI'acuno, O. /1. I'ymsuncekwmii, 1. b. I'ycesa,
O. M. Jlemenina, A.A. XKesara, H.}O. IsanoBa, A.M. Kapmincekuii, M. Makcumora, M.C. Ilymikap,
P.M. Ilymkap, M.M. Credanenko, M.B. Tapactok, O.1. Tumenko, C.I'. ®anpko, H.I1. Illynsra ta ixmmi.
VY poborax nuX aBTOPIiB PO3TISAHYTO MPUHIMIHN Ta PaKTOPH, MPOTE TUCKYCIHHIUMH 3aJIMINAIOTHCS TTUTAHHS
ix imeHTHIKaIlii Ta cMcTeMaTH3allil B KOHIICMIIT KOHTPOJIHTY.

JocnipkeHHsT MPHHIUITB KOHTPOIIHTY JOIIIFHO PO3IMOYaTH i3 3'sCyBaHHS TepMiHAa “TPUHIHUI
B Hayli NOpUHIMIN pO3IJSIaOThCs sK: 1) “BCTAHOBICHI, 3arajJbHONPHUNHATI, MOIIMPEHI MpaBHia
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TOCIIOAaPChKUX i 1 BIACTHBOCTEH eKOHOMIYHMX mporieciB” [1, C. 76]; 2) “ocHOBHI, BUXiIHI ITOJOMXKEHHS
Teopii, OCHOBHI TpaBuia HisuTbHOCTI” [2, C. 76]. M1 BU3HAYa€MO MPHUHIIHITA SIK 3aKOHOMIPHOCTI, Ha OCHOBI
SIKHX 3/11HCHIOETHCS (PYHKIIIOHYBaHHS CUCTEMH KOHTPOJIHTY.

ChoroziHi y JiTepaTypHUX JDKepeliax pO3rIsAaloTh YHMajio MPUHIMIIB KOHTPONIHTY, 1 Oararto
aBTOPIB BUOKPEMJIIOIOTHh BiacHi nmpuHOunu. Tak, M.B. Tapactok BHIiNs€ Taki MPUHINIHN KOHTPOIIHTY:
CHUCTEMHOCTI, HEMEPEPBHOCTI, LIJICCIPIMOBAHOCTI, ONEPATHBHOCTI, aIalTUBHOCTI, IPOCTOTH MOOYIOBH Ta
MPO30POCTi, EKOHOMIYHOCTi, HE3AJEKHOCTI, periaMeHTaIlil, CaMOpO3BHUTKY U aBTomartmzaiii [3]. V
KoNleKTHBHIi MoHorpadii “KoHTpomiHr B cHCTeMi MEHEIKMEHTY' /0 MPHHIUIIB KOHTPONIHTY
3apaxOBYIOTh. IPUHIHUI CHUCTEMHOCTI, KOMILIEKCHOCTI, (PYHKIIIOHAJIBHOI B3a€EMOJii yCiX CKIaJ0BHUX,
CHHEPIeTUYHOCT1, 3BOPOTHOTO 3B’ SI3KY, BUIEPEKYBAJIBHOI i, BIAMOBIAHOCTI BUMOraM MEHEIKMEHTY,
BHIIEPEDKYBAIbHOI aJaNTOBAaHOCTI Cy0' €KTIB TOCHOJAPCHKOI MISUIBHOCTI 10 30BHIIIHBOIO Oi3Hec-
CepeIOBHIIA, IIILOBOI CHPSIMOBAHOCTI, TOTOBHOCTI YIPABIIHCHKOI KOMAaHIM IIpallOBaTH B YMOBaX
PO3BUTKY KOHTPOIIHTOBHUX (DYHKIIiH, IPHHIMIT CTpaTeridyHoro po3Butky [4, . 23]. Hocniauuk I.b. I'ycea
BUJUIAE Taki MPHUHIMIK KOHTPONIHTY: 3aJ0BOJICHHS mOTpeO, iepapxii (iepapxXidHicTh Oym0BH),
BapiaHTHOCTI (MHOXHHHICTB), TIOPIBHSHHOCTI aJbTePHATHB, 3ICTABICHHS pE3yJIbTaTiB 1 BHTpAT,
OaraTokpuTepialbHOro  BHUOOpPY, BpaxyBaHHS  HEBU3HAYEHOCTi, (YHKIIOHAIBHOCTI,  PO3BHUTKY,
CBOEYACHOCTI, CTpaTeriyHoi cBimomocTi, npuHimn aokymentyBanus [5]. M.C. Ilymkap nporoHye Taki
NPUHIUIHE CHCTEMH KOHTPOJIHTY: TMPHHIUI BU3HAYCHHS MeTH (I[iIel), MPHUHIMIT YIPaBIiHHS HUTSIMH,
MPUHIIMIT JOCATHEHHS IUICH, IPUHIUI PyXY 1 CTIKOCTI, MIPUHIMIT CBOEYACHOCTI, IPUHIIUIT CTPATEITYHOTO
MHUCJICHHS, TIPUHIMI JoKyMeHTyBaHHs [6]. HaykoBerpr K.M. A3i30Ba po3risiiae Taki MPUHIIUINA KOHTPO-
JIHTY: PYXy 1 CTIIKOCTi, CBOEYACHOCTIi, CTPATEriyHOr0 MHCICHHS, HoKymeHTyBauHs [7]. O.1. TuieHko
BHU3HAYA€ MPHHIMIIA METOAOJIOTIi KOHTPOMIHTY: pyXy ¥ TrallbMyBaHHS, CBOEYACHOCTI, CTpaTeriyHoi
cBimomMocti Ta gokymeHtyBaHHs [8]. M.M. CredaHeHKO TeOpeTHYHO OOIPYHTYBaB OOOB’SI3KOBE
BUKOPUCTAHHS CIENU(IYHNX TPUHIMIIB oOpraHizamii Ta (QYHKIIOHYBaHHS KOHTPOJIHTY B CHCTEMIi
VIPaBITiHHS TiIIPUEMCTBOM: TPOLECHUN TIIXiM 13 NIMPOKAM BHKOPHCTAHHSM Cy4acHUX iH(QOpMAIiHHX
CHCTEM; BHKOPUCTAHHS JaHHWX, [I0 XapaKTepH3ylOTh BIAMOBIJANBHICTh 32 KIHIIEBUH pe3yibTaT
KOHTPONIHTY; (YHKI[IOHANBHICTh, OPIEHTOBAHICTh KOHTPOJIIHTY Ha MaiOyTHE; 00 €KTUBHICTH, IO
BHCTYIa€ BU3HAYAJILHOIO YMOBOI ©(EKTHBHOCTI KOHTPOJIHIY Ta € OCHOBOI 3BOPOTHOI'O 3B's3KY
BHUKOHAHHS PETYISATHBHOI (YHKIIIT MEHEPKMEHTY; 3aKOHHICTh; HE3aJeKHICTh, MPOQeCiiHICTh; ITacHICTh
[9]. B pobori H.II. lyneru BU3HAYEHO TaKi MPHHIMIIKA KOHTPOJIHTY: CTaHIapTHU3AIlil, KOMIUICKCHOCTI
(cBO€UACHOCTI, MOBHOTH, KBaTi()iKOBAHOCTI), PErYJIATOPHOCTI, €EKTUBHOCTI, SIKi JIOMOBHEHI MPUHIMIIAMU
IHTErpoBaHOCTI i piBHOBaru, HaBeneHo ix TymadeHHs [10]. O.O. Tacuiio moainsie MpUHIKMIH 33 TPYIIaMH.
[lepmra rpyma — NPHHIUIA CHCTEMHOTO IIIXOMY: KOMIUIEKCHOCTI, 1€papXi4HOCTi, CTPYKTYPHOCTI,
IUTICHOCT1, THYYKOCTi, 30aJJaHCOBaHOCTI Ta I[iIecIpsIMOBaHOCTI. J[pyra rpyna — NpHHIUNKA TOO0YA0BH Ta
(YHKIIOHYBaHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY: CTpaTeriyHoi OpieHTalii, €KOHOMIYHOCTI W eQeKTHBHOCTI,
MPOTPECUBHOCTI, MEPCIEKTUBHOCTI, MIAHOBOCTI, 0aratodyHKI[IOHAILHOCTI €EMEHTIB, MPOCTOTU IMO0Y-
JIOBU B32€MO3B'SI3KIB MDK eJeMEeHTaMH. Tpers rpyma — NPUHIUNK peantizanii QyHKIiH KOHTPOIIHTY:
CBOEYACHOCTI, PyXy Ta TajibMyBaHHS, IOKyMEHTYBaHHs, OOTpPYHTOBAHOCTI, Oe3lmepepBHOCTI, CTaHIapTH-
3arii. OCHOBHUM NpHUHIUIOM, sikuii Buokpemmoe O.0. Tacwino, € dyHkuioHanbauit npunimn [11].
M. MakcuMoBa pO3TJsIa€ Taki TMPUHIWIN KOHTPONIHTY: IHTErpallii, CTaHIapTU3allii, peryaroBaHHS,
PIBHOBAr", KOMILJICKCHOCTI, €pEKTUBHOCTI, THYYKOCTI MOOYI0BH, IPOCTOTH 100y a0BH [12].

JlocniMBIIM MOTIISIAM HAYKOBIIB CTOCOBHO TMPWHIIHUIIB KOHTPOIIHTY, MOKHa 3pOOUTH BHCHOBOK,
110 OUIBIIICTH aBTOPIB BHOKPEMITIOTH Pi3HI MPHHIUIH, 0arato 3 KUX CylepewsinBi Ta HeoJHO3HAYHI. Taka
PI3HOMAHITHICTh 3yMOBJIEHA THM, IIO KOHTPOJIHT PO3TISIAETHCS K CHCTEMa, IO MOEAHYE Yci (yHKIiT
MeHe/DKMeHTy. lle yckimaiHioe BHOKpeMIICHHsI CrHenu(iYHAX TPUHIMIIB KOHTPOJIHTY SIK CHCTEMH
KOHTPOIIO (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOT cepHu.

AHaJi3 HayKoBOi JliTepaTypu 1 MmyOjikaiid CBITYUTH, MO A1 €()EKTUBHOIO (yHKIIOHYBaHHS
CHCTEMH KOHTDOJIIHTY MOTpPiOHO BpaxoBYBaTH (AaKTOPH BIUIMBY, SKI MOXYTh SIK IMO3MTHUBHO, TaK i
HEraTUBHO BIUIMBATH Ha il MisUIBHICTD.

dakTopy 30BHINIHBOTO CEPENOBHINA JIOCTIKYE Yy cBoiii Monorpadii M.B. Tapaciok. Lle Ttaki
dbakropu, sk: crpateriudi dakropu (dbakTopu, MmO XapaKTepU3YIOTh IEPCIEKTHBU OCBITHBOIO Ta
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KYJIbTYPHOTO PO3BUTKY CYCIIIBCTBA, 3POCTaHHS MaTepialbHOrO OJIaromoyiydds HaceICHHsS, MONITHYHY
CTa0UIBHICTB, JIOBrOCTPOKOBI €KOHOMIUHI Ta COLIaNbHI MPOTpaMu ypsily KpaiHd, NMEPCIEKTHBH PO3BUTKY
TEXHOJIOTIH 3 BUPOOHHUIITBA TOBApiB 13 OUIBIIOI CIIOXKHBYOK KOPHUCHICTIO, TEHIEHIII 3MIHM CTaTEBO-
BIKOBOT CTPYKTYpU HACENCHHS TOIIO), TaKTH4YHi (akTopu (XapaKTepu3yloTh CTaH PHUHKIB, Ha SKUX
0e3mocepe/IHbO  MpaIloe  Cy0 €KT MEPEKEBOr0 TOPTOBEIBHOIO MIANMPUEMHHUIITBA, BiIOOpaXKaroTh
CKOHOMIYHY CHTYyallil0 B KpaiHi, Jep)KaBHY NONITHKY B cdepi MiHIMAIbHUX COIiaIbHUX CTaHIapTiB,
MOJATKOBY MOJITHKY JEP:KaBH, PO3MIPH JOXOIB HACEIECHHS, CIIOKUBYI YIIOM00AHHS TOKYIIIIB TOIIO),
ornepatuBHi (akropu (0e3mocepe]HbO BIUTMBAIOTh HA TOCMONAPCHKY MisUTBHICT Cy0’ €KTa MEpEKEBOro
TOPTOBENBHOrO Oi3HECY Ta XapaKTepU3yloTh EKOHOMIYHY TIOBEHIHKY KOHTPAarcHTIB, 3 SKHMH
0e3mocepeIHbO MPAIIOE TOProBelbHAa Mepexa Ta ii miapo3aiam) [3, €. 279]. M.B. Tapaciok neranbHO
aHali3ye (QaxkTopu 30BHINIHBOT'O CEPENIOBHINA, NPOTE HE HAJA€ yBard BHYTPIIHbOMY CEPEJOBHUIILY, SKE
TeX icToTHO BIuMBae Ha KoHTpomHr. O.[1. I'ymsuncekuii, M.M. Akcentiok, O.M. JleMeHiHa IOOAIOTh
cuctemy (akTopiB (BHYTpIlIHIX Ta 30BHIIIHIX). /0 BHYTPIIIHIX 3apaxOBYIOTh. PO3MIp MiANPUEMCTBA,
BUPOOHWYY MPOTpamy, TEXHOJOTF0 BUPOOHHUIITBA, OPTaHi3alliio, CTHIIb KePIBHHUIITBA. 30BHIMIHI (aKTOpH:
MOJITHYHE Ta COIialIbHE CEPEeOBHUIIE, CTPYKTYpa €KOHOMIKH, PUHOK 30yTy, pUHOK TOCTadyaHHs, PUHOK
KaJIpiB, PUHOK TpOIICH Ta KarliTajdy, TEXHOJOrii, 30BHIlIHsI ekoHoMika [4, c. 23]. ABTOpU HaBOIITH
3araibHi aKToOpH, SIKi BIUIMBAIOTH HA BCE MIANPHUEMCTBO, IIPOTE HE BCi 3rajiaHi (akTopu BIUIMBAIOTH HA
cucremy koHTpominry. A.M. Kapwmincekwmii, C.I'. ®@ansko, A.A. XKepara, H.IO. IBanoBa posrisgarmoTth
30BHIIIHI Ta BHYTpilHI (pakropu. Jlo 30BHIMHIX (HaKTOPIB HANEKATH: 3MEHIICHHS MEPioAy MOIIMPEHHS
IHHOBAIIii; CKOPOYECHHS XKUTTEBOTO IIMKIY BHUPOOIB; 3pOCTaHHS BHUTpAT Ha JOCTIIHKEHHS Ta PO3POOKH;
MTOCUJICHHS KOHKYPEHIIil; riio0aji3allisi pUHKIB, IIBUIKA 3MiHAa Oa)kaHb Ta 3POCTAHHS BHMOTI KIIEHTIB;
(OpMyBaHHsI CTPAaTEriyHUX ajbsSHCIB, 3POCTaHHS PIBHA EKOJIOTIYHOI CBIJOMOCTI Ta COLIadbHOI
BianoBiganbHOCTi [13, €.116]. Il{omo BHyTpimHIX (aKTOpiB 3a3HAYEHO, 0 Ha (YHKIT KOHTPOJIHTY
HaOLIbIIEe BIUTMBAIOTh TaKi (PaKTOPU: EKOHOMIUHHIA CTaH OpraHi3allii; po3yMiHHs KepiBHUIITBOM Ta / abo
BIIACHMKAMH OpraHi3allii BaXKIIMBOCTI Ta KOPUCHOCTI BIPOB/DKEHHS (YHKIIH KOHTPOJIHTY; pO3MIip
opramizarfii (4MCENBHICTS 3alHATHX, OOCAT BHPOOHHWIITBA), piBeHb auBepcHdikaiii BUPOOHHUIITBA,
HOMEHKJIATYpPH BUIYIIEHOI MPOAYKIlii; cOpMOBaHHH piBEHb KOHKYPEHIIIT; KBami(iKaIlis ynpaBIiHCEKOT0
nepcoHaity; Kpamidikaiis CHiBpoOITHUKIB ciyx0u koHTpominry [13, . 17]. Baramom meperik (akTopiB
3aCIyroBYE Ha yBary, IpoTe€ aBTOPU OOMEKYIOTh iX TUIBKM KOHTPOJIHIOM IHHOBAI[IfHMX IPOIECIB 1 HE
PO3IIISAAI0TE YCIO (PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHY cdepy.

ITpoanamisyBaBIiH JiTepaTypHi mKepena 3a mpodiaemoro [3 — 13], 3po6rMO BHCHOBKH:

— JIMCKYCIHHUMH € ifeHTH(]IKalis Ta CHCTeMaTh3allil NPUHIMIIB Ta (GaKTOpiB y CHCTEMI
KOHTPOJIHTY;

— PpO3MIISHYTI MPHHIMUIK HE BH3HAYAIOTH CHEUU(IKA KOHTPOIIHTY SK KOHTPONIO (hiHAHCOBO-
EKOHOMIYHOT chepH;

— MPaKTHYHO HE PO3TIIIAI0ThCS 30BHINIHI (DaKTOPH BIUIMBY Ha TIOOYI0BY CHCTEMU KOHTPOJIIHTY.

Hini craTri. MeTa cTaTTi — BU3HAYCHHS MPUHIIMITIB Ta ()aKTOPIB KOHIIEIIT CHCTEMH KOHTPOJIIHTY.

BukJyiax ocHoBHOro marepiany mocaimkennsi. Ha mincTaBi KpuTUYHOTO aHali3y PI3HUX MIIXOIIB
10 ineHTrdiKaIil IPUHIKIIB KOHTPOIIHTY MPOMOHYEMO MTOIUTNTH MPUHIIUIN Ha 3arajibHi (KOHTPOIIHTY SIK
CHCTeMH) Ta CrHeuudiyHi NPUHIMIN SK KOHTPOMIO (iHaHCOBO-eKOHOMIUHOI cdepu. Kiacuodikarito
MPHUHIUITIB KOHTPOIIIHTY MoJaHo Ha puc. 1.

3aranbHi TPUHIMIM, PO3POOJIEHI BIPOAOBXK PO3BUTKY MEHEIDKMEHTY, MaloTh YHiBepcallbHUI
XapakTep i MOXKYTh OYTH BUKOPUCTaHI Oy/Ib-SIKOI0 CHCTEMOIO, 30KpeMa CHCTEMOIO KOHTPOJIIHTY.

Jlo 3aranbpHUX MPUHIIKIIB 3aIIPOHOBAHO 3apaxyBaTH TaKi:

1. CucremHicTh. CHcTeMa KOHTPOJIHTY MTOBUHHA Oy yBaTHCA SIK I[ITICHA CHCTEMa 3aXOIiB.

2. InpopmaruBHicTh. CHcTeMa KOHTPOJIIHTY TIOBUHHA HaJaBaTH Ti JaHi, sSKi HEOOXIJHI Ta JTOCTATHI
JUISL IPUAHSTTS YIIPABIIHCHKUX PIllIEHb.

3. O6oB's13K0BICTh. [Iporieaypy KOHTPOIIO Tpeba BUOYyBaTH TakK, MO0 YHEMOKIMBUTH 3A1HCHEHHS
TOCIIOIaPCHKUX OTepailiif B 00Xil CHCTEMH KOHTPOJIHTY.
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4. HezanexHictb. CucTeMa KOHTPOJIIHTY NMOBHHHA OyTH mOOya0BaHa Tak, 100 KOHTpoOJepu Oyiu
HE3aJISKHI K BiJ] MIKOHTPOJBHUX CITIBPOOITHHKIB, TaK 1 BiJl KEPIBHMIITBA MIANPUEMCTBA.

5. Hagiitnicte. B mpolienypax KOHTpONIO MaioTh OyTH mepembadeHi W peaii3oBaHi MexaHI3MU
B3a€EMHOT'0 KOHTPOJIO 1 IEPEBIPKU PE3YINIbTATIB.

6. Cranpmaptuzamis. Y mporeaypax KOHTPONIO HEOOXigHO Mepen0aunTd MEBHI CTaHAapTH Ta
KpuTepii iHpopmalrii.

7. AnantuBHicTh. CricTeMa KOHTPOIIHTY MOBHHHA pearyBaTH Ha 3MiHY 30BHIIIHIX a00 BHYTPIIIHIX
¢dakTopiB.

8. Tmrerposanictb. CucreMa KOHTPONIHTY IOBHHHa OYTH TIOBHICTIO IHTErpoBaHa B CHUCTEMY
MEHE/DKMEHTY Ta CHCTEMY KOHTPOi. ToOTO CcTaHAapTH MJaHWX, YIPOBAKCHI B KOHTPOJBHHUX
MpoIeaAypax, MOBHHHI 30iraTHCS 31 CTaHAApTaMHM JAaHUX, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCS Ha IHIIMX IUISTHKAX
YIIpaBITiHHS.

9. LinecnipsimoBanicTh. CucTeMa KOHTPOJNIHTY Ma€ BiAMOBIJaTH TUIBKA 3a KOHTPOJb 1 HeE
BTpyYatucs y chepy MECHEKMEHTY.

TTPUHITUIIN ITOBY JOBU TA ®YHKIIIOHYBAHHS

CUCTEMU KOHTPOJIIHI'Y
[ 1
Ba3zucni npuHIMnm Crneuudivyni npuHIHIH
CHCTEMH KOHTPOJIIO KOHTPOJII0 (hiHAHCOBO-eKOHOMIYHOT
chepu (KOHTPOJIIHTY)
CucremMHiCTh Jist 3a anropuTMamMu -
| IHdopMaTHBHICTH OpieHTalis Ha KiJTbKiCHI ||
CTaHAapTH
— OG0B’ A3KOBICTh .
OmnepaTuBHICT L
|| He3sanexuicts
Konkperuzaris |
| Hanifinicts
InHOBawiliHe OpieHTYBaHHS ||
- CraHpapTu3auis
IpoctoTa nobynoBu
— ATanTUBHICTH Ta Npo30picTh —
|| InTerpoBaHicTh
| IinecnpsiMoOBaHICTh

Puc. 1. [lpunyunu cucmemu KOHMpOiHSY

OxpiM 3arajJlbHUX MPHHIIMIIB, JOLIBHO BHU3HAYUTH 1 CHEHU(IYHI NPUHIMIIN, OB’ sI3aHl 31
crienu(piYHUMY 3aBIAHHSIMH Ta QYHKIISIMH CHCTEMH KOHTPOJIHTY.

Jo crienudiyHIX TPUHIIUIIB 3apaxyeMo:

1. Jii 3a anroputmamu. [Ipomenypu KOHTPONIHTY TMOBHUHHI OyTH MpOMKCaHi HACTUIBKH JETalbHO,
00 pe3y/IbTaTH 3aCTOCYBAHHS KOHTPOJIBHHUX MPOLECAYP HE MOIIM 3aJIeKaTH BiJl MpalliBHUKA, 1110 iX 37ii-
caroe. Llel mpuHIKT 3aMpPONOHOBAHO Y 3B’ SI3KY 3 MIHMPOKHUM 3aCTOCYBaHHIM iH(OPMAIIITHIX TEXHOIOTH.

2. OpieHranis Ha KinbKicHI craHaapTH. KOHTPOIIHT Ma€ BHKOPUCTOBYBATH JUIi KOHTPOIIO
(hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOT cepH TUTHKH KITBKICHI TOKa3HUKH.

3. OmepatuBHicts. CHcTeMa KOHTPOIIHTY Ma€ OINEpPaTHBHO OOpOOJIATH Ta HajaBaTH iH(OpMaIlito
mo10 hiHaHCOBO-eKOHOMIYHOT chepHu.

4. Konkperuzanis. CucremMa KOHTPOINIHTY Ma€ 3AiHCHIOBATH KOHTPOJb JHIIEe (iHAHCOBO-EKOHO-
Mi4HOT cdepH, He BTPYUarOuuCh B iHIII chepu.
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5. InHoBaIliiiHEe OpieHTYBaHHS. Y CBOIil POOOTI KOHTPOIIHT Ma€ OpPIEHTYBATHCS Ha HAYKOBI JOCTiJI-
XKeHHs y cpepl MEHEDKMEHTY Ta KOHTPOJIIHTY Ta Ha OCTaHHI JIOCATHEHHS iH(QOpMAaIiHHUX TEXHOJIOTIH.

6. IIpocrora moOynoBu Ta mpo3opocti. CrcTeMa KOHTPOJIHTY MOBHHHA OYTH 3pO3yMIIOI yCiM
3a1likaBlIeHuM ocobam. Hacamrepen HaeThes Mpo cUCTeMy MOKa3HUKIB Ta KPUTEPIiB KOHTPOIIHTY.

Ha HacTynmHOMYy erami JOCTIIKEHHS JOIIBHO BU3HAYUTH BIUIMB (PAKTOpIB HA MOOYAOBY CHCTEMH
KOHTPOJIHTY, OCKUIBKH iX BpaxyBaHHS 3a0e3NeunTh c¢eKTUBHE (PYHKIIIOHYBaHHS KOHTPOJIIO (hiHAHCOBO-
exonoMiunoi cdepu. Ha ocHOBI BHMBYEHHS JiTeparypu 3a mpobimemoro [2—13] 3a3Haummo, IO Hemae
PO3pOOJIEHOr0 KOMIUIEKCHOTO Tepertiky (akTopiB BIUTUBY Ha MOOYZOBY CHCTEMH KOHTPONIHTY, IO
3YMOBIIIOE 3arpo3y Hee(eKTUBHOI'0 BUKOpHCTaHHs KOHTpomiHry. Kiacudikyroun Qaxropu, HEoOXimHO
OpaTH 10 yBard BHYTPIIIIHE 1 30BHILIHE CEPEIOBUILE 1, BIAMOBIAHO, BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI ()aKTOPH.

30BHiIIHI (paKTOpH BILIMBY Ha MOOYAOBY CUCTEMH KOHTPOJIIHTY JOIUIBHO PO3IJISAATH, BUALIMBIIN
JIBl TPYIIH: PUHKOBI Ta 3aKOHOABUO-PEryIATHBHI (pHC. 2).

3oBHimHI pakTopn

- A
HopMmaTuBHO-peryIsiTHBHI Punkosi
HopMaTuBHO-TIPaBOBi BUMOTH JlisnpHicTh GiHaHCOBO- |
= 11070 BEICHHS 00Ky Ta KPEIUTHUX YCTaHOB

(iHaHCOBO{ 3BITHOCTI

Bumoru iHBecTopiB

HopMmaTuBHO-TIpaBOBi BUMOTH
010 OMOAATKyBaHHS

JlisnbHICTh KOHKYPEHTIB

BruiuB nep)kaBHUX OpraHiB
BJIAIU

Bumoru crnoxuBadis

HaykoBo-TexHiuHHI TIporpec

ExoHoMiuHI yMOBH
(GYHKIIOHYBaHHS

Puc. 2. 3oeniwni hakmopu, sixi eniusaroms Ha noOy00s8y cucmemu KOHMpPOJIH2Y

CrioyatKky poO3IIISIHEMO TPYINy HOPMATHBHO-PETYIATHBHUX (akropiB. Ll rpyma BuokpemieHa y
3B'S3Ky 3 OCOONMBHM BIUIMBOM JcpKaBH Ha (QiHaHCOBO-ekOHOMIUHY cdepy. Cepen HOpMaTHBHO-
peryIsITUBHUX (PAKTOPIB MOYKHA BHJIUTUTH TaKi:

1. HopmaTHBHO-paBOBI BHMOIHM IIOJO BEACHHS CHUCTeM OOJiKy Ta (iHAHCOBOI 3BITHOCTI Ha
mignpuemctei. Llefi ¢akrop € omHUM 3 BH3HAYAJIBHUX, OCKUIBKH ycsi (DiIHAHCOBO-eKOHOMIYHA cdepa,
30KpeMa (opMmyBaHHS (DIHAHCOBMX PECYpPCiB, pPyX TpPOIIOBHUX KOIITIB Ta OCOOJMBO BH3HAYCHHS
(hiHAHCOBHX PE3yIBTATIB, PETYIIOIOTHCS 32KOHOIABCTBOM.

2. HopmatuBHO-TIpaBOBI BHMOTM MIO/IO OIOJATKYBaHHS. 3 MeTol 300py MOIATKIB JepikaBa
BCTaHOBIIIOE 0OCOONHMBI BUMOTH 10 (piHAaHCOBO-eKOHOMIYHOT c(epu. ToMmy Iie¢ TOBHHHA BpaxOBYBAaTH
crcTeMa KOHTPOJIIHTY.

3. BrutuB nep>kaBHUX opraHiB Biaau. B YkpaiHi BIIMB opraHiB BlaJd BaXKKO TEPEOIIHUTH, Y HUX
Jy>Ke IUPOKi ITOBHOBAKEHHS 1 MMiJI Yac OOYIOBH CUCTEMH KOHTPOIIHTY HEOOX1THO 11 BpaXOBYBaTH.

Inma rpyma 30BHIilIHIX (akTopiB — e puUHKOBI Qakrtopu. [o miei rpymm 3apaxyemo yci iHImi
(dakTopH 30BHINIHBOTO ceperoBuIna. Ha moOymoBy CHCTEMH KOHTPONIHTY BIUIMBAIOTh, 30KpeMa, Taki
dakropu:

1. TisnbHICTh QiHAHCOBO-KPEOUTHUX ycTaHOB. OCKUIbKH (PYHKIIOHYBAHHS (iHAHCOBO-EKOHOMIYHOT
cdepr 3aNSKUATH BiJl 3aII03UYEHUX PECYpCiB, TO CHCTEMa KOHTPOJIHTY TaKOK 3000B’s3aHa BpaxOBYBAaTH

30



BUMOT'H (hiHAHCOBO-KPEIUTHUX YCTAHOB, SIKi, OKPIM HaJaHHS KPEIWTIB, 3MiHCHIOIOTH yCi pO3paXyHKOBO-
KacoBi orepartii mianprueMCTBa.

2. Bumorum inBecTopiB. bBynb-sike MiANPHEMCTBO Ma€ CHpaBy 3 IHBECTOpaMH, OCKUIBKH
MiANPHEMCTBO B Cy4acHHX YMOBaX TOCHOJApIOBAHHS HE MOXKE PO3BHUBATHCS 0€3 3aIyUEHHX PECcypciB.
OCHOBHOIO BUMOT'OIO IHBECTOPIB JI0 CUCTEMH KOHTPOIIIHTY € OrnepaTuBHE iHPOpMYyBaHHS PO (HiHAHCOBHH
CTaH MiIPUEMCTBA.

3. JisbHICTP KOHKYPEHTIB, SIKi MOXYTh CIOHYKATH KEPIBHHUIITBO JIO CTBOPEHHS CHCTEMH
KOHTPOJIHTY.

4. BuMmoru Cro)kKMBauiB, Ha 3aIlUT SKMX CHCTEMa KOHTPOJIHIY MOXE HaJaBaTh iH(GOPMAIlIO 1010
crany (hiHaHCOBO-EKOHOMIUHOI chepH.

5. HaykoBo-TexHiuHMi mporpec. 3arajiom el (GakTop BIuiMBae Ha (piHAHCOBO-CKOHOMIUHY cepy
THM, ITI0 Ja€ 3MOT'Y BUKOPHCTATH MOYKJIMBOCTI HAYKU W TEXHIKH JJIs1 BUPOOHUIITBA HOBUX BHJIIB MPOIYKIIiT
(mocmyr). OKpiM I1bOT0, HAYKOBO-TEXHIUHHIA MPOrpec BIUIMBAE HA MOOYIOBY CHCTEMH KOHTPOJIHTY 4epes3
¢akrop iHHOBaIi# y chepi iHPOpMAIITHUX TEXHOIOTIH.

6. ExoHomiuni ymoBH ¢yHKIioHyBaHHs. [lominmuieHHss a0o TOTipIIeHHS EKOHOMIYHOI CHTYyaIlii
3YMOBITIOE 30UTBIICHHS 200 3HIKEHHS 00CATY Ta CTPYKTYpH (DiHAHCOBHX PECYpCiB MiJNPUEMCTBA, 3MIHIOE
(iHaHCOBI MpOIIECH Ta, Y MIJICYMKY, BIUIMBAE Ha (piHAHCOBHHA PE3yJNbTAT.

OnHaxk mij yac moOyIOBH CHCTEMH KOHTPOIIHTY HE0OXiJTHO BPaxoBYBaTH HE JIMIIE BILTUB (HaKTOPiB
30BHIIIHBOIO CEPEIOBUINA, SIKi, Oe3nepeyHo, BaKIWBI JUIS TIIBHOCTI MiANpPUEMCTBA, ajie ¥ (akrTopu
BHYTpIIIHBOTO CEpPEOBHINA, SKe Oe3lOocCepefHbO BIUIMBAE Ha (DiHAHCOBO-eKOHOMIUHY chepy. s
3pYYHOCTI TPOIOHYEMO BHYTpImHI ()aKTOpH TMOAUIMTH HA OpraHi3ailiiiHi, KaJapoBi, BHUPOOHHUI,
MapKeTHHToBi Ta (inaHcoBi. Kimacudikaiiro BHYTpilIHIX QakTopiB, sSKi BILTHBAIOTH Ha MOOYIOBY CUCTEMH
KOHTPOJIHTY, HaBeIeHO Ha puc. 3.

BHYTPILIHI
DAKTOPU
Kaaposi Opranizaniiini Bupoouuyi MapkeTHHIOBI ®dDinaHcoBi
dakTopu ¢axTopu ¢akTopu ¢axTopu dakTopu
Ocaira, 10CBiT Ta IIpouenypu O6¢sarn Kinskicts HasBHicTh
kBauiikaris || nmoxymeHTOOGiry Ha BUPOOHHIITBA, SIKi MOCTAYaJIbHUKIB, (iHaHCOBHX
H TIePCOHATY SIKHH MiANPHEMCTBI 1 BIUIMBAIOTh HA [l nocepenuukis ta pecypceiB st
3ailcHIOE (inaHcoBo- MOKYIIIIB M CTBOPEHHS
KOHTPOJIHT Bukopucranss eKOHOMIiuHY chepy CHCTEMH
Cy4JacHHUX . . KOHTPOJIIHTY
M ; ; T — KinbkicTs kaHamiB
OTHBALisl, OL[iHKA u PR s H
TEXHOJIOTi# y po6oTi Kimexicrs cranid 36yry
Ta CTUMYJIFOBaHHS yp BUPOGHHITBA, 1[0 Butpartu Ha
a TepcoHany, AKui KOHTPOTIHTY BIUTHBAE HA (yHKIIOHYBaHHS
saificuioe CKIAIHICTD Dopma Ta M CHCTEMH
KOHTpOTIHT Opranizaniiina KOHTPOJIIO 7| ckmamnicTs KaHaNiB KOHTPOMHTY
: | [ crpykrypa Binminy 30yTy
Moxmsocri (Cny)Kﬁ}d) Crermdika KinbkicTs
TIABHIICHES KOHTPOJIHTY BHPOOHHUITBA, KA (hiHaHCOBUX
KBamd)nc‘au‘n Ta l BIUTHBAC Ha L] ——
”epeKBaquKamf Cucrema CKJIaJHICTh HEO0OXiTHO
] nepco‘Hva Ty, S B3a€MO3B'A3KiB KOHTPOJIIO KOHTPOJIIOBATH
3nificHIOE I .
; BiTily KOHTPOJIHTY
KOHTPOJIHT L7
P 13 IHIIMMA AcopTuMeHT
MApO3AUIaMH l| mnpomyxkuii (toBapis,
pobit, mocyr)

Puc. 3. Buympiwni ¢haxmopu, wjo eniusaroms Ha cucmemy KOHmMpOiH2y
Crioyatky posriisiHeMo BIUIMB KajpoBux (akrtopiB. Lls rpyna dakropiB Mae 3HaA4YeHHs, OCKLIBKH,

HEe3Ba)Kal0UM Ha PO3BUTOK iH(OpMAIIHUX TEXHOIOTiH, 6e3 CHCTEMHOT pOOOTH 3 MEPCOHATIOM HEMOXKIINBE
edexTrBHE QPYHKITIOHYBAaHHS CUCTEMH MEHEIDKMEHTY 1 CHCTEMH KOHTpOiHTY. [Ipans y chepi KOHTPOIiHTY
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IyXKe CKIajJHa Ta BIANOBigaJbHA 1 mOTpeOye creriamicTiB BHCOKOI kpamidikamii. Jns miaTpuMku
MOCTIHHOTO PiBHS KBaTi(hiKaIil IMiJIPHUEMCTBO Ma€ 3a0e3MICUUTH MOXKIIMBOCTI MIIBUIIICHHS KBamidikaliii Ta
nepekBatigikaiiii Tomo. HeoOXimHO TaKoK CTUMY/IIOBATH NPAI[iBHUKIB, AKi 3IHCHIOIOTH KOHTPOJIIHT.

Hacrynua rpyma — opranizamiiini ¢akropu. lle BrumBoBa rpyna (akTopiB, OCKUIBKH came Bij
oprasizalii iCTOTHO 3aJIGKUTh YIiTKICTh Ta OMEPATUBHICTh POOOTH CHCTEMH KOHTPONIHTY. Y IO TpyITy
BXOJISITh: TPOLIEIYPH JOKYMEHTOOOIr'y Ha MiAIpPUEMCTRBI, 10 BIUIMBAaE Ha iH(popMalliliHe 3a0e3redeHHs
KOHTPOJIHTY; BUKOPUCTaHHS Cy4acHUX iH(OPMaIiiHUX TEXHONIOTiH Y poOOTI KOHTPOJIHTY; OpraHialliiina
CTpyKTypa Bimminay (ciayk0u) KOHTPOIIHTY; CHCTEMA B3a€EMO3B'SI3KiB 13 IHIIUMM ITiAPO3iTIaAMH.

lono BUPOOHWYMX Ta MapKETHHToBHUX (HaKTOPIB, TO Wi JBI I'PyNH Hacamriepes BIUIMBAIOTh Ha
po3Mipu Ta CKIAAHICTh (iHaHCOBO-ekoHOMIuHOT cepu. Cepen BupoOHMUMX (akTopiB 0bOCsATH
BUPOOHHWIITBA, KUTBKICTh CTajii BHPOOHUIITBA Ta acopTUMEHT mpoxaykiii. Cepen MapKETHHTOBUX —
KUIBKICTh TIOCTaYaJIbHUKIB, IOCEPEAHMKIB Ta MOKYIIIIB, KUIBKICTh Ta CKJIAJHICTh KaHAIIB 30yTY IPOIYKIIii.

[Tix vac mOOYAOBU CHCTEMHU KOHTPOIIIHTY Tpeba Takok BpaxoByBaTH (piHaHCOBI (pakTOpH: HASBHICTD
(iHaHCOBHX pecypciB JJisi CTBOPEHHS Ta BUTpPATH HAa (PYHKIIOHYBAHHS CHUCTEMH KOHTpOINiHTY. OKpim
bOro, Ha (IHAHCOBO-CKOHOMIYHY c(epy BIUIMBA€ KUTBKICTh ()IHAHCOBHX JDKepesd, SKi HEoOXiTHO
KOHTPOJIOBATH.

Omxe, igeHTHQIKaIisl Ta BpaxyBaHHS BIUIMBY (akTOpiB Ha IMOOYJOBY CHUCTEMH KOHTPOJIHTY
3a0e3MeYUTh MOXKIMBICTh TOOYOBH €()EeKTHBHOI CHCTEMH KOHTPOMIO (hiHAHCOBO-EKOHOMIUHOI cepH, 1110
CTaHe 3aropyKoI0 YCIIIIHOrO PO3BUTKY MiJNPHEMCTBA.

BucHoBkH i mepcneKTHBH NOAANBIIMX JOCTIIZKEHB. Y XOJi TPOBEICHOTO JOCIHIIKECHHS
BCTaHOBJICHO 0a30Bi Ta crenudiuyHi MPUHIMIK KOHTPONIHTY. Bu3HaueHo, 110 HA OpraHi3aiil0 CHCTEMH
KOHTPONIHTY BIUIMBAIOTh 30BHIIIHI Ta BHYyTpimHiI Qaktopu. Cepen 30BHIMHIX (AKTOPIB HA CUCTEMY
KOHTPOJIHTY BIUTMBAIOTh MEPENyciM HOpMATUBHO-perynaTuBHi dakropu. ll{ono BHyTpimHIX (akTopis, TO
crcTeMa KOHTPOJIIHT'Y HaHOLble 3alieKUTh Bill BIUIMBY OpraHi3amiiHUX Ta KaapoBux ¢akropiB. [Himi
BHYTpIIHI (akropu (MapKeTHHroBi, (piHAHCOBI Ta BUPOOHMYI) BIUIMBAIOTh, HacaMIIEpe/, Ha PO3MIpH Ta
CKJIAJIHICTh CHCTEMH KOHTPOJIHTY.

[lepcriekTBaMK MOAAJIBIINX JOCTIIKEHb € PO3POOJICHHS PeKOMEHAAIid Moa0 1AeHTHdIKAIT Ta
cucremMatu3anii ycix (akTopiB BIUIMBY HA CHCTEMY KOHTPOIIHTY 3aJI&KHO BiJ crenu(ikd MiAMpHEMCTBA
abo raiys3i.
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MICIIE I POJIb MACOBOI THAUBIAY AJI3ALIT
B YIIPABJITHHI JIOTICTUYHUMHU NPOLIECAMMU

a Kpacynsx M.M., 2013

Po3risinyTo mpouec JOriCTHYHOIO JIAHIIOra, BUCBITIIEHO MeTOJ “HYJLOBOro miaxomy”
y cTaHgapTu3auii, po3rjisHyTO Npolec YNPABJiHHS JAHIIOTOM IOCTABOK, OOIPYHTOBAHO
eTanyu BNPOBAJIKEHHsI MACOBOI iHAMBiAyani3amii y JaHIIOT MOCTABOK, ONMCAHO BUKOPUCTAHHS
cTpareriii MmacoBoi iHauBinyamizauii y JJaHIIOTY OCTABOK.

Kuarouogi cjoBa: MacoBa iHAuBiAyasi3alisi IONUTY, JAHIIOT MOCTABOK, CTAHIAPTU3aIlisl.
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PLACE AND ROLE OF MASSINDIVIDUALIZATION
INMANAGEMENT LOHISTYC PROCESS

a Krasulyak M., 2013

The process of the supply chain, Methods “zero waste” in the standardization process
considers supply chain management, reasonable implementation stages of mass
individualization in the supply chain, how to use Mass individualization strategies in the
supply chain.

Key words: mass individualization, supply chain standar dization.

IMocranoBka mpodsemu. OcoONHMBICTIO Cy4acHOi PHUHKOBOI CKOHOMIKH € 3pPOCTaHHS ITO3HIIIH
TOBapHOTO ACOPTUMEHTY TOBapiB 1 3arOoCTpEHHS KOHKYpEHIIii. A Iie BUMarae Opie€HTalii YKpaiHChKHX
MiAPUEMCTB Ha IHAMBIAyallbHI MOTPEOM CIOXHMBA4YiB 1 OCBOEHHS HOBITHIX CTpaTeridi poO3BUTKY
BUPOOHHWITBA, SIKIi O BpaxoByBajW IO OcOONHMBICT. Y Mekax Iii€i HOBOI crparerii — MacoBoi
IHAMBITyaTi3allii MOMUTY — MOEAHYIOTHCS JIBI BUMOTH JI0 0i3HECY — MPOAYKTHUBHICTb 1 MIBUAKICTH MACOBOT'O
BUPOOHHUITBA 3 YpaxyBaHHIM iHAWBIAyallbHUX MOTPE0 KOHKPETHOTO CIIOKMBAa4a, HOTo 0COOMMBOCTEH. 3a
JIOTIOMOTO0 CYy4aCHUX KOMYHIKAI[ITHMX TEXHOJIOTiH Ta THYYKUX BUPOOHMYUX CHCTEM TOBApHU Ta IMOCIYTH
MOXYTh OYTH aJanToBaHi J0 MoTped iHAWBIAYyalbHUX CIIOKUBadiB. Taka cTpaTeris moTpedye THyYKOro
JIAHIIIOTa MTOCTABOK JJISl paIlioHATbHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS HAa IPOMHCIOBOMY PHHKY.
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