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Завербний А.С.

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми дослідження. Ринок спеціальної машинобудівної продукції (спецтехніки) у національному та міжнародному масштабах розвивається у напрямку створення, виготовлення, обслуговування та супроводу спецтехніки цивільного, військового і подвійного призначення. Спецтехніка цивільного призначення використовується у процесі будівництва доріг, будинків, мостів, суден тощо; спецтехніка військового призначення охоплює різноманітні види озброєння; спецтехніка подвійного призначення може використовуватись як у цивільних, так і у військових цілях. Забезпечення конкурентоспроможності підприємств на ринку спецтехніки цивільного призначення здійснюється з використанням наявного розгалуженого інструментарію, що характерний для промислових ринків. На відміну від попереднього, ринок спецтехніки військового призначення (озброєння) характеризується значною специфікою і підвищення конкурентоспроможності його підприємств-учасників вимагає використання особливих механізмів, методів та підходів з урахуванням ключових параметрів ринку та унікальності споживання представлених на ньому товарів. 
Міжнародна торгівля спецтехнікою військового призначення є поширеною світовою практикою, яка забезпечує країнам-учасникам цього ринку не лише істотні надходження до державних бюджетів, сприяє зміцненню їх обороноздатності та підвищенню міжнародного авторитету, але й формує передумови для активізування інноваційних процесів у всіх галузях економіки. Військово-технічне співробітництво України з іншими державами значно підвищує рівень довіри до країни, впливає на розвиток економічних і політичних взаємин зі стратегічно важливими партнерами. Експорт озброєння сприяє вирішенню багатьох соціально-економічних проблем в Україні: покращенню структури зовнішньої торгівлі, створенню значної кількості робочих місць, підвищенню рівня доходів, активізації інноваційної діяльності підприємств тощо. Варто зауважити, що в сучасних умовах спостерігається загострення конкуренції на світовому ринку військової спецтехніки, зростання вимог до параметрів озброєння, збільшення ролі політичних чинників у формуванні кон’юнктури на вказаному ринку. Таким чином, перед вітчизняними розробниками, виробниками та продавцями озброєння постають завдання щодо пошуку найбільш дієвих форм, методів і моделей перманентного підвищення власної конкурентоспроможності на світовому ринку спецтехніки військового призначення з метою утримання й розширення власних позицій.

Вагомий внесок у формування теоретико-методологічних та методичних засад забезпечення конкурентоспроможності підприємств на різноманітних ринках зробили такі зарубіжні та вітчизняні вчені, як А. Воронкова, Н. Горбаль, П. Друкер, Ю. Іванов, М. Кизим, Є. Крикавський, О. Кузьмін, 

О. Мельник, Л. Піддубна, Й. Петрович, В. Пономаренко, М. Портер, О. Романко, Н. Тарнавська, О. Тридід, Р. Фатхудінов, С. Хамініч, Н. Чухрай, Й. Шумпетер та інші. У працях зазначених науковців розглянуто погляди на трактування конкурентоспроможності підприємства, методи діагностики у цій сфері, чинники формування конкурентоспроможності, джерела конкурентних переваг тощо. Не зважаючи на значні напрацювання в окресленій сфері, потребують подальшого розроблення, удосконалення і розвитку положення щодо забезпечення конкурентоспроможності вітчизняних підприємств саме на ринку спецтехніки військового призначення. Зокрема, виникає необхідність в удосконаленні механізму забезпечення конкурентоспроможності підприємств на ринку озброєння; побудові моделі міжорганізаційного кооперування та формуванні підходу до оцінювання синергійного ефекту від коопераційної взаємодії; уточненні переліку факторів, що впливають на формування конкурентоспроможності на цьому ринку; виокремленні переліку чинників вибору найбільш адекватних методів діагностики конкурентоспроможності підприємств; розробленні методу діагностики доцільності виходу на іноземні ринки озброєння; розвитку типології форм міжорганізаційного кооперування тощо. Вирішення окреслених проблем сприятиме не лише зростанню конкурентоспроможності вітчизняних підприємств, але й розвитку національної економіки загалом. 

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Тема дисертаційної роботи відповідає науковому напряму кафедри зовнішньоекономічної та митної діяльності Національного університету «Львівська політехніка» «Проблеми управління зовнішньоекономічною та митною діяльністю підприємств» (номер державної реєстрації 0113U001363).
Матеріали виконаного дослідження використані при розробленні держбюджетної теми Національного університету «Львівська політехніка» ДБ/ПСМ «Методологія та інструментарій процесійно-структурованого менеджменту» (номер державної реєстрації 0111U001215, Наказ Міністерства освіти і науки України № 1177 від 30.11.2010 р.) при написанні Розділу 1 «Формування методологічних засад процесійно-структурованого менеджменту», підрозділу 1.2 «Систематизація передумов та чинників формування процесійно-структурованого менеджменту», пункту 1.2.9 «Чинники забезпечення конкурентоспроможності та інвестиційної привабливості підприємств в умовах процесійно-структурованого менеджменту», у якому виокремлено основні чинники забезпечення конкурентоспроможності підприємств, а також сформовано систему показників для діагностики конкурентоспроможності підприємств на ринку (акт впровадження від 15.02.2013 р.).

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є розроблення теоретико-методологічних та методико-прикладних засад забезпечення конкурентоспроможності українських підприємств на ринку спеціальної машинобудівної продукції військового призначення.

Досягнення сформульованої мети обумовило необхідність постановки і вирішення таких завдань:

· удосконалити типологію та змістове наповнення факторів формування конкурентоспроможності підприємств на ринку озброєння;

· уточнити перелік чинників, що визначають вибір методів діагностики конкурентоспроможності підприємств на ринку озброєння;

· удосконалити механізм забезпечення конкурентоспроможності українських підприємств на ринку спецтехніки військового призначення;
· запропонувати метод діагностики доцільності виходу вітчизняних підприємств на іноземні ринки озброєння;
· розвинути типологію форм міжорганізаційного кооперування;

· удосконалити методичні положення з розвитку міжорганізаційного кооперування на ринку спецтехніки військового призначення.

Об’єктом дослідження є процеси забезпечення конкурентоспроможності підприємств на ринку спеціальної машинобудівної продукції.
Предметом дослідження є теоретико-методологічні та методичні засади забезпечення конкурентоспроможності українських підприємств на ринку спеціальної машинобудівної продукції військового призначення.

Методи дослідження. У дисертації використано загальнонаукові та спеціальні методи наукового дослідження, а саме: метод теоретичного узагальнення – для уточнення сутності конкурентоспроможності підприємства (підр. 1.1); метод групування – для формування переліку чинників вибору методів діагностики конкурентоспроможності підприємства (підр. 1.2), для систематизації факторів забезпечення конкурентоспроможності підприємств на ринку озброєння (підр. 1.3), для удосконалення типології форм міжорганізаційного кооперування (підр. 3.3); методи динамічного, статистичного та порівняльного аналізу – для аналізування стану світового ринку озброєння, діяльності вітчизняних підприємств на світовому ринку військової спецтехніки (підр. 2.1, 2.2, 2,3); імітаційного моделювання – для побудови моделі міжорганізаційного кооперування підприємств (підр. 3.3); метод структурно-логічного аналізу – для удосконалення механізму забезпечення конкурентоспроможності підприємств на ринку спецтехніки військового призначення (підр. 3.1); розрахунково-аналітичний метод – для оцінювання рівня доцільності виходу підприємств на іноземні ринки озброєння (підр. 3.2), для визначення синергійного ефекту від кооперування підприємств оборонно-промислового комплексу (підр. 3.3); матричний метод – для оцінювання вагомості діагностичних індикаторів привабливості іноземного ринку озброєння (підр. 3.2); графічний метод – для наочного відображення результатів дослідження.   
Теоретичною та методологічною основою дослідження є наукові праці вітчизняних й іноземних авторів, матеріали періодичних видань, іноземні й вітчизняні статистичні дані, національні та іноземні нормативно-правові акти за профілем дисертаційної роботи, Інтернет-джерела
. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає у такому:

вперше розроблено:

· метод кількісно-якісної діагностики доцільності виходу вітчизняних підприємств на іноземні ринки озброєння, що ґрунтується на системі оцінювальних індикаторів (економічних, технологічних, соціальних, індикаторів військового, політико-адміністративного характеру, інфраструктурних, конкурентоспроможності продукції), які відображають факторні впливи на формування конкурентоспроможності українських підприємств та підлягають інтегруванню з урахуванням їхньої вагомості в межах відповідного формату зовнішньоекономічної взаємодії;
удосконалено:

· типологію та змістове наповнення факторів формування конкурентоспроможності підприємств на ринку озброєння, яка охоплює економічні, політичні, військові, технологічні, товарні, інфраструктурні, соціальні, ресурсні й управлінські групи факторів. Вказана систематизація факторів, на відміну від існуючих, конкретизує їхній зміст та характер впливу з урахуванням особливостей ринку озброєння; 

· механізм забезпечення конкурентоспроможності українських підприємств на ринку спецтехніки військового призначення, який, на противагу існуючим, враховує фактори та  принципи забезпечення конкурентоспроможності, ресурсні можливості, поетапну послідовність забезпечення конкурентоспроможності підприємств з окресленням її характерних особливостей для підприємств виробничої, науково-дослідної та торгівельно-посередницької сфер;
· положення з розвитку міжорганізаційного кооперування на ринку спецтехніки військового призначення, які відрізняються від наявних побудованою моделлю кооперування підприємств ДК «Укроборонпром» з урахуванням різноманітних форм та типів кооперування, сформованим інструментарієм щодо оцінювання синергійного ефекту від кооперування;


набули подальшого розвитку:

· перелік чинників вибору методів діагностики конкурентоспроможності підприємства, до яких зараховано цілі суб’єктів діагностики, специфіку об’єкта діагностики, часові обмеження, порівняльну базу діагностики, ресурсне забезпечення, відображення результатів, критеріальність, спрямованість та глибину діагностики. На відміну від існуючих, вказаний перелік враховує усе різноманіття істотних чинників, що є визначальними при виборі найбільш адекватних та репрезентативних методів діагностики конкурентоспроможності підприємства на ринку озброєння;
· типологія форм міжорганізаційного кооперування, яка відрізняється від чинних виокремленням низки типологічних ознак (зміст, спрямування, рівень охоплення сфер кооперування, характер, територіальне охоплення, характеристики учасників кооперування, період дії, спорідненість територіального розташування підприємств) та формує інформаційне підґрунтя для вибору найбільш прийнятних й ефективних форм кооперування.  

Практичне значення результатів дисертаційної роботи  полягає у розробленні методу діагностування доцільності виходу підприємств на іноземні ринки озброєння, удосконаленні механізму забезпечення конкурентоспроможності вітчизняних підприємств на світовому ринку військової спецтехніки та моделі міжорганізаційного кооперування в межах учасників 

ДК «Укроборонпром», розвитку інструментарію оцінювання синергійного ефекту від кооперування підприємств.


Результати дисертаційної роботи впроваджені у діяльність 

ДК «Укроборонпром» (довідка № UOP-31-8476 від 11.10.2013р.), Дочірнього підприємства Державної компанії з експорту та імпорту продукції і послуг військового та спеціального призначення «Укрспецекспорт» Державного госпрозрахункового зовнішньоторгівельного підприємства «Спецтехноекспорт» (довідка № 31.1/37/6102 від 13.09.2013р.), що засвідчує їх прикладний характер.

Теоретико-прикладні розробки дисертаційної роботи використовуються у навчальному процесі Національного університету «Львівська політехніка» при написанні випускних кваліфікаційних робіт бакалаврів, спеціалістів та магістрів, а також викладанні таких дисциплін: «Соціально-економічна діагностика в умовах глобалізації» та «Міжнародний маркетинг» (для студентів напряму підготовки 6.030503 «Міжнародна економіка»), «Управління міжнародною конкурентоспроможністю» (для студентів спеціальності 8.03050301 «Міжнародна економіка») (Довідка про впровадження № 67-01-611 від 12.03.2012 р.).


Особистий внесок здобувача. Наукові результати, які виносяться на захист, отримані автором у процесі виконання дисертаційної роботи особисто та відображені у наукових публікаціях. З праць, опублікованих у співавторстві, використано лише ті положення та ідеї, які є результатом особистих досліджень автора.  

Апробація результатів дисертаційного дослідження. Основні положення і результати дисертації розглянуто та схвалено на міжнародних і всеукраїнських науково-практичних конференціях, зокрема: міжнародній науково-практичній конференції «Сучасні проблеми економіки і менеджменту» (м. Львів,                   10-12 листопада 2011 р.);  IV міжнародній науково-практичній конференції «Проблеми формування нової економіки ХХІ століття» (м. Київ, 22-23 грудня 2011 р.); науково-практичній Інтернет-конференції «Інноваційна і інвестиційна політика в Україні: сучасний стан та можливості її активізації» (м. Сімферополь, 15 березня 2012 р.); VІІІ міжнародній науково-практичній конференції «Управління сучасним підприємством» (м. Київ, 22-23 березня 2012 р.); міжнародній науково-практичній конференції «Обліково-аналітичне забезпечення системи менеджменту підприємства» (м. Львів, 26-28 квітня 2012 р.);                    ІV міжнародній науково-практичній відео-конференції «Управління інноваційним процесом в Україні: проблеми комерціалізації науково-технічних розробок»         (м. Львів, 23-24 травня 2012 р.); ІХ міжнародній науково-практичній конференції «Маркетинг та логістика в системі менеджменту» (м. Львів, 8-10 листопада      2012 р.); ІІ науково-практичній Інтернет-конференції молодих науковців, аспірантів, здобувачів та студентів «Актуальні проблеми і перспективи розвитку економіки України» (м. Луцьк, 14-15 листопада 2012 р.); міжнародній науково-практичній конференції «Економічна політика держави в умовах трансформаційних змін» (м. Сімферополь, 15-16 лютого 2013 р.); всеукраїнській науковій конференції студентів, аспірантів та молодих вчених «Актуальні проблеми менеджменту в умовах інноваційного розвитку економіки України»     (м. Луцьк, 15 березня 2013 р.); міжнародній науково-практичній Інтернет-конференції «Розвиток зовнішньоекономічної діяльності в умовах інтеграційних та глобалізаційних процесів» (м. Донецьк, 21-24 травня 2013 р.);                          XVIII міжнародній науково-практичній конференції «Перспективи розвитку економіки України: теорія, методологія, практика» (м. Луцьк, 29-30 травня        2013 р.).

Публікації. Основні наукові положення дисертації опубліковано у 2 колективних монографіях, 9 фахових публікаціях (з них 1 публікація у виданні України, яке включене до міжнародних наукометричних баз даних), 12 тезах доповідей на конференціях. Загальна кількість публікацій за темою дисертації становить 23 праці (з них 13 одноосібних). Загальний обсяг опублікованих    праць – 6,345 друк. арк., з них особисто автору належить 5,545 друк. арк.

Структура і обсяг дисертаційної роботи. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Загальний обсяг дисертації становить 211 сторінок, у тому числі основний зміст роботи викладено на 166 сторінках тексту. Робота містить 18 таблиць, 6 рисунків, 3 додатки, список використаних джерел зі 169 найменувань.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ


У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційної роботи, визначено мету та основні завдання, предмет та об’єкт, теоретичну та методологічну базу дослідження, відображено наукову новизну і практичне значення одержаних результатів.

У першому розділі «Теоретико-прикладні засади забезпечення конкурентоспроможності підприємств на ринку спеціальної машинобудівної продукції» уточнено сутність та обґрунтовано необхідність забезпечення конкурентоспроможності підприємств, розкрито методи діагностики конкурентоспроможності підприємств на ринку спеціальної машинобудівної продукції, систематизовано фактори впливу на конкурентоспроможність підприємств на ринку спецтехніки військового призначення.

 Аналізування літературних джерел засвідчило існування поліпозиційності у трактуванні конкурентоспроможності підприємства зі змістової, функціональної та морфологічної точок зору, що зумовило необхідність уточнення цієї категорії. Вищевказане завдання сформувало вимоги щодо виокремлення характерних особливостей цього поняття, до яких зараховано відносність, об’єктність, динамічність, інтегрованість, адекватність, уніфікованість, декомпозиційність, іманентність, приналежність до конкретного ринку, необхідність цілеспрямованого формування. Виконані дослідження дозволили запропонувати розглядати конкурентоспроможність підприємства як його інтегровану характеристику на певному конкурентному ринку у відповідних умовах функціонування, яка об’єктивно відображає сукупність його порівняльних переваг у істотних сферах функціонування, синергійне поєднання яких дає змогу суб’єкту господарювання посісти на цьому ринку відповідну позицію.

Обґрунтовано, що конкурентоспроможність як характеристика підприємства потребує цілеспрямованого формування та забезпечення. При цьому забезпечення конкурентоспроможності підприємства доцільно розглядати як перманентний цілеспрямований процес підтримання існуючих та формування нових конкурентних переваг в межах наявних і потенційних для підприємства конкурентних ринків в динамічних умовах функціонування, котрий повинен з високою ймовірністю гарантувати очікувані результати у цій сфері.

Виконані дослідження дали змогу визначити, що забезпечення конкурентоспроможності підприємства на відповідному ринку повинно відбуватись на засадах здійснення систематичної діагностики його конкурентоспроможності з використанням найбільш репрезентативних та адекватних методів діагностики, використання управлінського впливу, перманентного цілеспрямованого формування конкурентних переваг згідно із визначеними цілями та напрямами забезпечення конкурентоспроможності, активного використання ринкових механізмів позиціювання на ринку тощо.

Ознайомлення із тематичними працями науковців дозволило сформулювати основні етапи управління конкурентоспроможністю підприємства, а саме: виконання функцій менеджменту (планування забезпечення конкурентоспроможності, організування та мотивування діяльності працівників у цій сфері, контролювання результатів досягнення конкурентоспроможності та регулювання), створення методів менеджменту (економічних, технологічних, соціально-психологічних та адміністративних), прийняття управлінських рішень, забезпечення впливу на виконавців.

На підставі аналізування літературних джерел за проблемами конкурентоспроможності підприємств визначено, що на сьогодні у теорії та на практиці використовується доволі широкий перелік методів діагностики конкурентоспроможності підприємств, які відрізняються між собою предметом оцінювання, рівнем охоплення складових функціонування підприємства, індикаторами та критеріями, взятими за основу оцінювання, декомпозиційністю чи інтегральністю відображення результатів, формою їх представлення та методиками розрахунку. При цьому досі не розроблено критеріїв чи рекомендацій щодо вибору конкретних методів діагностики. З огляду на вищезазначене, розвинуто перелік чинників вибору методів діагностики конкурентоспроможності підприємства, до якого зараховано цілі суб’єктів діагностики, специфіку об’єкта діагностики, часові обмеження, порівняльну базу та ресурсне забезпечення, відображення результатів, критеріальність, спрямованість та глибину діагностики.

Ринок спеціальної машинобудівної продукції (спецтехніки) формується за допомогою техніки особливого призначення цивільного, військового та подвійного (комбінованого) характеру. Ринок спецтехніки цивільного призначення представлений автонавантажувачами, підіймальними кранами, спецавтомашинами для здійснення різноманітних дорожніх робіт, підіймально-вантажною технікою тощо. Цей ринок керується загальними законами попиту і пропозиції, тому забезпечення конкурентоспроможності такої продукції здійснюється на засадах традиційних характеристик промислових ринків. На противагу попередньому, ринок спецтехніки військового призначення можна ототожнити із ринком озброєння, що є доволі специфічним та потребує більш ґрунтовного дослідження з позиції забезпечення конкурентоспроможності підприємств на ньому. 

Виконані дослідження дали змогу сформулювати характерні особливості світового ринку озброєння, до яких належать такі: обмежений перелік країн-експортерів, які ведуть між собою жорстку конкурентну боротьбу; здійснення торгівлі озброєнням на засадах міждержавних угод; довгострокова залежність країн покупців озброєння не лише від постачальників зброї, але й від каналів постачання комплектування та інших витратних елементів; комплексність постачань бойових засобів і систем їхнього забезпечення в масштабі військових формувань різних рівнів ієрархії; тісний взаємозв’язок між економічними, політичними, військово-стратегічними та іншими інтересами при визначенні пріоритетних партнерів у сфері озброєння на світовому ринку. 

З огляду на особливості ринку озброєння удосконалено типологію факторів формування конкурентоспроможності підприємств на цьому ринку (рис. 1). 


Рис. 1. Типологія факторів формування конкурентоспроможності підприємств на ринку спецтехніки військового призначення
Примітка: сформовано дисертантом; ОПК – оборонно-промисловий комплекс; ВТС – військово-технічне співробітництво.
Вплив вищевказаних факторів охарактеризовано в контексті формування конкурентоспроможності українських підприємств на світовому ринку озброєння.

У другому розділі «Аналізування конкурентоспроможності українських підприємств на світовому ринку спецтехніки військового призначення» виявлено характерні особливості світового ринку спецтехніки військового призначення, проаналізовано діяльність українських підприємств на ринку озброєння, ідентифіковано конкурентні переваги та недоліки вітчизняних підприємств на світовому ринку озброєння.

Аналізування світового ринку озброєння свідчить про його активний розвиток і зростання, починаючи з 90-х рр. ХХ ст., а за останні сім років спостерігається середнє щорічне зростання обсягу міжнародних поставок озброєння в середньому на 20%. Такий динамічний розвиток світового ринку військової спецтехніки привертає увагу все більшої кількості учасників та сприяє загостренню конкуренції навіть на традиційно монополістичних і олігополістичних сегментах ринку. 
До основних країн-постачальників ключових видів озброєння вже близько 10 років зараховують США, Росію, Німеччину, Францію, Велику Британію. У табл. 1 наведено двадцять основних країн-отримувачів озброєння у 2005-2010 рр., визначених Стокгольмським міжнародним інститутом дослідження миру (SIPRI). У сотні найбільших виробників озброєння переважають підприємства США (49 зі 100), при цьому жодного українського підприємства у цьому переліку немає.
Таблиця 1
Двадцять основних країн-отримувачів звичайного озброєння у 2005-2010 рр. 

	Місце
	Країни-отримувачі
	Обсяги імпорту, млн. дол.

	
	
	2005 р.
	2006 р.
	Ланцюг.

темп приросту 2006р./

2005р.,

%
	2007 р.
	Ланцюг.

темп приросту 2007р./

2006р.,

%
	2008 р.
	Ланцюг.

темп приросту 2008р./

2007р.,

%
	2009 р.
	Ланцюг.

темп приросту 2009р./

2008р.,

%
	2010 р.
	Ланцюг.

темп приросту 2010р./

2009р.,

%

	1
	Індія
	1036
	1287
	24,23
	2185
	69,77
	1794
	-17,89
	2537
	41,42
	3337
	31,53

	2
	Китай
	3511
	2860
	-18,54
	1693
	-40,80
	1618
	-4,43
	993
	-38,63
	559
	-43,71

	3
	Південна Корея
	686
	1745
	154,37
	1839
	5,39
	1802
	-2,01
	886
	-50,83
	1131
	27,65

	4
	Пакистан
	332
	275
	-17,17
	637
	131,64
	1028
	61,38
	1106
	7,59
	2580
	133,27

	5
	Греція
	389
	603
	55,01
	1808
	199,83
	559
	-69,08
	1266
	126,48
	703
	-44,47

	6
	ОАЕ
	2198
	2049
	-6,78
	953
	-53,49
	744
	-21,93
	560
	-24,73
	493
	-11,96

	7
	Сінгапур
	543
	67
	-87,66
	384
	473,13
	1178
	206,77
	1695
	43,89
	1078
	-36,40

	8
	Алжир
	156
	304
	94,87
	471
	54,93
	1424
	202,34
	1121
	-21,28
	791
	-29,44

	9
	Австралія
	470
	680
	44,68
	628
	-7,65
	384
	-38,85
	684
	78,13
	1677
	145,18

	10
	США
	501
	551
	9,98
	752
	36,48
	871
	15,82
	929
	6,66
	893
	-3,88

	11
	Малайзія
	51
	401
	686,27
	570
	42,14
	541
	-5,09
	1577
	191,50
	411
	-73,94

	12
	Чілі
	400
	1121
	180,25
	780
	-30,42
	525
	-32,69
	347
	-33,90
	434
	25,07

	13
	Ізраїль
	1113
	1142
	2,61
	859
	-24,78
	653
	-23,98
	148
	-77,34
	43
	-70,95

	14
	Туреччина
	1005
	452
	-55,02
	614
	35,84
	579
	-5,70
	663
	14,51
	468
	-29,41

	15
	Венесуела
	23
	383
	1565,22
	785
	104,96
	743
	-5,35
	344
	-53,70
	365
	6,10

	16
	Єгипет
	628
	774
	23,25
	692
	-10,59
	250
	-63,87
	174
	-30,40
	681
	291,38

	17
	Велика Британія
	1036
	1287
	24,23
	2185
	69,77
	1794
	-17,89
	2537
	41,42
	3337
	31,53

	18
	Норвегія
	3511
	2860
	-18,54
	1693
	-40,80
	1618
	-4,43
	993
	-38,63
	559
	-43,71

	19
	Японія
	686
	1745
	154,37
	1839
	5,39
	1802
	-2,01
	886
	-50,83
	1131
	27,65

	20
	Польща
	332
	275
	-17,17
	637
	131,64
	1028
	61,38
	1106
	7,59
	2580
	133,27


Примітка: сформовано дисертантом на основі офіційної інформації Стокгольмського міжнародного інституту досліджень миру.
Аналізування товарної структури світового ринку озброєння дає змогу констатувати, що пріоритетними у міжнародній торгівлі є такі види озброєння: авіаційно-космічна техніка, техніка військово-морського флоту, бронетанкова техніка, артилерійське озброєння, інші види озброєння.
В Україні на початку 2011 р. переважну більшість підприємств оборонно-промислового комплексу, що були у підпорядкуванні різноманітних міністерств та відомств, об’єднано шляхом утворення Державного концерну «Укроборонпром», до складу якого на сьогодні входить 124 підприємства різноманітного профілю (зовнішньоторговельна діяльність, виробництво зброї, виробництво повітряних і космічних літальних апаратів, виробництво військової техніки, вибухових речовин, суден і плавучих конструкцій, обладнання зв’язку, навігаційних пристроїв, науково-дослідна діяльність тощо) (табл. 2). 

Таблиця 2
Розподіл підприємств ДК «Укроборонпром» за видами діяльності
	№

з/п
	Види діяльності
	Підприємства

	1
	2
	3


	1
	Торгівельно-посередницька діяльність
	Державна компанія з експорту та імпорту продукції і послуг військового та спеціального призначення «Укрспецекспорт» та її дочірні підприємства: «Спеціалізована зовнішньоторговельна фірма «Прогрес», Державна госпрозрахункова зовнішньоторговельна та інвестиційна фірма «Укрінмаш»,          ДП «Укроборонсервіс», ДП «Зовнішньоторговельна фірма «Таско-експорт», Державне зовнішньоторговельне та інвестиційне підприємство «Промоборонекспорт», Державне госпрозрахункове зовнішньоторговельне підприємство «Спецтехноекспорт» 

	2
	Виробництво зброї та боєприпасів
	ДП «Львівський радіоремонтний завод», ДП «Миколаївський ремонтно-механічний завод», ДП «110 Харківський автомобільний ремонтний завод», ДП «Львівський бронетанковий завод», ДП «Балаклійський ремонтний завод», ДП «Рівненський автомобільний ремонтний завод», ДП «Чугуївський авіаційний ремонтний завод», ДП «Шепетівський ремонтний завод», ДП «Конотопський авіаремонтний завод «Авіакон», Державний НДІ хімічних продуктів, ДП Науково-виробничий комплекс «Прогрес», ДП «Красилівський агрегатний завод», Державне виробничо-технічне підприємство «Граніт», ДП «Державне Київське конструкторське бюро «Луч»,       ДП «Конструкторське бюро радіозв’язку», Казенне підприємство «Спеціальне конструкторське бюро «Молнія», ДП «Харківський завод транспортного устаткування», Феодосійський казенний оптичний завод, ДП «Жулинський машинобудівний завод «Візар», ДП «Львівський науково-дослідний радіотехнічний інститут», Донецький казенний завод хімічних виробів, Хімічне казенне об’єднання імені Г.І. Петровського, Казенне підприємство «Харківське конструкторське бюро з двигунобудування», Казенне підприємство «Шосткінський казенний завод «Імпульс», Казенне підприємство «Шосткінський казенний завод «Зірка», ДП «Завод імені В.О. Малишева», ДП «Машинобудівна фірма «Артем», ДП «Конструкторське бюро лазерної техніки», Казенне підприємство «Костянтинівське казенне науково-виробниче підприємство «Кварцит», Львівський державний завод «ЛОРТА»,         ДП «Укроборонлізинг», Казенне підприємство «Житомирський ремонтний завод радіотехнічного обладнання «Промінь» тощо

	3
	Виробництво транспортних засобів та техніки військового призначення
	ДП «110 Харківський автомобільний ремонтний завод», ДП «126 Харківський автомобільний ремонтний завод», ДП «Харківський бронетанковий ремонтний завод», ДП «Рівненський автомобільний ремонтний завод», ДП «Чугуївський авіаційний ремонтний завод», ДП «732 Вінницький ремонтний завод», ДП «45 експериментальний механічний завод», ДП «Шепетівський ремонтний завод»,       ДП «Конотопський авіаремонтний завод «Авіакон», ДП «Київський ремонтно-механічний завод»


Продовження табл. 2

	1
	2
	3

	4
	Виробництво повітряних і космічних літальних апаратів, супутнього устаткування
	ДП «Вінницький авіаційний завод «ВІАЗ», ДП «Євпаторійський авіаційний ремонтний завод», ДП «Львівський державний авіаційно-ремонтний завод»,        ДП «Севастопольське авіаційне підприємство», ДП «Одеське авіаційно-ремонтне підприємство «Одесавіаремсервіс», ДП «Запорізький державний авіаційний ремонтний завод «Міг-ремонт», ДП «Луцький ремонтний завод «Мотор»,            ДП «Луганський авіаційний ремонтний завод», ДП «Миколаївський авіаремонтний завод «НАРП», ДП «Конотопський авіаремонтний завод «Авіакон»,                      ДП «Конструкторське бюро радіозв’язку», ДП «Харківський завод транспортного устаткування», ДП «Харківський машинобудівний завод «ФЕД», ДП «Закарпатське вертолітне виробниче об’єднання», ДП «Запорізьке машинобудівне конструкторське бюро «Прогрес» імені О.Г. Івченка», Державне науково-дослідне підприємство «Конекс», ДП НДІ «Буран», ДП «Дослідно-конструкторське бюро авіації загального призначення», ДП «НДІ аеропружних систем», ДП Науково-дослідний центр «Вертоліт», ДП «Машинобудівна фірма «Артем»,                        ДП «Центральний НДІ навігації і управління», Львівський державний завод «ЛОРТА»

	5
	Будівництво суден та плавучих конструкцій, а також їх ремонт
	ДП «Феодосійський судномеханічний завод», Казенне підприємство «Дослідно-проектний центр кораблебудування», ДП «Центральне конструкторське бюро «Чорноморець», ДП «Центральне конструкторське бюро «Ізумруд»,                      ДП «Конструкторське технологічне бюро «Судокомпозит», ДП «Львівський науково-дослідний радіотехнічний інститут», ДП «Суднобудівний завод імені 61 комунара», ДП «Херсонський завод суднового обладнання та суднової арматури», Херсонський державний завод «Палада», ДП «Склопластик»

	6
	Виробництво вибухових речовин
	Державний науково-дослідний інститут хімічних продуктів, Рубіжнянський казенний хімічний завод «Зоря», ДП «Горлівський хімічний завод», Донецький казенний завод хімічних виробів, Хімічне казенне об’єднання імені                       Г.І. Петровського, Казенне підприємство «Шосткінський казенний завод «Імпульс», Казенне підприємство «Шосткінський казенний завод «Зірка»,            ДП «Конструкторське бюро лазерної техніки», ДП «Хімічний завод «Південний»

	7
	Виробництво обладнання зв’язку
	ДП «Тячівський завод «Зеніт», Центральне казенне конструкторське бюро «Протон», Казенне підприємство «Спеціальне конструкторське бюро «Молнія», ДП «Львівський науково-дослідний радіотехнічний інститут», ДП «Завод «Генератор», Запорізьке державне підприємство «Радіоприлад», Казенне підприємство «Шосткінський казенний завод «Імпульс», ДП «2 ремонтний завод засобів зв’язку», Львівський державний завод «ЛОРТА»

	8
	Науково-дослідні і дослідно-конструкторські роботи у сфері природничих і технічних наук
	ДП «Український науково-дослідний конструкторсько-технологічний інститут еластомерних матеріалів і виробів», Державний НДІ хімічних продуктів, Казенне підприємство «Науково-технічний комплекс «Імпульс», ДП «НДІ «Квант»,          ДП «Український радіотехнічний інститут», ДП «Державне Київське конструкторське бюро «Луч», ДП «Конструкторське бюро радіозв’язку», Центральне казенне конструкторське бюро «Протон», ДП «Центральне конструкторське бюро «Ізумруд», Казенне підприємство «Спеціальне конструкторське бюро «Молнія», ДП «Київський НДІ гідроприладів», Казенне підприємство «Харківське конструкторське бюро з машинобудування                    ім. О.О. Морозова», ДП «Харківське агрегатне конструкторське бюро»,                 ДП «НДІ комплексної автоматизації», ДП «НДІ «Шторм», ДП «Львівський науково-дослідний радіотехнічний інститут», ДП «Науково-виробничий комплекс «Фотоприлад», ДП «Український державний науково-дослідний інститут конструкційних матеріалів «Прометей», Казенне підприємство «Науково-виробничий комплекс «Іскра», Державне науково-дослідне підприємство «Конекс», ДП «НДІ «Буран», ДП «Дослідно-конструкторське бюро авіації загального призначення», ДП «НДІ аеропружних систем», ДП «Науково-дослідний центр «Вертоліт», ДП «Центральний НДІ навігації і управління», ДП «НДІ радіолокаційних систем «Квант-Радіолокація», ДП «НДІ радіоелектронної техніки» 


Примітка: сформовано дисертантом на основі нормативно-правових документів та офіційної інформації, оприлюдненої на сайтах підприємств; ДП – державне підприємство; НДІ – науково-дослідний інститут; ДК – державний концерн.
Створення концерну дає змогу якісно реалізовувати національну політику щодо озброєння та оборони, сприяє фінансовому оздоровленню учасників концерну внаслідок списання значної частини боргів, розвиває спеціалізацію і коопераційні зв’язки між підприємствами, формує умови для реалізації масштабних програм у військово-технічній сфері. Варто зауважити, що наразі робота із забезпечення ефективного кооперування учасників концерну перебуває лише на початковій стадії.
Підприємства ДК «Укроборонпром», що спеціалізуються на зовнішньоекономічній діяльності (ДП «Укрспецекспорт» та 6 дочірніх компаній), у 2011 р. задекларували найвищий торгівельний оборот за останніх 16 років, який перевищив 1 млрд. дол., що демонструє активізування експортно-імпортних операцій українськими підприємствами на світовому ринку озброєння. Відповідно до офіційно оприлюднених даних, у 2011 р. ДП «Укрспецекспорт» співпрацювало із 62 країнами світу. Ключовими країнами-імпортерами української зброї на сьогодні є Таїланд, Судан, Ірак, Ефіопія, Туркменістан, Ємен, Чад, Уганда, Центрально-Африканська Республіка, Китай тощо. 
Виконані дослідження свідчать, що активізування діяльності підприємств військово-промислової сфери в Україні пов’язане насамперед із укладанням успішних експортних угод та міжнародних угод про спільну діяльність, а не з розвитком внутрішнього ринку. В структурі військових витрат в Україні лише близько 20% витрат припадає на оновлення військово-технічної бази, а у США – 75-80%, при цьому оборонний бюджет США у 354 рази перевищує вітчизняний.

Українські підприємства мають як певні конкурентні переваги, так і слабкі місця на світовому ринку озброєння. Серед конкурентних переваг слід зазначити такі: вітчизняними підприємствами за всю історію розроблено понад 65 типів літаків, 43 типи модифікації авіаційних двигунів, які експлуатуються у більш ніж 50 країнах світу; гордістю національного літакобудування є найбільший у світі транспортний літак АН-225 «Мрія» вантажопідйомністю до 250 тонн, транспортний літак АН-124 вантажопідйомністю до 150 тонн, які досі не мають гідних конкурентів на світовому ринку перевезень; завершуються випробовування українського літака АН-70, який є більш дос​коналим, ніж його зарубіжні аналоги «Геркулес» (США), Іл-26 (Росія), FLA (Західна Європа) і випереджає своїх конкурентів на 8-10 років; вітчизняні авіаремонтні підприємства модернізують, ремонтують і подовжують льотний ресурс для літаків Близького та Середнього Сходу; за свою історію підприємствами авіакосмічної галузі України було створено понад 400 космічних апаратів 70 типів, що були виведені на орбіту; українські підприємства посідають авторитетні позиції у бронетанковій галузі та  експортують в останні роки значні обсяги бронетанкової техніки у Таїланд, Китай, Казахстан тощо. До слабких місць України на світовому ринку озброєння слід зарахувати такі: українські підприємства не виготовляють бойових літаків, а з огляду на те, що близько 50% обсягу продажів на світовому ринку ОВТ припадає на збут нових бойових літаків, ця сфера має потужний експортний потенціал; українське озброєння практично не представлене на ринку підводних човнів; низька частка інноваційної наукоємної продукції; технологічна застарілість значної частини підприємств концерну; постійні дезінформаційні кампанії щодо українських виробників спецтехніки та спецекспортерів тощо.

У третьому розділі «Інструментарій забезпечення конкурентоспроможності українських підприємств на ринку військової спецтехніки» розроблено механізм забезпечення конкурентоспроможності вітчизняних підприємств на світовому ринку озброєння, сформовано метод діагностики доцільності виходу вітчизняних підприємств на іноземні ринки озброєння,  запропоновано модель розвитку кооперування на ринку спецтехніки.
Як свідчать попередні дослідження, забезпечення конкурентоспроможності вітчизняних підприємств на світовому ринку військової спецтехніки є складним комплексним процесом, який передбачає врахування певних принципів, факторних впливів, ресурсних можливостей, діагностику сучасного стану конкурентоспроможності за групами підприємств, визначення пріоритетних напрямів та цілей, управління конкурентоспроможністю, досягнення результатних показників у цій сфері. Усі ці складові відображені множиною взаємозв’язків в удосконаленому механізмі забезпечення конкурентоспроможності підприємств на ринку військової спецтехніки (рис. 2). Вказаний механізм містить поетапну послідовність забезпечення конкурентоспроможності на ринку спецтехніки, змістове наповнення якої конкретизовано для трьох груп підприємств (виробничих, науково-дослідних та торгівельно-посередницьких), що входять до складу ДК «Укроборонпром».
Необхідною передумовою успішного виходу вітчизняних підприємств на іноземні ринки озброєння є виконання фундаментальної діагностики зовнішніх цільових ринків. З урахуванням специфіки ринку військової спецтехніки розроблено метод кількісно-якісної діагностики доцільності виходу підприємств сфери озброєння на іноземні ринки, котрий ґрунтується на оцінюванні системи показників (економічних, технологічних, соціальних, індикаторів військового, політико-адміністративного характеру, інфраструктурних, конкуренто-спроможності продукції), котрі найбільш репрезентативно відображають факторні впливи на формування конкурентоспроможності підприємств на світовому ринку; інтерпретуванні отриманих значень показників з використанням універсальної інтегральної шкали Харрінгтона; ідентифікуванні вагомостей показників та їхніх груп на засадах побудови матриць попарних порівнянь; визначення рівня доцільності виходу на іноземний ринок озброєння за формулою:
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де D – рівень доцільності виходу підприємства на іноземний ринок озброєння, частк. од.; E, P, T, K, V, I, C – інтегральні оцінки економічних, політико-адміністративних, технологічних індикаторів, індикаторів конкурентоспроможності продукції, військових, інфраструктурних, соціальних відповідно, частк. од.; yE, yP, yT, yK, yV, yI, yC – вагомості груп економічних, політико-адміністративних, технологічних індикаторів, індикаторів конкурентоспроможності продукції, військових, інфраструктурних, соціальних відповідно, частк. од.



Рис. 2. Механізм забезпечення конкурентоспроможності вітчизняних підприємств на ринку спецтехніки військового призначення (сформовано автором)

Ідентифікування отриманого рівня доцільності виходу на іноземний ринок озброєння слід здійснювати за шкалою Харрінгтона, а саме: якщо D((0,8; 1], то доцільно виходити на іноземний ринок; якщо D((0,63; 0,8], то доцільно, але з певними застереженнями; якщо D((0,37; 0,63], то доцільність є суперечливою; якщо D((0,2; 0,37], то недоцільно виходити на іноземний ринок; якщо D([0; 0,2], то існує категорична недоцільність виходу на досліджуваний іноземний ринок.

Відповідно до розробленого механізму забезпечення конкурентоспроможності вітчизняних підприємств на ринку спецтехніки військового призначення одним із найбільш дієвих напрямів у цій сфері є розвиток кооперування між підприємствами ДК «Укроборонпром». Варто зазначити, що на сьогодні у концерні не розроблено чітких моделей кооперування між понад сотнею підприємств, які займаються широким спектром видів діяльності.

Виконані дослідження дають змогу трактувати міжорганізаційне кооперування як форму співпраці між підприємствами з метою досягнення спільних цілей на взаємовигідних засадах, що дозволяє використовувати ефекти від спільного поєднання зусиль у різноманітних сферах (логістичній, виробничій, науково-технічній, збутовій, навчальній, випробувальній тощо). Для формування положень щодо розвитку міжорганізаційного кооперування в межах                     ДК «Укроборонпром» необхідно визначитись із можливими формами кооперування, які на підставі досліджень типологізовано за низкою істотних ознак, а саме: за змістом (виробниче, фінансово-інвестиційне, логістичне, наукове, соціальне, техніко-технологічне, маркетингово-інформаційне, змішане кооперування), за спрямуванням (вертикальне, горизонтальне, комбіноване), за рівнем охоплення сфер кооперування (вузьке, широке), за територіальним охопленням (національне, міжнародне), за характером (спеціалізоване, диверсифіковане), за характеристиками учасників кооперування (однорідне, неоднорідне), за періодом дії (тимчасове, постійне), за спорідненістю територіального розташування підприємств (територіальне, міжтериторіальне). 
На сучасному етапі розроблення дієвої моделі кооперування підприємств-учасників є одним із найбільш пріоритетних завдань, оскільки задекларована консолідація повинна спрямовуватись на отримання синергійного ефекту від налагодження коопераційних зв’язків. Модель міжорганізаційного кооперування у цьому випадку буде характеризуватись високим рівнем складності, оскільки підприємства концерну займаються різноманітними видами діяльності, розташовані у різних регіонах України, окремі з них мають певні коопераційні зв’язки з іноземними підприємствами, виготовляють широкий спектр продукції, деякі з підприємств є конкурентами, перебувають на різних стадіях розвитку, відрізняються техніко-технологічним рівнем, інноваційною спрямованістю, системами менеджменту тощо. Зважаючи на вищевикладене, запропоновано модель міжорганізаційного кооперування, яка окреслює ключові форми, напрями та методи коопераційних зв’язків ДК «Укроборонпром», основні характеристики якої полягають у такому: 

1) Пріоритетну роль в об’єднанні підприємств повинно відігравати саме спеціалізоване кооперування в межах країни (національне), що дасть змогу оптимізувати виробничі потужності, створити виробничі комплекси вузького спрямування, вивільнити площі та адміністративні приміщення, оптимізувати виробничі витрати з урахуванням базових засад логістики. Так, оскільки йдеться про концерн, тобто постійне об’єднання підприємств, то вказане кооперування повинно здійснюватись на постійних засадах, що сприятиме його розвитку.  Підприємства, що здійснюють ідентичні види діяльності, повинні працювати над створенням замкнутого технологічного циклу з метою мінімізації ризиків на засадах горизонтального кооперування. Спеціалізоване кооперування у виробничій сфері створює можливості для нарощення частки готової продукції у експорті озброєння. 

2)  Відповідно до наявного Статуту концерну функції з управління 
ДК «Укроборонпром» покладені на Кабінет Міністрів України. Таким чином, міжнародне кооперування підприємства концерну можуть здійснювати виключно в межах виконання міждержавних угод з переліком підприємств, які затверджуються окремою Постановою Кабінету Міністрів України щороку. Але зовнішньоекономічні операції можуть здійснюватись спеціалізованими торгівельними підприємствами самостійно в межах міжнародних норм, санкцій та дозволів. Слід зазначити, що Кабінет Міністрів України щороку визначає обсяги державного замовлення на продукцію військово-промислового комплексу із врахуванням національних інтересів та ухваленої політики щодо розвитку концерну.

3) Коопераційні зв’язки в межах концерну, крім спеціалізованого типу, слід будувати на засадах мережевого принципу неоднорідного диверсифікованого типу, що передбачає налагодження коопераційних зв’язків між підприємствами різних видів діяльності. Так, виробничі підприємства активно співпрацюють із науково-дослідними підприємствами в межах придбання результатів науково-дослідної діяльності, організування спільних випробовувань експериментальних зразків продукції та технологій, формулювання попиту на інноваційні розробки тощо. Також виробничі підприємства співпрацюють із торгівельно-посередницькими компаніями, які продають їхню продукцію на внутрішньому та зовнішньому ринках, формуючи замовлення і параметри виробничої програми підприємств. Виробничі підприємства кооперуються із підприємствами сфери обслуговування (ремонтними), оскільки зміни у технологіях, параметрах та характеристиках продукції зумовлюють зміни вимог щодо її обслуговування.
4) Крім горизонтального кооперування, у концерні слід активно розвивати і вертикальне кооперування, що дасть змогу побудувати складну систему ієрархії 124 підприємств з урахуванням їх пріоритетності та внеску у досягнення кінцевих результатів.

5) Внаслідок територіального розпорошення підприємств різних видів економічної діяльності практично в усіх регіонах України, слід акцентувати увагу на розвиток міжтериторіального кооперування, яке передбачає налагодження контактів між підприємствами, що розташовані на різних територіях. Територіальне кооперування можливе лише в окремих (центральних) регіонах, які містять різноспрямовані підприємства в межах коопераційних відносин.

На підставі виконаних досліджень розрахунок синергійного ефекту внаслідок розвитку коопераційних зв’язків запропоновано здійснювати за формулою:
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де Еs – коефіцієнт синергійного ефекту, частк. од.; R0 і Rk – рентабельність виробництва продукції підприємств до та після кооперування, грн.; D0 і Dk – частка ринку підприємств до та після кооперування, грн.; І0 і Іk – сукупні залучені інвестиційні ресурси у діяльність підприємств до та після кооперування, грн.; W0 і Wk – ринкова вартість підприємств до та після кооперування.

Якщо Еs перевищує одиницю, то це свідчить про наявність синергійного ефекту від розвитку коопераційних зв’язків. Варто зауважити, що синергійний ефект слід оцінювати не лише кількісними, але й якісними параметрами, до яких слід віднести: залучення знань і досвіду внаслідок кооперування; підвищення кваліфікації працівників; спільне використання нематеріальних ресурсів; застосування торговельної марки партнера під час збуту продукції; забезпечення ритмічності виробничо-господарських процесів; вихід на міжнародні ринки тощо.
ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі наведено теоретико-прикладне узагальнення та нове вирішення наукового завдання щодо забезпечення конкурентоспроможності українських підприємств на ринку спеціальної машинобудівної продукції. За результатами дисертаційної роботи можна зробити такі висновки теоретико-методичного змісту та науково-практичного спрямування:

1. Виконані дослідження дають змогу стверджувати про складність,  розгалуженість та диференційованість ринку спецтехніки в національному та міжнародному масштабах. При цьому ринок спецтехніки цивільного призначення функціонує за законами ринку промислових товарів, а ринок військової спецтехніки (озброєння) є доволі специфічним, адже він активно регулюється державою та міждержавними угодами, є олігополізованим, характеризується неофіційним розподілом зон впливу у світі, містить значний перелік бар’єрів для входу на нього тощо. Важко переоцінити роль оборонно-промислового комплексу у розвитку національної економіки, адже у ньому працює понад 120 підприємств, ця сфера є джерелом інноваційних розробок, експорт озброєння формує значну частину надходжень до державного бюджету, сприяє зміцненню позицій та іміджу України на світовій арені тощо. Водночас, слід відзначити активізацію розвитку світового ринку військової спецтехніки, загострення конкурентної боротьби на ньому, зростання вимог до параметрів озброєння, черговий перерозподіл сфер впливу між найбільшими учасниками тощо. Вказані тенденції зумовлюють необхідність пошуку дієвих та ефективних механізмів, форм, методів і моделей підвищення конкурентоспроможності вітчизняних підприємств на ринку спецтехніки військового призначення. 
2. За результатами огляду і аналізу наукових праць вітчизняних та зарубіжних дослідників уточнено морфологічне, змістове та функціональне наповнення категорії «конкурентоспроможність підприємства», яку запропоновано трактувати з урахуванням її виокремлених властивостей: відносності, об’єктності, динамічності, інтегрованості, адекватності, уніфікованості, декомпозиційності, іманентності, необхідності цілеспрямованості формування та приналежності до конкретного ринку. Для забезпечення однозначності ідентифікування конкурентоспроможність підприємства запропоновано трактувати як інтегровану характеристику підприємства на певному конкурентному ринку у відповідних умовах функціонування, яка об’єктивно відображає сукупність його порівняльних переваг в істотних сферах функціонування, синергійне поєднання яких дозволяє підприємству посісти на цьому ринку відповідну позицію. 
3. Обґрунтовано, що діагностування конкурентоспроможності підприємств формує базу для прийняття рішень щодо необхідності, напрямів, форм та параметрів її підвищення. Результати досліджень за проблемою свідчать про наявність значного переліку різноманітних методів діагностування конкурентоспроможності підприємств, які істотно відрізняються між собою за цільовим призначенням, методичним, індикаторним, нормативно-критеріальним та інтерпретаційним складом. Зважаючи на викладене, власникам, керівникам, інвесторам підприємств сфери озброєння запропоновано використовувати сформований перелік чинників вибору методів діагностики конкурентоспроможності підприємств, до якого зараховано цілі суб’єктів діагностики, специфіку об’єкта діагностики, часові обмеження, порівняльну базу діагностики, ресурсне забезпечення, відображення результатів, критеріальність, спрямованість та глибину діагностики. 
4. Враховуючи специфіку ринку озброєння, сформовано систему факторів, які впливають на формування конкурентоспроможності підприємств цієї сфери. Це дало змогу запропонувати менеджерам інституційного, управлінського та технічного рівнів управління підприємств оборонно-промислового комплексу оцінювати та враховувати у своїй діяльності вплив економічних, політичних, військових, технологічних, товарних, інфраструктурних, соціальних, ресурсних, управлінських факторів. 
5. Керівникам підприємств військово-технічної сфери пропонується використовувати удосконалений механізм забезпечення конкурентоспроможності українських підприємств на ринку спецтехніки військового призначення, який окреслює та конкретизує для різних груп підприємств (виробничих, науково-дослідних, торгівельно-посередницьких) особливості діагностики їхньої конкурентоспроможності, напрями та цілі підвищення конкурентоспроможності, послідовність та складові управлінського впливу, цільові індикатори забезпечення конкурентоспроможності з урахуванням факторних впливів, принципових засад та ресурсних можливостей.
6. Зважаючи на потреби персоналу маркетингових підрозділів підприємств сфери озброєння, розроблено метод кількісно-якісного діагностування доцільності виходу вітчизняних підприємств на іноземні ринки озброєння, який передбачає визначення системи показників, котрі репрезентують факторні впливи на формування конкурентоспроможності підприємств сфери озброєння, їхнього інтегрування з урахуванням вагомості та оптимізації управлінських рішень в означеній сфері.   
7. На підставі виконаних досліджень удосконалено типологію форм міжорганізаційного кооперування за змістовою ознакою, спрямуванням, рівнем охоплення сфер кооперування, характером, територіальним охопленням, характеристиками учасників кооперування, періодом дії, спорідненістю територіального розташування підприємств. Вказана типологія форм міжорганізаційного кооперування призначена насамперед для топ-менеджерів підприємств, які з її використанням можуть обрати найбільш дієві та ефективні форми кооперативної взаємодії задля отримання ефектів від такої співпраці.
8. Розвиток кооперування між підприємствами ДК «Укроборонпром» є одним із найбільш дієвих методів підвищення їхньої конкурентоспроможності на світовому ринку спецтехніки військового призначення. Зважаючи на це, керівникам та фахівцям цих підприємств рекомендується використовувати удосконалені методичні положення з розвитку міжорганізаційного кооперування, які містять модель полівекторного кооперування, що покликана досягнути синергійного ефекту від різноформатної співпраці між підприємствами концерну. 
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The thesis is dedicated to the development of theoretical-methodological and methodical-applied principles of Ukrainian enterprises competitiveness providing at the market of the special machine-building products. The list of selection factors of the methods of enterprise competitiveness diagnostics is formulated, as well as the typology of factors of enterprises competitiveness formation at the armament market is improved. For the first time the method of diagnostics of expediency of domestic armament enterprises entering the foreign markets is formed and the mechanism of enterprises competitiveness providing at the market of military spectechnique is developed. There are improved the principles for the development of cooperation between the enterprises of military-technical sphere. During the execution of dissertation it was used only open, published information that is not a state or commercial secret.

 Key words: enterprise competitiveness, market of spectechnique, armament, military-industrial complex, cooperation, diagnostics, mechanism of competitiveness providing, special machine-building products.
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Панасенко Д.А. Обеспечение конкурентоспособности украинских предприятий на рынке специальной машиностроительной продукции. – На правах рукописи.

Диссертация на соискание научной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04. - экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). - Национальный университет "Львивська политэхника" Министерства образования и науки Украины, Львов, 2013.
В диссертационной работе обосновано новое решение научного задания по обеспечению конкурентоспособности украинских предприятий на рынке специальной машиностроительной продукции. Актуальность избранной темы подтверждается необходимостью поиска действенных механизмов, методов, моделей и инструментов повышения конкурентоспособности отечественных предприятий на мировом рынке спецтехники в условиях обострения конкурентной борьбы и развития интеграционных процессов. Целью диссертационной работы является разработка теоретико-методологических и методико-прикладных основ обеспечения конкурентоспособности украинских предприятий на рынке спецтехники военного назначения. Объектом исследования в работе являются процессы обеспечения конкурентоспособности предприятий на рынке специальной машиностроительной продукции. Предметом исследования являются теоретико-методологические и методические основы обеспечения конкурентоспособности украинских предприятий на рынке спецтехники военного назначения.

В первом разделе "Теоретико-прикладные основы обеспечения конкурентоспособности предприятий на рынке специальной машиностроительной продукции" рассмотрены взгляды авторов на понимание категории "конкурентоспособность предприятия", на основании которых уточнено смысловое и функциональное наполнение этого понятия, ключевые свойства, обоснована необходимость целеустремленного обеспечения конкурентоспособности предприятий на разнообразных рынках. Определено, что поддержание и развитие рыночных позиций на рынке непосредственно зависит от наличия информации о его состоянии и перспективах развития, то есть от качественного диагностирования его параметров. Для улучшения результативности диагностики получил дальнейшего развития перечень факторов выбора методов диагностики конкурентоспособности предприятия, которые включают цели субъектов диагностики, специфику объекта диагностики, часовые ограничения, сравнительную базу и ресурсное обеспечение диагностики, отражение результатов, критериальность, направленность и глубину диагностики. Обосновано, что рынок спецтехники является достаточно сложным и разветвленным и охватывает спецтехнику гражданского, военного и двойного назначения. При этом именно рынок спецтехники военного назначения находится под воздействием специфических факторов, которые классифицировано на экономические, политические, военные, технологические, товарные, инфраструктурные, социальные, ресурсные, управленческие.

Во втором разделе "Анализирование конкурентоспособности украинских предприятий на мировом рынке спецтехники военного назначения" выделены характерные особенности мирового рынка вооружения, этапы его развития, определены ключевые поставщики и получатели вооружения в мире, проанализированы наиболее мощные производители вооружения на протяжении последнего десятилетия, определены характеристики современного мирового рынка военной спецтехники. Проанализировано деятельность украинских предприятий на внутреннем и внешнем рынках вооружения, определены трансформационные процессы в отечественном оборонно-промышленном комплексе, охарактеризованы ключевые предприятия Государственного концерна "Укроборонпром", который выступает в качестве монополиста на отечественном рынке спецтехники военного назначения.
В третьем разделе "Инструментарий обеспечения конкурентоспособности украинских предприятий на мировом рынке военной спецтехники" сформирован механизм обеспечения конкурентоспособности украинских предприятий на рынке спецтехники военного назначения, который учитывает факторы, принципы обеспечения конкурентоспособности, ресурсные возможности, поэтапную последовательность обеспечения конкурентоспособности предприятий с очерчиванием ее характерных особенностей для предприятий производственной, научно-исследовательской и торгово-посреднической сфер. Предложен метод количественно-качественной диагностики целесообразности выхода отечественных предприятий на иностранные рынки вооружения, который основывается на системе оценивающих индикаторов (экономических, технологических, социальных, индикаторов военного, политико-административного характера, инфраструктурных, конкурентоспособности продукции), которые отображают факторные влияния на формирование конкурентоспособности украинских предприятий и подлежат интегрированию с учетом их весомости в пределах соответствующего формата внешнеэкономического взаимодействия. Усовершенствованы положения по развитию межорганизационного кооперирования на рынке спецтехники военного назначения, которые включают модель кооперирования предприятий 

ДК "Укроборонпром" с учетом разнообразных форм и типов кооперирования, а также сформированный инструментарий оценивания синергического эффекта от кооперирования с учетом роста рентабельности производства, части рынка предприятий после налаживания кооперационных связей, роста инвестирования в развитие предприятий, роста рыночной стоимости предприятий. Усовершенствовано типологию форм межорганизационного кооперирования, которая основывается на ряде типологических признаков и формирует информационную почву для выбора наиболее приемлемых и эффективных форм кооперирования.  

При выполнении диссертационной работы использована исключительно открытая, обнародованная информация, которая не представляет государственную или коммерческую тайну.

Ключевые слова:  конкурентоспособность предприятия, рынок спецтехники, вооружение, кооперирование, диагностика, механизм обеспечения конкурентоспособности, специальная машиностроительная продукция.
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�Примітка: У дисертації використано виключно відкриту, оприлюднену у різноманітних джерелах інформацію, яка не становить державної чи комерційної таємниці.
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