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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. Сучасне середовище функціонування промислових підприємств характеризується високим рівнем динамічності. Дедалі швидшими темпами відбувається розвиток виробничих та управлінських технологій, розширення та зміна способів і форм ведення підприємницької діяльності тощо. За таких умов для збереження і підвищення конкурентоспроможності та результативності діяльності суб’єктам господарювання необхідно вчасно й адекватно реагувати на зміни у середовищі діяльності. У більшості випадків адаптування підприємства до змінених умов функціонування вимагає вжиття заходів реструктуризаційного характеру.

Для вітчизняних промислових підприємств проблематика реструктуризації набуває особливої актуальності, що обумовлено кардинальними трансформаційними перетвореннями в українській економіці, які відбуваються протягом останніх десятиліть. Перехід від адміністративно-командної до ринково-орієнтованої економіки, що супроводжується низкою економічних реформ, поставив вітчизняні промислові підприємства перед необхідністю впровадження структурних змін за умов відсутності досвіду ведення підприємницької діяльності в ринкових умовах господарювання. На сьогоднішній день спостерігається позитивна тенденція реалізації структурних перетворень з метою підвищення ефективності діяльності вітчизняних підприємств, а не лише їх виходу із кризового стану. Це обумовлює зростання вимог до методологічних та методичних основ реструктуризації промислових підприємств.

Тематика реструктуризації суб’єктів господарювання розкривається у наукових роботах низки вітчизняних та зарубіжних авторів, серед яких М.Аістова, А.Алпатов, Г.Анисимова, І.Бабій, Л.Бєлих, М.Білик, О.Бугрім, С.Валдайцев, І.Височин, Л.Гринів, А.Дегтяренко, О.Єфремова, В.Жихарцев, Л.Кальніченко, І.Карпунь,  Н.Кирич, С.Клименко, Д.Коваленко, Ж.Крисько, О.Кузьмін, Л.Лачкова, К.Леміш, Н.Лустюк,  І.Мазур, Л.Марчук, О.Мельник, О.Мних, О.Овсак, Й.Петрович, Н.Подольчак, С.Покропивний, М.Романовська, С.Синиця, С.Скочиляс, Л.Таранюк, О.Терещенко, В.Шапіро, І.Шаралдаєва та інші. У працях зазначених авторів розкривається сутність процесу реструктуризації, досліджуються її види та послідовність проведення, аналізується зарубіжний та вітчизняний досвід реструктуризаційних процесів, наводяться положення щодо обґрунтування необхідності проведення реструктуризації, висвітлюються особливості впровадження реструктуризаційних заходів в умовах перехідної економіки, розкриваються методи оцінювання економічних наслідків структурних перетворень.

Разом з тим, у підходах науковців до висвітлення методологічних та методичних основ реструктуризації спостерігається деяка різноплановість, невирішеними залишаються проблеми комплексного оцінювання економічних результатів структурних змін, вибору оптимальних реструктуризаційних заходів. Необхідність наукового розроблення зазначених питань із урахуванням особливостей розвитку вітчизняної промисловості обумовила актуальність теми дисертаційної роботи, визначила її мету та завдання.

Зв’язок роботи із науковими програмами, планами, темами. Проведені у дисертації дослідження за тематичним спрямуванням відповідають науковому напрямку кафедри менеджменту і міжнародного підприємництва Національного університету «Львівська політехніка» «Проблеми менеджменту і міжнародної економічної діяльності» (номер державної реєстрації 0108U004264).

Матеріали дисертаційного дослідження використані при розробленні держбюджетної теми Національного університету «Львівська політехніка»: ДБ/ПСМ «Методологія та інструментарій процесійно-структурованого менеджменту (номер державної реєстрації 0111U001215), затвердженої наказом МОН України від 30.11.2010р. №1177. Зокрема, автором розроблено рекомендації щодо застосування комплексного методу оцінювання економічних наслідків реструктуризації промислових підприємств (розділ 3 «Розроблення інструментарію процесійно-структурованого менеджменту», підрозділ 3.1 «Обґрунтування інструментів процесійно-структурованого менеджменту та дослідження умов їх застосування»; (акт впровадження від 21.03.2013 р.).

Мета та завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є розроблення теоретичних положень та практичних рекомендацій із удосконалення економічного оцінювання та обґрунтування заходів з реструктуризації промислових підприємств. Поставлена мета обумовила необхідність вирішення таких основних завдань:

· уточнити трактування поняття «реструктуризація», дослідити сутнісну відмінність категорій «трансформація», «реструктуризація», «реорганізація» та «реінжиніринг»;

· розвинути класифікації видів реструктуризації та ефектів її проведення;

· удосконалити процес реструктуризації підприємств та виділити в ньому місце економічного оцінювання та обґрунтування реструктуризаційних заходів;

· удосконалити рекомендації щодо вибору методів оцінювання економічних наслідків реструктуризації промислових підприємств;

· розробити комплексний метод оцінювання економічних наслідків реструктуризації промислових підприємств;

· розвинути методичні положення щодо використання економетричних моделей при економічному оцінюванні та обґрунтуванні реструктуризаційних заходів.

Об’єктом дослідження є процеси реструктуризації промислових підприємств. 

Предметом  дослідження є теоретичні та прикладні засади економічного оцінювання та обґрунтування результатів реструктуризаційних заходів в процесі структурних перетворень промислових підприємств.

Методи дослідження. Для вирішення поставлених завдань у дисертаційній роботі використано такі методи дослідження: деталізації та синтезу (при уточненні поняття «реструктуризація», дослідженні сутнісної відмінності категорій «трансформація», «реструктуризація», «реорганізація» та «реінжиніринг» - Розділ 1, підр.1.1), групування (для класифікації видів реструктуризації та ефектів її проведення – Розділ 1, підр.1.2), структурно-логічний (для удосконалення процесу реструктуризації підприємств та виокремлення в ньому місця економічного оцінювання та обґрунтування реструктуризаційних заходів – Розділ 1, підр.1.3); групування та економічного аналізу (при аналізуванні показників діяльності вітчизняних промислових підприємств – Розділ 2, підр.2.1); експертних оцінок (при вивченні досвіду проведення реструктуризаційних заходів на вітчизняних підприємствах – Розділ 2, підр.2.1); порівняння (при дослідженні методів оцінювання економічних результатів реструктуризації – Розділ 2, підр.2.2), економіко-математичного моделювання (для удосконалення рекомендацій щодо  вибору методів оцінювання економічних наслідків реструктуризації підприємств за допомогою дерева рішень – Розділ 3, підр.3.1); індексний метод (при розробленні комплексного методу оцінювання економічних наслідків реструктуризації промислових підприємств – Розділ 3,  підр.3.2); метод кореляційно-регресійного аналізу (для подальшого розвитку методичних положень щодо використання економетричних моделей при економічному оцінюванні та обґрунтуванні реструктуризаційних заходів – Розділ 3, підр.3.3); прийоми графічного і табличного відображення (для наочного представлення результатів дослідження).

Теоретичною основою дослідження є наукові праці вітчизняних та іноземних авторів, національні законодавчі та нормативно-правові акти, що регламентують організаційно-економічні зміни на підприємствах, статистичні матеріали Державного комітету статистики України, аналітичні доповіді Інституту стратегічних досліджень, результати власного статистичного опитування менеджерів реструктуризованих підприємств, дані фінансової звітності промислових підприємств України.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у розробленні теоретичних положень та прикладних рекомендацій із удосконалення економічного оцінювання та обґрунтування заходів з реструктуризації промислових підприємств. Результати виконаного дослідження, що визначають його наукову новизну, полягають у такому:

вперше:

- розроблено комплексний метод економічного оцінювання результатів реструктуризації промислових підприємств для застосування на етапах вибору оптимальних реструктуризаційних заходів та оцінювання економічних наслідків проведених структурних перетворень. В основу методу покладено такі критерії, як зміна цільового показника/показників, зміна ринкової вартості підприємства, а також рівень ефективності реструктуризаційного проекту. Метод враховує вагомість часткових показників оцінювання результатів реструктуризації та ймовірнісний характер вихідних даних для їх обчислення при його використанні на етапі планування реструктуризаційного процесу;

удосконалено:

- процес реструктуризації підприємств шляхом виокремлення логічно послідовних етапів. На відміну від існуючих напрацювань, процес реструктуризації представлено як управлінську технологію із врахуванням необхідності її реалізації через функції менеджменту, уточнено місце економічного оцінювання та обґрунтування заходів реструктуризації в процесі структурних перетворень;

- рекомендації щодо вибору методів економічного оцінювання результатів реструктуризації промислових підприємств. На відміну від існуючих положень, розширено перелік чинників вибору доцільних методів оцінювання економічних наслідків реструктуризаційних заходів (етап процесу реструктуризації, на якому проводиться оцінювання; мета та цілі проведення реструктуризації; масштаби впливу та період реалізації реструктуризаційних заходів; об’єкт структурних змін), встановлено пріоритетність їх врахування, на основі чого побудовано економіко-математичну модель дерева рішень для розв’язання задачі вибору оптимальних методів економічного оцінювання результатів структурних перетворень підприємств;

дістали подальшого розвитку:

- понятійно-категорійний апарат у сфері організаційних змін на підприємствах, а саме: уточнено трактування терміну «реструктуризація», що, на відміну від існуючих визначень, конкретизує зміст, перспективну спрямованість та обумовлюючі чинники реструктуризаційного процесу, а також встановлено сутнісну відмінність між поняттями «трансформація», «реструктуризація», «реорганізація» та «реінжиніринг», що дозволило розвинути теоретичні засади організаційних перетворень підприємств;

- класифікації видів реструктуризації (введено класифікаційні ознаки: за сферою проведення, першопричиною змін, періодичністю здійснення) та ефектів її проведення (введено класифікаційні ознаки: за рівнем прояву, взаємозв’язком із цілями реструктуризації, а також розширено та конкретизовано види ефектів реструктуризації за ознаками сфери та терміну прояву);

- методичні положення щодо використання економетричних моделей при економічному оцінюванні та обґрунтуванні реструктуризаційних заходів. На відміну від існуючого підходу, встановлено напрямки, а також побудовано послідовність застосування економетричних моделей на таких етапах реструктуризаційного процесу, як розроблення альтернативних заходів реструктуризації, оцінювання альтернатив та вибір оптимальних реструктуризаційних заходів, оцінювання економічних наслідків проведених структурних змін.

Практичне значення одержаних результатів. Практичне значення результатів дослідження полягає в удосконаленні положень щодо вибору методів економічного оцінювання результатів реструктуризації промислових підприємств, розробленні комплексного методу економічного оцінювання результатів реструктуризації промислових підприємств, розвитку методичних положень щодо використання економетричних моделей при економічному оцінюванні та обґрунтуванні реструктуризаційних заходів. Отримані результати дослідження впроваджено на промислових підприємствах України, а саме: ПАТ «Івано-Франківськцемент» (довідка від 10.12.2012р. №10/113), ПАТ «Прикарпаття» (довідка від 06.12.2012р. №24-03), ТОВ «ВКФ «ВАРТО» (довідка від 03.12.2012р. №317/12-03), що засвідчило їх прикладну цінність та можливість використання на промислових підприємствах.

Основні положення дисертаційної роботи використовуються у навчальному процесі Національного університету «Львівська політехніка» при викладанні дисциплін «Менеджмент» та «Економіка підприємства» (напрями підготовки 6.030503 «Міжнародна економіка», 6.030507 «Маркетинг», 6.030508 «Фінанси і кредит», 6.030509 «Облік і аудит» галузі знань 0305 «Економіка і підприємництво») (довідка про впровадження від 09.12.2012р. №22-119).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійною науковою працею. Усі наукові результати, викладені в роботі, отримані автором особисто. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, в роботі використані лише ті ідеї та положення, які становлять індивідуальний внесок автора. 

Апробація результатів дисертації. Основні положення та результати дисертаційної роботи були розглянуті та схвалені на таких всеукраїнських і міжнародних науково-практичних конференціях: «Проблеми та перспективи розвитку економіки і підприємництва та комп’ютерних технологій в Україні» (Львів, 2009, 2010), «Сучасні проблеми економіки і менеджменту» (Львів, 2011), «Економічні дисбаланси в глобалізованому світі» (Київ, 2012), «Досягнення в економіці. Нові погляди, проблеми, інновації» (Дніпропетровськ, 2012), «Стратегія подолання економічної кризи: сутність та практичне застосування» (Одеса, 2012).

Публікації. За темою дисертації опубліковано 18 наукових праць загальним обсягом 4,2 др. ар., з яких особисто автору належить 2,3 др. ар. У фахових виданнях опубліковано 8 праць, з них 4 одноосібно.
Обсяг і структура роботи. Дисертація складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Обсяг основного тексту дисертації складає 174 сторінки. Робота містить 25 таблиць, 24 рисунки, список використаних джерел із 178 найменувань, а також 5 додатків.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційної роботи, сформульовано мету та основні завдання, предмет і об’єкт дослідження, відображено наукову новизну та практичне значення одержаних результатів.
У першому розділі «Теоретичні та прикладні засади економічного оцінювання та обґрунтування заходів з реструктуризації промислових підприємств» уточнено трактування поняття реструктуризації підприємств, конкретизовано сутнісну відмінність категорій «реструктуризація», «реорганізація», «трансформація» та «реінжиніринг», розвинуто класифікації видів реструктуризації та ефектів від її проведення, представлено послідовність процесу реструктуризації промислового підприємства, виділено місце у ньому економічного оцінювання та обґрунтування структурних змін. 
Огляд наукової літератури засвідчив існування низки тлумачень поняття реструктуризації підприємств, які носять дещо суперечливий та різноплановий характер. Зроблено висновок, що для формування комплексного уявлення про економічну сутність явища реструктуризації визначення цього терміну повинно включати такі елементи, як зміст, перспективна спрямованість та обумовлюючі чинники реструктуризаційного процесу. Вивчення існуючих підходів до трактування поняття реструктуризації, його семантичного значення, практики здійснення реструктуризаційних заходів дозволило розвинути визначення категорії реструктуризації і розкрити його як процес структурних перетворень на підприємстві шляхом здійснення заходів організаційно-економічного, техніко-технологічного, фінансового та правового характеру, що обумовлений змінами факторів зовнішнього та внутрішнього середовищ функціонування підприємства і направлений на покращення показників його діяльності та, як наслідок, зростання ринкової вартості.
Окрім категорії реструктуризації, для характеристики організаційних змін та перетворень на підприємствах науковцями широко використовуються також такі близькі за економічним змістом поняття, як трансформація, реорганізація, реінжиніринг. У підходах авторів до визначення їх сутності спостерігається деяка різноспрямованість. З огляду на це, у роботі розглянуто сутнісну характеристику кожного з вказаних понять, що дозволило побудувати модель взаємозв’язку понять «трансформація», «реструктуризація», «реорганізація» та «реінжиніринг» (рис. 1). 
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Рис. 1. Модель взаємозв’язку понять «трансформація», «реструктуризація», «реорганізація» та «реінжиніринг»

Примітка: побудовано автором

Побудована модель засвідчує, що трансформація є широким поняттям, яке охоплює різного характеру організаційні зміни та перетворення підприємств; реструктуризація є складовою трансформації, оскільки передбачає лише структурні перетворення; реорганізація є одним із видів реструктуризації і передбачає зміни у формі укрупнення, подрібнення та перетворення підприємств; реінжиніринг є формою трансформаційних змін, що носять інноваційний характер і може ототожнюватися з реструктуризацією лише у випадку проведення структурних перетворень із застосуванням інноваційних технологічних рішень.

Реструктуризаційні процеси на підприємствах різняться метою, сферою реалізації, тривалістю здійснення, масштабністю наслідків тощо. Це обумовлює існування низки видів реструктуризації, які вимагають систематизування. Розвинуто класифікацію видів реструктуризації підприємств, до якої включено окремі існуючі класифікаційні ознаки та відповідні їм види реструктуризації, виокремлення яких має високу теоретичну та прикладну цінність, а також введено класифікаційні ознаки: за сферою проведення (виділено ланкову та функціональну реструктуризації), першопричиною змін (виділено ендогенну та екзогенну реструктуризації) та періодичністю здійснення (виділено перманентну та періодичну реструктуризації). Крім того, уточнено формулювання низки класифікаційних ознак в напрямку можливості формування на їх основі попереднього уявлення про зміст відповідних видів реструктуризації.

Реалізація реструктуризаційних заходів супроводжується для підприємства низкою економічних наслідків, іменованих ефектами. З метою систематизації розмаїття ефектів реструктуризації їх класифіковано за низкою істотних та незалежних ознак (рис. 2). На відміну від існуючих напрацювань, у пропоновану класифікацію введено класифікаційні ознаки: за рівнем прояву та взаємозв’язком із цілями реструктуризації, а також уточнено та розширено перелік видів ефектів реструктуризації за ознаками сфери та терміну прояву. 
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Рис. 2. Класифікація видів ефектів реструктуризації підприємств

Примітка: побудовано автором
Успішне проведення реструктуризації підприємства вимагає комплексного уявлення цього процесу через розуміння послідовності його реалізації, змісту та завдань основних етапів. Сформульовано висновок відносно того, що процес реструктуризації промислових підприємств доцільно розглядати як управлінську технологію, що реалізується через функції менеджменту. Із урахуванням цього удосконалено послідовність процесу реструктуризації підприємств шляхом уточнення етапів її проведення (рис.3). Розкрито зміст та особливості реалізації кожного зі сформульованих етапів.
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Рис. 3. Послідовність реструктуризації промислового підприємства

Примітка: побудовано автором

Хід та результати реструктуризації значною мірою визначаються якістю та повнотою процесу економічного оцінювання й обґрунтування реструктуризаційних заходів, який, як встановлено, пронизує низку етапів реструктуризаційного процесу і включає такі елементи: попереднє оцінювання можливостей та умов проведення, а також очікуваних наслідків структурних змін з метою обґрунтування необхідності проведення реструктуризації; економічне обґрунтування та оцінювання альтернативних заходів реструктуризації; техніко-економічне обґрунтування проекту структурних перетворень в рамках програми реструктуризації; економічне оцінювання виконання програми реструктуризації; економічне оцінювання результатів завершених структурних змін.

У другому розділі «Аналізування процесів реструктуризації промислових підприємств та методів їх оцінювання» проаналізовано показники діяльності вітчизняних промислових підприємств, висвітлено передумови, напрямки та проблеми їх реструктуризації, проаналізовано чинні методи оцінювання результатів реструктуризації підприємств.

Реструктуризаційні процеси набувають особливої актуальності в умовах перехідної економіки, яка вимагає адаптування суб’єктів господарювання до якісно нових умов ведення підприємницької діяльності шляхом впровадження структурних змін. У роботі на основі статистичних даних з 29 країн із перехідною економікою щодо величин валового внутрішнього продукту на душу населення та бальних оцінок реструктуризаційних процесів, присвоєних Європейським банком реконструкції та розвитку, виявлено тісний взаємозв’язок між вказаними показниками (коефіцієнт кореляції рівний 0,742), що дозволило  сформулювати висновок про високий рівень впливу якості реструктуризаційних процесів підприємств на рівень економічного розвитку держави.

З метою виявлення передумов, напрямків та проблем реструктуризації вітчизняних промислових підприємств проведено аналіз показників їх діяльності, що дозволило виявити низку негативних станів та тенденцій, а саме: 
- нестабільний характер динаміки виробництва та реалізації промислової продукції в Україні; 
- високий рівень збитковості діяльності (табл. 1); 
- низьке значення показника рентабельності операційної діяльності в більшості галузей промисловості (в середньому по промисловості - 4,8%); 
- нестійкий фінансовий стан (коефіцієнт автономії в середньому по промисловості становить 0,36 при нормативному значенні >0,5) (табл. 2); 
- високий рівень зношеності основних фондів (коефіцієнт зносу в середньому по промисловості становить 0,59); 
- низький рівень інноваційної активності (лише понад 10% промислових підприємств працює над впровадженням інновацій у виробничу діяльність).

Таблиця 1

Фінансові результати промислових підприємств України у 2011 р.
	Показники фінансових результатів
	Значення фінансових результатів для промисловості загалом,

млн. грн.
	Підприємства, які одержали прибуток
	Підприємства, які одержали збиток

	
	
	У % до загальної кількості підприємств
	Фінансовий результат,
(млн.грн.)
	У % до загальної кількості підприємств
	Фінансовий результат,
(млн.грн.)

	Прибуток до оподаткування
	63260,9
	62,1
	111105,1
	37,9
	(47844,2)

	Чистий прибуток (збиток)
	37077,5
	60,3
	87061,3
	39,7
	(49983,8)


Примітка: побудовано за даними Державної служби статистики України

Таблиця 2

Аналіз структури та динаміки майна і джерел його утворення вітчизняних промислових підприємств 

	Показники
	Станом на 30.09.2010
	Станом на 30.09.2011
	Відхилення 

	
	Сума, млн. грн. 
	Питома вага,%
	Сума, млн. грн. 
	Питома вага,%
	Абсолютне,

млн. грн. 
	Відносне,

% 
	Пунктів структури, %

	Активи 

	Необоротні активи 
	541106,3
	47,93
	580211,3
	46,64
	+39105
	+7,23
	-1,30

	Оборотні активи
	577602
	51,16
	651437
	52,36
	+73835
	+12,78
	1,20

	Витрати майбутніх періодів
	10093,8
	0,89
	12329,3
	0,99
	+2235,5
	+22,15
	0,10

	Необоротні активи та групи вибуття
	102,6
	0,01
	136,5
	0,01
	+33,9
	+33,04
	0,00

	Разом
	1128904,7
	100,00
	1244114,1
	100,00
	+115209,4
	+10,21
	

	Пасиви 

	Власний капітал
	393452,3
	34,85
	442455,1
	35,56
	+49002,8
	+12,45
	0,71

	Забезпечення наступних витрат і платежів
	15392
	1,36
	25221
	2,03
	+9829
	+63,86
	0,66

	Довгострокові зобов’язання 
	183132
	16,22
	193494,1
	15,55
	+10362,1
	+5,66
	-0,67

	Поточні зобов’язання 
	529092,6
	46,87
	574005,3
	46,14
	+44912,7
	+8,49
	-0,73

	Доходи майбутніх періодів
	7835,8
	0,69
	8938,6
	0,72
	+1102,8
	+14,07
	0,02

	Разом 
	1128904,7
	100,00
	1244114,1
	100,00
	+115209,4
	+10,21
	


Примітка: розраховано за даними Державної служби статистики України

Для більш глибокого дослідження причин, напрямків та труднощів реструктуризаційних процесів вітчизняних суб’єктів господарювання проведено статистичне дослідження у формі анкетування 138 вітчизняних промислових підприємств, що проводили реструктуризаційні заходи. Результати вибіркового спостереження засвідчили, що рішення про необхідність реструктуризації, як правило, приймається у випадку явного погіршення показників діяльності підприємства (70% відповідей респондентів) і лише незначна частина – у відповідь на погіршення стану внутрішнього (21% відповідей респондентів) та зовнішнього (9% відповідей респондентів) середовищ функціонування (табл. 3). Отримані результати дозволили зробити висновок про необхідність впровадження поточного моніторингу стану середовища діяльності підприємства та доцільності реалізації реструктуризаційних заходів як реакції на зміни у середовищі функціонування, а не на обумовлене ними погіршення показників діяльності підприємства.

Таблиця 3

Основні причини, що викликали необхідність проведення реструктуризації на вітчизняних промислових підприємствах

	Зміст причин реструктуризаційних процесів
	Відсоток

респондентів, %

	1. Загроза банкрутства
	22,46

	2. Погіршення показників фінансового стану підприємства
	18,84

	3. Зниження фінансової результативності
	16,67

	4. Зниження рівня конкурентоспроможності продукції підприємства
	11,59


	5. Техніко-технологічне відставання виробництва
	9,42

	6. Нестача обігових коштів
	6,52

	7. Незбалансованість організаційної структури управління
	5,07

	9. Зміна кон’юнктури ринку
	3,62

	10. Розвиток нових форм організування підприємницької діяльності
	2,90

	9. Інші причини (зміни у законодавстві, зростання конкуренції, втрата ліквідності тощо)
	2,90


Примітка: розраховано автором на основі матеріалів проведеного вибіркового статистичного дослідження
На основі аналізу матеріалу літературних джерел, результатів проведеного вибіркового статистичного спостереження та статистичних даних щодо розвитку вітчизняної промисловості:

- ідентифіковано та згруповано основні передумови реструктуризації промислових підприємств України, а саме: чинники зовнішнього середовища (перехідний характер економіки України; посилення конкуренції на світовому ринку; високі темпи науково-технічного прогресу; зростання цін на енергоресурси на світовому ринку; зміни кон’юнктури ринку; зміни законодавчого регулювання підприємницької діяльності; розвиток нових форм організування підприємницької діяльності та інші), чинники внутрішнього середовища (високий рівень фізичного та морального зносу обладнання;  використання застарілих технологій виробництва та управління; нестача оборотних коштів; нестача ресурсів для фінансування інноваційного розвитку;  недостатня кваліфікація та досвідченість управлінського персоналу для роботи в ринкових умовах; незбалансованість організаційної структури управління та інші), зміни показників діяльності підприємств (погіршення показників фінансового стану підприємства; зниження фінансової результативності; втрата ліквідності;  зниження рівня конкурентоспроможності продукції та інші);

- встановлено основні напрямки реструктуризації промислових підприємств, а саме: зміна організаційно-правової форми господарювання; зміна технологічної структури підприємств в напрямку створення високотехнологічних виробництв, розробки та впровадження технологічних інновацій, зменшення ресурсомісткості виробничого процесу; оптимізація структури управління; злиття та поглинання; оптимізація структури продукції; поділ підприємства на окремі структурні підрозділи без та зі створенням нових юридичних осіб; впровадження сучасних форм організування підприємницької діяльності (аутсорсинг, франчайзинг тощо); диверсифікація виробництва; перепрофілювання тощо;

- визначено найсуттєвіші труднощі, з якими стикаються промислові підприємства при реалізації реструктуризаційних заходів, серед них: нерозвиненість механізмів фінансування структурних змін, опір змінам з боку працівників підприємства, недостатній рівень знань та досвіду персоналу щодо проведення організаційних змін на підприємствах, недостатнє методологічне та методичне забезпечення процесу реструктуризації підприємства, законодавча неврегульованість діяльності окремих форм господарювання, неналагодженість партнерства промислових підприємств з урядовими установами, навчальними закладами, місцевими органами влади в рамках інноваційного розвитку.

Проведення реструктуризації супроводжується для підприємства понесенням витрат на реалізацію структурних перетворень, зміною розміру, складу та структури поточних витрат та доходів підприємства, зміною інших показників його діяльності, що обумовлює актуальність питання оцінювання економічних результатів реструктуризаційних заходів. На основі узагальнення напрацювань науковців встановлено п’ять основних методів оцінювання результатів реструктуризації, що набули поширення в теорії та на практиці:  метод визначення зміни ринкової вартості підприємства; метод оцінки показників діяльності підприємства; метод оцінки реструктуризації як інвестиційного проекту; метод оцінки рівня досягнення планових показників; метод експертних оцінок. Сформульовано висновок, що жоден із вказаних методів не носить універсального характеру. Різні етапи, види, цілі реструктуризаційних процесів ставлять відмінні вимоги до оцінювання результатів структурних перетворень, а отже, вимагають застосування різних методів їх оцінювання.
У третьому розділі «Оцінювання економічних результатів реалізації заходів при обґрунтуванні реструктуризації промислових підприємств» удосконалено рекомендації щодо вибору методів оцінювання економічних наслідків структурних перетворень промислових підприємств, розроблено комплексний метод економічного оцінювання результатів реструктуризації промислових підприємств, розвинуто методичні положення щодо застосування економетричних моделей в процесі економічного оцінювання та обґрунтування реструктуризаційних заходів.
Існування низки методів оцінювання результатів реструктуризаційних заходів обумовлює актуальність завдання вибору оптимальних методів в кожному окремому випадку структурних перетворень. Запропоновано базові чинники, що визначають вибір методів оцінювання результатів реструктуризації, а також встановлено пріоритетність їх урахування. Перелік сформульованих чинників у порядку спадання їх пріоритетності має вигляд: етап процесу реструктуризації, на якому проводиться оцінювання; мета та цілі проведення реструктуризації; вид реструктуризаційних заходів за ознакою масштабу впливу та періоду реалізації; об’єкт структурних змін. У роботі описано характер впливу кожного із вказаних чинників на процес вибору оптимальних методів оцінювання результатів реструктуризаційних заходів, а також обґрунтовано оптимальні методи оцінювання для різних станів сформульованих чинників. На основі встановленого переліку та пріоритетності чинників запропоновано проводити вибір методів оцінювання економічних наслідків реструктуризації із застосуванням економіко-математичної моделі дерева рішень. Здійснено практичну апробацію моделі на прикладі проведеної реструктуризації ЗАТ «Харківський велосипедний завод», суть якої полягала у впровадженні аутсорсингу з одночасною відмовою від власного виробництва окремих деталей та вузлів (рис. 4).

Слід зауважити, що при певних умовах проведення структурних змін на підприємстві удосконалені рекомендації щодо вибору оптимальних методів оцінювання реструктуризації доцільно використовувати у дещо модифікованому вигляді. Так, за умов проведення реструктуризаційних заходів кардинального характеру, які вимагають суттєвих затрат ресурсів та/або істотно впливають на стратегічні показники діяльності підприємства, дещо обмеженим виглядає застосування лише одного методу оцінювання результатів реструктуризації на етапах вибору оптимальних реструктуризаційних заходів та оцінювання результатів вже проведених структурних перетворень. Адже альтернативні варіанти структурних змін на підприємстві можуть дозволяти досягати запланованого значення стратегічного показника при різних затратах ресурсів та різних напрямку і силі впливу на значення другорядних показників (під другорядними тут розуміються показники, які змінюються в результаті проведення реструктуризації, однак зміна яких не є ціллю проведення структурних змін). У таких випадках рішення про оптимальні реструктуризаційні заходи та висновки щодо проведених структурних змін повинні ґрунтуватися на комплексній оцінці економічних наслідків структурних перетворень. 
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Умовні позначення: 1 - метод визначення зміни ринкової вартості підприємства, 2 - метод оцінки реструктуризації як інвестиційного проекту, 3 - метод оцінки показників діяльності підприємства, 4 - метод експертних оцінок, 5 - метод оцінки досягнення планових показників

Рис. 4. Вибір методів оцінювання результатів реструктуризації ЗАТ «Харківський велосипедний завод» 

за допомогою моделі дерева рішень

Примітка: побудовано автором
З огляду на це, розроблено комплексний метод оцінювання результатів реструктуризації промислових підприємств, елементами якого встановлено оцінку зміни цільового показника/показників, оцінку рівня ефективності реструктуризації та оцінку зміни ринкової вартості підприємства (рис. 5). 

Рис. 5. Елементи комплексної оцінки результатів реструктуризації

Примітка: побудовано автором

У роботі розкрито та обґрунтовано порядок розрахунку показників, що відповідають сформульованим елементам комплексної оцінки результатів реструктуризації, для застосування на етапі оцінювання економічних наслідків проведених структурних змін. З метою забезпечення можливості здійснення вибору оптимальних реструктуризаційних заходів на основі зазначених на рис.4 критеріїв оцінювання розроблено порядок розрахунку інтегрального показника, який передбачає порівняння значень встановлених показників (відносної зміни цільового показника/показників, рівня ефективності реструктуризації, відносної зміни ринкової вартості підприємства) для альтернативних варіантів реструктуризації із урахуванням вагомості використовуваних показників оцінювання, а також ймовірнісного характеру вихідних даних для їх обчислення. Коефіцієнти вагомості показників комплексної оцінки результатів реструктуризації встановлено із урахуванням характеру їх взаємозв’язку та комплексності економічного змісту.
Пропонований математичний вираз для проведення порівняльної оцінки альтернативних варіантів реструктуризації А та В у вигляді інтегрального показника (
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 – відносна зміна цільового показника в результаті реалізації варіантів реструктуризації А та В відповідно, %; 
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 – рівень економічної ефективності реструктуризаційних заходів А та В відповідно; 
[image: image7.wmf]А

Рв

%

D

, 
[image: image8.wmf]В

Рв

%

D
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 – аналітична функція (функція корисності); 
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 – призначені коефіцієнти вагомості таких показників комплексної оцінки результатів реструктуризації, як відносна зміна цільового показника / показників, рівень ефективності реструктуризації, відносна зміна ринкової вартості підприємства відповідно.

Значення аналітичних функцій для показників оцінювання результатів реструктуризації визначаються за формулами:
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 – математичне очікування відповідного показника комплексної оцінки результатів реструктуризації; 
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 – середньоквадратичне відхилення величини відповідного показника комплексної оцінки результатів реструктуризації; 
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 – параметр, що інтерпретується, як ціна ризику.

Якщо значення інтегрального показника перевищує одиницю, то за критерієм економічних результатів реструктуризації кращим є варіант проведення структурних змін, показники оцінки якого знаходяться в чисельнику, і навпаки. При наявності більше, ніж двох, альтернатив кращий із двох аналізованих варіантів проведення реструктуризаційних змін підлягає порівнянню з наступною альтернативною, тобто розраховується значення показника 
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Наведений порядок розрахунку інтегрального показника для проведення порівняльної оцінки альтернативних варіантів реструктуризації дозволяє приймати оптимальні рішення відносно реструктуризаційних заходів на основі зіставлення їх ефективності, впливу на визначені показники діяльності та ринкову вартість підприємства із урахуванням рівня ризику.
Для формування адекватної оцінки показників, які формують комплексну оцінку проекту реструктуризації, важливо відокремлювати ефект, досягнутий внаслідок проведення структурних змін, від загальних результатів діяльності підприємства, а також кількісно виражати вплив зміни одних показників діяльності підприємства на інші. Для вирішення цих завдань у роботі запропоновано застосовувати  економетричні моделі, зокрема, визначено напрямки їх застосування в процесі економічного оцінювання та обґрунтування реструктуризації (табл. 4).
У роботі розроблено логічно послідовні етапи застосування економетричних моделей для кожного зі сформульованих напрямків. На рис. 6 представлено послідовність застосування економетричного аналізу на етапі оцінювання альтернатив та вибору оптимальних реструктуризаційних заходів. Реалізація кожного етапу забезпечить на засадах порівняльного оцінювання (6 етап) вибір найбільш ефективних реструктуризаційних заходів із застосуванням комплексного методу.
Таблиця 4

Напрямки застосування економетричних моделей 

в процесі реструктуризації підприємств

	Етапи реструктуризаційного процесу, на яких рекомендовано застосування економетричних моделей
	Напрямки застосування економетричних моделей

	Розробка альтернативних заходів реструктуризації
	Встановлення параметрів діяльності підприємства, зміна яких найбільшою мірою обумовлює зміну цільових показників, встановлених на етапі формування цілей реструктуризації. Розроблення на їх основі альтернативних реструктуризаційних заходів

	Оцінювання альтернатив та вибір оптимальних реструктуризаційних заходів
	Прогнозування економічних результатів впровадження альтернативних варіантів реструктуризації підприємства

	Оцінювання економічних наслідків проведених структурних змін
	Встановлення впливу проведених структурних перетворень на показники діяльності підприємства – об’єкта реструктуризації


Примітка: розроблено автором

Рис. 6. Послідовність застосування економетричного аналізу на етапі оцінювання альтернатив та вибору оптимальних реструктуризаційних заходів

Примітка: побудовано автором

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі наведено теоретичне узагальнення і вирішення наукового завдання з удосконалення економічного оцінювання та обґрунтування заходів з реструктуризації промислових підприємств, що сприятиме покращенню результатів реалізації структурних перетворень на підприємствах промисловості. Отримані результати дисертаційного дослідження дають змогу зробити такі висновки:

1. Динамічність середовища функціонування вітчизняних промислових підприємств вимагає від них своєчасної реакції на зміни умов діяльності, зокрема, шляхом реалізації заходів реструктуризаційного характеру з метою збереження та підвищення рівня конкурентоспроможності. Обґрунтованість та ефективність управлінських рішень щодо реструктуризації суб’єкта господарювання значною мірою визначаються якістю та повнотою існуючих методологічних та методичних напрацювань в сфері реалізації структурних змін на підприємствах. З огляду на це, актуальним є розроблення невирішеної наукової проблеми економічного оцінювання та обґрунтування реструктуризаційних заходів промислових підприємств.

2. Уточнене трактування терміну «реструктуризація», а також конкретизована сутнісна відмінність між поняттями «трансформація», «реструктуризація», «реорганізація» та «реінжиніринг» сприяють розвитку теоретичних засад організаційно-економічних перетворень підприємств.

3. Удосконалені та доповнені класифікації видів реструктуризації  та ефектів її проведення можуть використовуватися власниками та менеджерами промислових підприємств при виборі реструктуризаційних заходів, а також економістами підприємств при оцінюванні результатів реалізації структурних перетворень.

4. Удосконалений процес реструктуризації підприємств шляхом виокремлення логічно послідовних етапів реалізації структурних змін призначений для використання менеджерами інституційного рівня управління промислових підприємств з метою забезпечення реалізації процесу реструктуризації як управлінської технології через функції менеджменту.

5. Визначено основні чинники вибору методів оцінювання результатів реструктуризації, встановлено пріоритетність їх врахування, на основі чого сформульовано рекомендації щодо обрання доцільних методів оцінювання економічних наслідків реструктуризаційних заходів із використанням економіко-математичної моделі дерева рішень. Удосконалені рекомендації призначені для використання фахівцями промислових підприємств в процесі проведення економічного обґрунтування та оцінювання результатів реалізації структурних перетворень. 

6. Розроблений комплексний метод оцінювання економічних результатів реструктуризації промислових підприємств на основі аналізу зміни цільового показника/показників реструктуризації, ефективності структурних перетворень та зміни ринкової вартості підприємства призначений для використання економістами і покликаний дозволити менеджерам підприємств приймати обґрунтовані управлінські рішення на етапах вибору оптимальних реструктуризаційних заходів та оцінювання результатів проведених структурних перетворень.

7. Розвинуті методичні положення щодо використання економетричних моделей при економічному оцінюванні та обґрунтуванні реструктуризаційних заходів можуть використовуватися економістами з метою підготовки аналітичного матеріалу як основи для прийняття менеджерами підприємств обґрунтованих управлінський рішень на етапах формування альтернативних та вибору оптимальних реструктуризаційних заходів, а також оцінювання результатів проведених структурних перетворень.
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Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – Економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Національний університет «Львівська політехніка» Міністерства освіти і науки України. – Львів, 2013.

Дисертаційну роботу присвячено вирішенню проблем розроблення теоретичних та прикладних засад економічного оцінювання та обґрунтування реструктуризації промислових підприємств. У роботі уточнено трактування терміну «реструктуризація», конкретизовано сутнісну відмінність між поняттями «трансформація», «реструктуризація», «реорганізація» та «реінжиніринг». Отримали подальшого розвитку класифікації видів реструктуризації та ефектів її проведення. Удосконалено процес реструктуризації підприємств шляхом виділення логічних послідовних етапів його проведення, виділено місце економічного оцінювання та обґрунтування реструктуризаційних заходів в процесі здійснення структурних перетворень підприємства. Удосконалено рекомендації щодо вибору методів оцінювання економічних наслідків реструктуризації промислових підприємств. Розроблено комплексний метод економічного оцінювання результатів реструктуризації промислових підприємств. Отримали подальшого розвитку  методичні положення щодо використання економетричних моделей при економічному оцінюванні та обґрунтуванні реструктуризаційних заходів. 

Ключові слова: реструктуризація, трансформація, реорганізація, реінжиніринг, економічне оцінювання, економічне обґрунтування, промислове підприємство.

ANNOTATION

Smykovchuk T.V. Economic evaluation and substantiation of restructuring measures on industrial enterprises. – On the rights of manuscript.

Thesis for the degree of candidate of economic sciences, specialty 08.00.04 – Economics and management of enterprises (according to types of economic activity). – National University Lviv Polytechnic of Ministry of Education and Science of Ukraine. – Lviv, 2013.

Dissertation work is dedicated to the decision of problems of elaborating of theoretical and applied principles of economic evaluation and substantiation of industrial enterprises restructuring. In the work the interpretation of the term "restructuring" is defined, the essential difference between concepts "transformation", "restructuring", "reorganization" and "reengineering" is concretized. The classification of restructuring types and effects of her realization are developed. The process of enterprise restructuring by the distinguishing of the logical successive stages of its realization is improved, the place of economic evaluation and substantiation of restructuring measures in the process of realization of structural transformation is distinguished. Recommendations in relation to the choice of methods of evaluation of economic consequences of restructuring of industrial enterprises are improved. The complex method of economic evaluation of results of restructuring of industrial enterprises is worked out. The recommendations as to the use of the econometric models by economic evaluation and substantiation of restructuring measures are given.

Keywords: restructuring, transformation, reorganization, reengineering, economic evaluation, economic substantiation, industrial enterprise.
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Смыковчук Т.В. Экономическое оценивание и обоснование мероприятий по реструктуризации промышленных предприятий. – На правах рукописи.

Диссертация на соискание научной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – Экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Национальный университет «Львивська политэхника» Министерства образования и науки Украины. – Львов, 2013.

Целью диссертационного исследования является разработка теоретических положений и практических рекомендаций из усовершенствования экономического оценивания и обоснования мероприятий по реструктуризации промышленных предприятий. Объектом исследования является процесс реструктуризации промышленных предприятий. Предмет исследования – теоретические и прикладные принципы экономического обоснования и экономического оценивания результатов реструктуризационных мероприятий в процессе структурных превращений промышленных предприятий. 

Практическое значение результатов исследования заключается в усовершенствовании рекомендаций относительно выбора методов экономического оценивания результатов реструктуризации промышленных предприятий, разработке комплексного метода экономического оценивания результатов реструктуризации промышленных предприятий, развитии методических положений относительно использования эконометрических моделей при экономическом оценивании и обосновании реструктуризационных мероприятий. 

В первом разделе «Теоретические и прикладные основы экономического оценивания и обоснования мероприятий по реструктуризации промышленных предприятий» на основе изучения существующих подходов к трактовке понятия реструктуризации, его семантического значения, практики осуществления реструктуризационных мероприятий развито определение категории реструктуризации. Также рассмотрена сущностная характеристика понятий «трансформация», «реструктуризация», «реорганизация» и «реинжиниринг», что позволило построить схему взаимосвязи указанных понятий.

Развита классификация видов реструктуризации предприятий, в которую включены отдельные существующие классификационные признаки и соответствующие им виды реструктуризации, выделение которых имеет высокую теоретическую и прикладную значимость, а также введены классификационные признаки: за сферой проведения, первопричиной изменений и периодичностью осуществления. Кроме того, уточнена формулировка ряда классификационных признаков в направлении возможности формирования на их основе предыдущего представления о содержании соответствующих видов реструктуризации. Также развита классификация эффектов реструктуризации предприятий, в частности, введены классификационные признаки: за уровнем проявления и взаимосвязью с целями реструктуризации, а также уточнен и расширен перечень видов эффектов реструктуризации по признакам сферы и срока проявления.

Усовершенствована последовательность процесса реструктуризации предприятий путем выделения таких этапов ее проведения: текущий мониторинг среды и диагностика показателей деятельности предприятия; выявление предпосылок реструктуризации; экономическое обоснование необходимости структурных изменений; планирование реструктуризации; создание структуры управления реструктуризацией; мотивирование работников; анализирование уровня выполнения программы реструктуризации, оценивания результатов реструктуризационных мероприятий; разработка и внедрение мероприятий по устранению выявленных недостатков и отклонений в процессе реструктуризации. 

Во втором разделе «Анализирование процессов реструктуризации промышленных предприятий и методов их оценивания» проведен анализ показателей деятельности отечественных промышленных предприятий, что позволило выявить ряд негативных состояний и тенденций. Осуществлен статистический опрос в форме анкетирования 138 промышленных предприятий, которые проводили реструктуризационные мероприятия, на предмет причин, направлений и трудностей реструктуризационного процесса. 

Анализ материала литературных источников, результатов проведенного выборочного наблюдения и статистических данных относительно развития отечественной промышленности позволили идентифицировать и сгруппировать основные предпосылки реструктуризации промышленных предприятий Украины, установить основные направления реструктуризации отечественных промышленных предприятий, определить самые существенные трудности, с которыми сталкиваются отечественные промышленные предприятия при реализации реструктуризационных мероприятий.

На основе обобщения наработок ученых обосновано пять основных методов оценивания результатов реструктуризации, которые получили распространение в теории и на практике: метод определения изменения рыночной стоимости предприятия; метод оценки показателей деятельности предприятия; метод оценки реструктуризации как инвестиционного проекта; метод оценки уровня достижения плановых показателей; метод экспертных оценок.

В третьем разделе «Оценивание экономических результатов реализации мероприятий при обосновании реструктуризации промышленных предприятий» усовершенствованы рекомендации относительно выбора методов оценивания экономических последствий реструктуризации промышленных предприятий, в частности, сформулированы базовые факторы выбора методов оценивания, установлена приоритетность их учитывания, предложена экономико-математическая модель дерева решений для выбора методов оценивания экономических последствий реструктуризации.

Разработан комплексный метод оценивания результатов реструктуризации промышленных предприятий, элементами которого установлена оценка изменения целевого показателя/показателей, оценка эффективности реструктуризации и оценка изменения рыночной стоимости предприятия. 
Развиты методические положения относительно использования эконометрических моделей при экономическом оценивании и обосновании реструктуризационных мероприятий.

Ключевые слова: реструктуризация, трансформация, реорганизация, реинжиниринг, экономическое оценивание, экономическое обоснование, промышленное предприятие.
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де � EMBED Equation.3 ��� – показник оцінювання результатів реструктуризації; � EMBED Equation.3 ��� - первинні показники, що змінюються під впливом реструктуризаційних заходів; � EMBED Equation.3 ��� - параметри регресійної моделі
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