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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. Запорукою успішного функціонування вітчизняних підприємств та утримання конкурентних позицій на ринку є їх активне ведення інноваційної діяльності. Використання новітніх технологій у виробництві та продукування інноваційної продукції зазвичай є наслідком впровадження інноваційних рішень на підприємстві. Сполучним процесом, який передає інновації з наукової у виробничу сферу, є трансфер технологій. Передумовою його ефективного проведення є наявність стійких та прозорих зв’язків між потенційними учасниками трансферу. Серед значної кількості інноваційних структур, діяльність котрих забезпечує обслуговування інноваційного процесу, провідне місце займають центри трансферу технологій, які у своїй роботі спрямовані на активізацію взаємодії суб’єктів інноваційного ланцюга та підвищення ефективності виведення інновацій на ринок із подальшою їх дифузією.

Впровадження інноваційних рішень ускладнюється недостатньою кількістю центрів трансферу технологій, що значною мірою зумовлено відсутністю науково-методичного забезпечення трансферу технологій та підходів до налагодження взаємозв’язків між його учасниками. У таких умовах особливої уваги набуває економічне оцінювання та розвиток взаємодії в системі «підприємство – центр трансферу технологій». 

Дослідження проблем в інноваційному ланцюгу висвітлені в працях багатьох вітчизняних та іноземних науковців. Зокрема проблематику інноваційної діяльності суб’єктів господарювання розглядають такі учені, як   Н. Кирич, В. Козик, О. Кузьмін, Л. Федулова, Н. Чухрай, Й. Шумпетер; управління трансфером технологій – О. Андросова, П. Іжевський,                      О. Кам’янська, С. Кацура, А. Квашнін, О. Лукша, О. Ляшенко, П. Перерва,       В. Соловйов, П. Сушкова, В. Титов, Н. Фонштейн, А. Череп, М. Шингур; формування та діяльність центрів трансферу технологій – З. Герасимчук,         О. Іванова, Н. Рудь, І. Совершенна, С. Теребова; трансферний потенціал інноваційного розвитку підприємства – Н. Георгіаді, С. Князь; охорону об'єктів інтелектуальної власності під час трансферу технологій – Г. Андрощук,             В. Базилевич, Н. Шпак; комерціалізацію об'єктів трансферу технологій –           І. Брикова, А. Мокій, В. Денисюк та інші. 
Потреба підприємств у здійсненні ефективного впровадження технологій та підвищення інтересу з боку науково-дослідних установ до створення центрів трансферу технологій призвели до значної кількості теоретико-прикладних досліджень у сфері трансферу технологій. Проте і надалі проблемними залишаються становлення та розвиток взаємодії в системі «підприємство – центр трансферу технологій», зокрема не сформоване теоретико-методичне забезпечення відбору інноваційних рішень, відсутній єдиний підхід до формування центрів трансферу технологій, потребують удосконалення методичні положення до оцінювання діяльності центрів трансферу технологій.
Необхідність подальшого вдосконалення теоретичних та методичних засад щодо розвитку взаємодії в системі «підприємство – центр трансферу технологій» зумовило вибір теми дисертаційної роботи, мети і завдань.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Тема дисертаційної роботи відповідає науковому напряму кафедри економіки підприємства та інвестицій Національного університету «Львівська політехніка» «Економічне оцінювання інноваційної та інвестиційної діяльності підприємств» (номер державної реєстрації 0108U004755).

Результати дисертаційного дослідження використані під час виконання держбюджетної науково-дослідної роботи Національного університету «Львівська політехніка» ДБ/ПСМ «Методологія та інструментарій процесійно-структурованого менеджменту» (номер державної реєстрації №0111U001215), затвердженої Наказом Міністерства освіти і науки України № 1177 від 30.11.2010 р., під час написання Розділу 2 «Побудова системи процесійно-структурованого менеджменту на засадах структурної декомпозиції», підрозділу 2.4 «Формування технології процесійно-структурованого менеджменту» автор подала рекомендації щодо планування та організування центрів трансферу технологій в структурі науково-технологічної платформи, де здійснюватиметься реалізація інноваційного рішення завдяки сформованим взаємозв’язкам між учасниками інноваційного процесу.
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є розроблення теоретичних положень та обґрунтування методико-прикладних рекомендацій щодо економічного оцінювання та розвитку взаємодії в системі «підприємство – центр трансферу технологій».

Визначена мета дослідження передбачає виконання таких завдань:

· розробити метод відбору технологій за рівнем їх готовності до комерціалізації та здійснення подальшого трансферу в системі «підприємство – центр трансферу технологій» на основі теорії нечітких множин;

· удосконалити модель формування центрів трансферу технологій у системі «підприємство – центр трансферу технологій» в межах науково-технологічної платформи;
· обґрунтувати компоненти проведення трансферу технологій у системі «підприємство – центр трансферу технологій»;

· розвинути поняття «центр трансферу технологій»;
· розробити типологію центрів трансферу технологій у системі «підприємство – центр трансферу технологій»;

· сформувати методичні положення щодо оцінювання діяльності центрів трансферу технологій у системі «підприємство – центр трансферу технологій».

Об’єкт дослідження: процес економічного оцінювання та розвитку взаємодії в системі «підприємство – центр трансферу технологій».

Предмет дослідження: теоретико-методичні та прикладні засади економічного оцінювання та розвитку взаємодії в системі «підприємство – центр трансферу технологій».

Методи дослідження. Для виконання поставлених завдань під час дослідження використовували методи: порівняльного аналізу, систематизації та узагальнення (під час дослідження сутності понять «центр трансферу технологій» – підрозділ 1.1; для виокремлення пропозицій щодо використання зарубіжного досвіду з метою розвитку взаємодії в системі «підприємство – центр трансферу технологій» в Україні – підрозділ 1.3; для визначення особливостей трансферу технологій – підрозділ 2.2); системного підходу (для формування типології центрів трансферу технологій, які потенційно можна сформувати в Україні – підрозділ 1.2; для розроблення методичних положень щодо оцінювання діяльності центрів трансферу технологій – підрозділ 3.3); статистичного аналізу (під час аналізування сучасного стану впровадження нових технологій у системі «підприємство – центр трансферу технологій» – підрозділ 2.1; під час економічного оцінювання ресурсної бази та діяльності центрів трансферу технологій – підрозділ 2.3); абстрагування (для удосконалення моделі формування центрів трансферу технологій – підрозділ 3.1); формалізації та економіко-математичного моделювання (для розроблення методу відбору в центрі трансферу технологій результатів науково-дослідних робіт, створених у межах науково-технологічної платформи, з метою їх комерціалізації – підрозділ 3.2).

Інформаційною базою дослідження стали наукові праці вітчизняних та зарубіжних науковців у сфері інноваційної діяльності, трансферу технологій, технологічного аудиту, маркетингу інновацій, охорони об'єктів інтелектуальної власності, статистичні дані Державного комітету статистики України, матеріали Державного департаменту інтелектуальної власності України, нормативні та законодавчі документи, що регулюють трансфер технологій, інноваційну діяльність, науково-технічну та освітню сфери, публікації у монографіях, періодичних виданнях, у мережі Internet, матеріали наукової діяльності вищих навчальних закладів, науково-дослідних установ та центрів трансферу технологій.

Наукова новизна отриманих результатів 

вперше: 

· розроблено з використанням теорії нечітких множин метод відбору технологій за рівнем їх готовності до комерціалізації та здійснення подальшого трансферу в системі «підприємство – центр трансферу технологій» з урахуванням особливостей передавання технології від освітніх та науково-дослідних установ у бізнес-середовище;

удосконалено: 
· модель формування центрів трансферу технологій в системі «підприємство – центр трансферу технологій», яка, на відміну від наявних, передбачає взаємодію учасників інноваційного ланцюга в межах створеної науково-технологічної платформи, що дасть змогу спростити та пришвидшити трансфер технологій;

набули подальшого розвитку: 
· компоненти проведення трансферу технологій, які, на відміну від відомих, окрім опису інновації та правового забезпечення процесу, доповнені економічно орієнтованою компонентою впровадження інноваційних рішень у системі «підприємство – центр трансферу технологій»;
· поняття «центр трансферу технологій», яке, на відміну від наявних, трактують як організаційну структуру, діяльність якої спрямована на впровадження в реальний сектор економіки наукоємної конкурентоспроможної продукції, розробленої науково-дослідними, освітніми установами, приватними підприємствами або окремими винахідниками, з метою отримання прибутку та / або конкурентних переваг реципієнтами технологій;
· типологія центрів трансферу технологій, яка, на відміну від наявних, систематизує їх за суб'єктами організування, організаційно-правовою формою, локалізацією трансферу технологій, галузевою ознакою впроваджуваних технологій, формою власності, юридичним статусом, приналежністю технології організації-засновнику центру трансферу технологій, метою і характером діяльності, способом утворення, що забезпечує можливість системного підходу до аналізування їх діяльності і виявлення напрямків взаємодії з іншими учасниками інноваційного процесу;
· методичні положення щодо оцінювання діяльності центрів трансферу технологій у системі «підприємство – центр трансферу технологій», які, на відміну від наявних, містять набір основних показників та три групи допоміжних показників – ділової активності, забезпеченості охорони інтелектуальної власності, продуктивності діяльності.
Практичне значення отриманих результатів. Практичне значення дисертаційної роботи полягає у можливості використання методичних рекомендацій з питань: відбору перспективних технологій для подальшого трансферу на виробництво; визначення моделі формування центрів трансферу технологій в системі «підприємство – центр трансферу технологій»; використання методичних положень щодо оцінювання діяльності центрів трансферу технологій власниками, менеджерами, економістами промислових підприємств, фахівцями центрів трансферу технологій, освітніх та науково-дослідних установ. Застосування запропонованих рекомендацій сприятиме розвитку взаємодії в системі «підприємство – центр трансферу технологій».
Окремі положення дисертації використані на підприємствах, де займались впровадженням нових технологій, зокрема, ТзОВ «Мастерам», м.Львів (довідка № 02/12 від 14 грудня 2012 р.), ТзОВ «Телематика-М», м. Львів (12/12 від 11 грудня 2012 р.), а також у навчальному процесі Національного університету «Львівська політехніка» під час викладання дисциплін «Економіка та організація інноваційної діяльності» та «Організація виробництва» (довідка № 67-01-2236 від 15 листопада 2012 р.).
Особистий внесок здобувача. Усі наукові результати, викладені в дисертації, автор одержала особисто. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, в роботі використані лише ті ідеї та положення, які становлять індивідуальний внесок автора.

Апробація результатів дослідження. Основні положення і результати дисертації розглянуто та схвалено на 19 міжнародних і всеукраїнських науково-практичних і науково-методичних конференціях, а саме: «Економіка України в умовах посилення глобалізацій них процесів: виклики і перспективи» (м. Львів, 15 – 16 травня 2009 р.); «Актуальні складові регіонального розвитку в контексті європейської інтеграції» (м. Феодосія, 21 – 22 травня 2009 р.); «Актуальні проблеми економічного та соціального розвитку виробничої сфери» ( м. Донецьк, 21 – 22 травня 2009 р.); «Актуальні проблеми і перспективи розвитку економіки України» (м. Алушта, 1 – 3 жовтня 2009р.); «Інвестиційні та інноваційні складові розвитку внутрішнього ринку України в умовах глобалізації» (м. Київ, 5 – 6 листопада 2009 р.); «Актуальні проблеми економічного і соціального розвитку регіонів України» (м. Дніпропетровськ, 16 – 26 листопада 2009 р.); «Економічний і соціальний розвиток України в ХХІ столітті: національна ідентичність та тенденції глобалізації» (м. Тернопіль, 25 – 26 лютого 2010р.); «Формування стратегії розвитку економіки України як передумова стійкого соціально-економічного зростання (з урахуванням зарубіжного досвіду)» (м. Чернівці, 16 – 17 березня 2010 р.); «Проблеми глобалізації та моделі стійкого розвитку економіки» (м. Луганськ, 24 – 26 березня 2010 р.); «Проблеми та перспективи розвитку економіки і підприємництва та комп’ютерних технологій в Україні» (м. Львів, березень 2010 р.); «Науково-технічний розвиток: економіка, технології, управління», (м. Київ, 21 – 24 квітня 2010 р.); «Управління інноваційним процесом в Україні: проблеми, перспективи, ризики», (м. Львів, 20 – 21 травня 2010 р.); «Сучасні інформаційні технології в економіці та управлінні підприємствами, програмами та проектами», (м. Алушта, 20 –26 вересень 2010 р.); «Маркетинг та логістика в системі менеджменту», (м. Львів, 4 – 6 листопада 2010 р.); «Проблеми формування та розвитку інноваційної інфраструктури» (м. Львів, 19 – 21 травня 2011 р.); «Актуальні проблеми розвитку національної економіки України» (Львів, 13 – 14 травня 2011 р.); «Партнерство вищої освіти та бізнесу: підготовка кадрів для інноваційної економіки» (м. Луганськ, 20 – 21 жовтня 2011 р.); «Сучасна наука: стан і перспективи розвитку» (м. Тернопіль, 28 – 29 лютого 2012 р.); «Сучасні інформаційні технології в економіці та управлінні підприємствами, програмами, проектами» (м. Алушта, 10 – 16 вересня).
Публікації. За темою дисертації опубліковано 27 праць, зокрема: 8 статей у фахових наукових виданнях (4 з яких одноосібні), 19 тез доповідей (12 з яких одноосібні).

Структура та обсяг роботи. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. Основний текст дисертації викладено на 193 сторінках. Робота містить 20 таблиць, 31 рисунок, 22 додатки, список використаних джерел із 225 назв.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ
У вступі на основі теоретичних узагальнень обґрунтована актуальність теми дисертації, визначено об’єкт та предмет дослідження, його мету та основні завдання, встановлено методи дослідження, розкрито новизну та практичну цінність отриманих результатів, форми їх апробації і використання.

У першому розділі дисертаційної роботи «Теоретичні та прикладні засади економічного оцінювання та розвитку взаємодії в системі «підприємство – центр трансферу технологій» визначені компоненти проведення трансферу технологій; уточнено сутність трактування поняття «центр трансферу технологій»; розроблено типологію центрів трансферу технологій; окреслено концептуальні засади економічного оцінювання та розвитку взаємодії в системі «підприємство – центр трансферу технологій»; проаналізовано закордонний досвід розвитку взаємодії в системі «підприємство – центр трансферу технологій».

Критерієм ефективності проведення науково-дослідної діяльності є впровадження результатів досліджень у реальний сектор економіки. В інноваційному процесі це відбувається за допомогою трансферу технологій. На законодавчому рівні трансфер технологій визначається як передавання технології, що оформляється за допомогою укладення між фізичними та/або юридичними особами двостороннього або багатостороннього договору, яким установлюють, змінюють або припиняють майнові права та обов'язки щодо технології та/або її складових. Загалом трансфер технологій є складним та багатогранним процесом, який повинен супроводжуватись описом інновації, безпосереднього об’єкта трансферу технологій, правовим забезпеченням – укладенням необхідних угод для проведення трансферу технологій, захисту об’єктів інтелектуальної власності, патентуванням, ліцензуванням тощо. Трансфер технологій вимагає додаткових витрат та повинен передбачати отримання економічної вигоди від впровадження інновацій. Тому проведення трансферу технологій, окрім опису інновації та правового забезпечення процесу, необхідно доповнити економічно орієнтованою компонентою, яка враховує здійснення техніко-економічного обґрунтування технології, пошук та оцінку потенційних ринків використання інновації, проведення маркетингових досліджень, оцінювання вартості технології з метою забезпечення отримання додаткового прибутку або іншої економічної вигоди від її реалізації. Загалом ці три компоненти формують комплексне забезпечення трансферу технологій та є передумовою його ефективного проведення. 
Посередниками у проведенні трансферу технологій є центри трансферу технологій. Аналізування наукових досліджень засвідчили неоднозначність трактування поняття «центр трансферу технологій». На підставі вивчення літературних джерел та практичних аспектів взаємодії в системі «підприємство – центр трансферу технологій» обґрунтовано, що під центром трансферу технологій потрібно розуміти організаційну структуру, діяльність якої спрямована на впровадження в реальний сектор економіки наукоємної конкурентоспроможної продукції, розробленої науково-дослідними, освітніми установами, приватними підприємствами або окремими винахідниками, з метою отримання прибутку та / або конкурентних переваг реципієнтами технологій.
Результати дослідження зарубіжного досвіду проведення трансферу технологій засвідчили ефективність користування послугами центрів трансферу технологій з метою впровадження інноваційних рішень на підприємствах. Розгалужена мережа центрів трансферу технологій, які в багатьох країнах переважно тяжіють до великих освітніх закладів, окрім підтримки реалізації університетських розробок, орієнтуються на отримання прибутку від своєї діяльності. Комерційна спрямованість та автономія в управлінні такими організаціями сприяють результативності трансферу технологій. Важливим фактором розвитку співпраці між центрами трансферу технологій та іншими суб'єктами інноваційного процесу є прозорість та публічність у роботі: періодична річна статистична звітність, чіткий опис послідовності етапів трансферу технологій та аспектів супроводу під час їх здійснення, бази даних технологічних пропозицій та запитів перебувають у відкритому доступі. 
Аналізування дієвих напрямків розвитку взаємодії між центрами трансферу технологій та підприємствами за кордоном засвідчило істотний вплив держави та дало змогу виділити найістотніші з них: розвиток центрів трансферу технологій – через пряме фінансування з державного бюджету, надання податкових преференцій; стимулювання інноваційної активності підприємств – через спрощення бюрократичних процедур ведення інноваційної діяльності, податкове стимулювання, пільгове кредитування; розвиток взаємодії між центрами трансферу технологій та підприємствами – через фінансування проведення спільних досліджень; стимулювання трансферу університетських розробок; створення малих інноваційних підприємств за участю освітніх та науково-дослідних установ.
Дослідження різних типів вітчизняних та закордонних центрів трансферу технологій та аспектів їхньої діяльності в системі «підприємство – центр трансферу технологій» дало змогу систематизувати інформацію та сформувати типологію за такими ознаками: суб'єктами організування (фізична особа, підприємство, державні, регіональні органи влади, науково-дослідні установи, освітні установи, об'єднання організацій); організаційно-правовою формою (окрема організація, структурний підрозділ організації, співпраця на засадах партнерства); локалізацією трансферу технологій (регіональний, національний, міжнародний); галузевою ознакою впроваджуваних технологій (орієнтація на здійснення трансферу технологій певної галузі (медицини, хімії, біології, транспорту, будівництва та архітектури тощо), орієнтація на трансфер технологій різних галузей); формою власності (державна, приватна, колективна, комунальна, змішана); юридичним статусом (юридична особа, фізична особа); приналежністю технології організації-засновнику центру трансферу технологій (трансфер технологій створених в межах організації-засновника центру, трансфер технологій без обмежень за приналежністю); метою і характером діяльності (комерційна діяльність з метою отримання прибутку, некомерційна діяльність); способом утворення (унітарне, корпоративне).
Наведена типологія враховує особливості взаємодії різних типів центрів трансферу технологій з суб'єктами господарювання та іншими учасниками інноваційного процесу, а також дає можливість визначити перспективи їх розвитку. На основі проведеного аналізу в дисертаційній роботі визначені переваги та недоліки функціонування різних типів центрів трансферу технологій під час взаємодії з підприємствами.
Дослідження концептуальних засад економічного оцінювання та розвитку співпраці підприємства з центром трансферу технологій дали змогу сформувати можливі варіанти напрямків їх взаємодії:
1. Ініціатором взаємодії виступає центр трансферу технологій. У такому разі відбувається виштовхування технології на ринок. Освітні, науково-дослідні установи або окремі винахідники звертаються до центру, як до посередницької структури за допомогою в комерціалізації розробленого ними інноваційного рішення. Своєю чергою центр розпочинає пошук підприємств, які були б готові до освоєння інновації. 

2. Ініціатором взаємодії виступає підприємство. Водночас суб’єкт господарювання, відчуваючи власну потребу в оновленні наявної технології або певну незадоволену потребу на ринку, розпочинає пошук необхідного інноваційного рішення. Утримувати власний відділ трансферу технологій є витратно для підприємств. Отже, суб’єкти господарювання вступають в аутсорсингові відносини з центрами трансферу технологій, які безпосередньо спеціалізуються на пошуку та сприянні впровадженню нових технологій.
Аналізування теоретичних та прикладних засад розвитку взаємодії в системі «підприємство – центр трансферу технологій» засвідчило важливість методичного забезпечення роботи центрів трансферу технологій, яке сприятиме налагодженню співпраці з іншими суб'єктами інноваційного діяльності. 

У другому розділі дисертаційної роботи «Аналізування та оцінювання передумов формування та функціонування системи «підприємство – центр трансферу технологій» проаналізовано передумови впровадження нових технологій у системі «підприємство – центр трансферу технологій»; визначені нормативно-правові особливості трансферу технологій у системі «підприємство – центр трансферу технологій»; проведене економічне оцінювання ресурсної бази та діяльності центрів трансферу технологій.
Трансфер технологій є сполучним процесом між науковою та підприємницькою сферами, що передбачає впровадження інноваційних рішень. Проте результати дослідження динаміки змін інноваційної активності підприємств, обсягів створення винаходів та кількості центрів трансферу технологій, що наведені в табл. 1 визначили низку проблем на шляху розвитку взаємодії в системі «підприємство – центр трансферу технологій».
Незважаючи на те, що протягом 2005 – 2011 рр. спостерігалась позитивна динаміка збільшення кількості підприємств, які займались інноваційною діяльністю, отриманих охоронних документів на використання об’єктів інтелектуальної власності та центрів трансферу технологій, інноваційна активність суб’єктів господарювання становила лише 16% від загальної кількості. Об’єктами трансферу технологій переважно мають бути права на патенти, ліцензії на використання інтелектуальної власності, угод на придбання (передавання) результатів досліджень та розробок, ноу-хау. Проте у загальній структурі за формами придбання технологій переважає купівля устаткування, частка якого становить близько 70%. Окрім цього, значною перешкодою на шляху розвитку взаємодії в системі «підприємство – центр трансферу технологій» є недостатня кількість центрів трансферу технологій. Наприкінці 2011 р. на один центр припадало близько 70 промислових підприємств та 60 охоронних документів на об’єкти інтелектуальної власності, потенційних до впровадження. 

Більшість центрів трансферу технологій розташовані в установах Національної академій наук України та освітніх закладах, які переважно не мають налагодженого зв’язку з виробництвом. Особливістю роботи центрів трансферу технологій у вищих навчальних закладах є те, що вони працюють над впровадженням лише власних винаходів під керівництвом очільників університету та не є орієнтованими на комерційну діяльність. Це спричиняє проблеми у формуванні взаємовідносин з представниками бізнесу.

Таблиця 1

Динаміка змін у системі «підприємство – центр трансферу технологій»*
	Показники
	Дані показників по роках

	
	2005
	2008
	2011

	Загальна кількість промислових підприємств, од.
	10047
	10728
	10350

	Кількість підприємств, що займались інноваційною діяльністю, од.
	1193
	1397
	1679

	Кількість підприємств, що придбали нові технології, од. / %
	156 / 1,57
	257 / 2,39
	195 / 1,88

	зокрема за формами придбання технологій:

	· права на патенти, ліцензії на використання ОІВ**
	39
	24
	13

	· результати досліджень і розробок
	11
	66
	29

	· ноу-хау
	15
	22
	11

	· придбання устаткування
	81
	126
	137

	· інші
	10
	19
	5

	Кількість підприємств, що передали нові технології, од. / %
	8 / 0,08
	8 / 0,074
	11 / 0,106

	зокрема за формами передання технологій:

	· права на патенти, ліцензії на використання ОІВ**
	7
	2
	2

	· результати досліджень і розробок
	-
	1
	4

	· ноу-хау
	1
	1
	1

	· придбання устаткування
	-
	4
	4

	· інші
	-
	-
	-

	Загальна кількість отриманих охоронних документів
	6231
	7523
	8757

	зокрема патентів на винаходи
	1571
	1839
	6

	Загальна кількість центрів трансферу, од:
	н/д
	44
	145

	у тому числі за суб'єктами організування:

	· структурних підрозділів з питань трансферу технологій, інноваційної діяльності та інтелектуальної власності в установах НАН України
	н/д
	н/д
	65

	· структурних підрозділів з питань трансферу технологій у вищих навчальних закладах ІІІ – IV рівня акредитації
	н/д
	14
	30

	· окремих підприємств
	н/д
	2
	5

	· організаційних структур у складі державних та регіональних органів влади
	н/д
	27
	41

	· об’єднань організацій
	н/д
	1
	4

	· організаційних структур в складі промислових підприємств
	н/д
	н/д
	-


* Авторська розробка на основі результатів статистичних досліджень; ** ОІВ – об’єкти інтелектуальної власності.

З огляду на зарубіжний досвід, простимулювати збільшення кількості центрів трансферу технологій та підвищення якості надання ними послуг можна за допомогою сприятливої державної політики у сфері трансферу технологій. Сьогодні вітчизняне законодавство, норми якого впливають на співпрацю суб’єктів інноваційної діяльності, потребує удосконалення. Зокрема необхідними є: введення фінансової підтримки формування центрів трансферу технологій, надання податкових та митних пільг під час здійснення інноваційної діяльності підприємствами, роз’яснення та спрощення процедури реєстрації договорів про трансфер технологій, стимулювання формування малих інноваційних підприємств, узгодження процедури реєстрації інноваційних структур тощо.

За допомогою аналізування особливостей діяльності наявних центрів трансферу технологій визначили, що переважна їх більшість сформована у вигляді структурних підрозділів науково-дослідних та освітніх установ (понад 60% від загальної кількості). З метою дослідження аспектів роботи таких типів центрів у дисертації проведений SWOT аналіз, результати якого наведені в табл. 2 та на рис. 1, на прикладі відділу трансферу технологій вищого навчального закладу. 
Таблиця 2

Результати SWOT аналізу відділу трансферу технологій вищого навчального закладу*

	Середня оцінка впливу факторів зовнішнього середовища на відділ трансферу технологій 

	Можливості
	Загрози

	Фактор
	Оцінка
	Ранг
	Фактор
	Оцінка
	Ранг

	Збільшення кількості спеціалістів у сфері трансферу технологій
	+225
	1
	Скорочення видатків на фінансування наукових досліджень в університетах
	-225
	1

	Удосконалення законодавчого забезпечення трансферу технологій в Україні
	+150
	2
	Вимивання інтелектуальної власності міжнародними організаціями
	-225
	1

	Залучення органів влади до співпраці
	+150
	2
	Гальмування реформи в галузі вищої освіти
	-150
	2

	Державна підтримка розвитку малих та середніх підприємств
	+150
	2
	Відтік спеціалістів високого рівня кваліфікації за кордон
	-150
	2

	Підвищення інноваційної культури
	+150
	2
	Старіння наукових кадрів
	-150
	2

	Державна підтримка діяльності вітчизняних інноваційних структур
	+75
	3
	Зменшення кількості приватних підприємств
	-150
	2

	Збільшення фінансування наукових досліджень в освітніх та науково-дослідних установах
	+75
	3
	Підвищення податкового навантаження на суб’єкти господарювання
	-75
	3

	Спрощення умов участі вітчизняних наукових організацій та винахідників в міжнародних науково-дослідних та грантових проектах
	+75
	3
	
	
	


	Середня оцінка
	+130
	Середня оцінка
	-160

	Середня оцінка впливу факторів внутрішнього середовища на відділ трансферу технологій 

	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	Категорія
	Фактор
	Оцінка
	Ранг
	Категорія
	Фактор
	Оцінка
	Ранг

	Бізнес-процеси
	Охорона об'єктів інтелектуальної власності
	+66
	1
	Партнери
	Взаємозв’язок з університетом-засновником
	-200
	1

	
	
	
	
	
	Налагодження комунікаційного процесу
	-134
	3

	
	
	
	
	Персонал
	Нормативно-методичне забезпечення роботи персоналу
	-176
	2

	
	
	
	
	
	Мотивація персоналу
	-134
	3

	Середня оцінка
	+66
	Середня оцінка
	-161

	Зведені результати SWOT аналізу 

	Середні оцінки впливу факторів зовнішнього середовища
	Середні оцінки впливу факторів внутрішнього середовища

	Можливості
	+130
	Сильні сторони
	+66

	Загрози
	-160
	Слабкі сторони
	-161

	Можливості + Загрози = 
координата Х
	-30
	Сильні сторони + Слабкі сторони = координата Y
	-95


*Примітка: авторська розробка
SWOT аналіз проводили в три етапи:

1. Аналіз можливостей та загроз зовнішнього середовища, їх кількісне оцінювання. Для цього в роботі було обрано 20 факторів, які рівномірно розподілені на групи сприятливих та несприятливих. Кількісну оцінку кожного з них визначали як добуток важливості на ймовірність настання. Факторам з найвищою оцінкою присвоєно ранги від 1 до 3 і лише вони впливали на розрахунок середньої оцінки впливу зовнішнього середовища на роботу відділу трансферу технологій вищого навчального закладу.



Рис. 1. SWOT матриця відділу трансферу технологій вищого навчального закладу *
*Примітка: авторська розробка. Квадрати матриці – І, ІІ, ІІІ, IV. Сектори матриці:OS – сприятливе зовнішнє середовище надає можливості для розвитку та росту організації; SO – для використання можливостей сприятливого зовнішнього середовища організація повинна мати сильні конкурентні переваги; ST – несприятливе зовнішнє середовище не має значного впливу на діяльність організації, яка має значний внутрішній потенціал та можливості протистояти зовнішнім загрозам; TS – організація виживає в несприятливому зовнішньому середовищі завдяки своїм сильним сторонам; TW - несприятливий зовнішнє оточення чинить сильний тиск на організацію; WT – слабкі сторони організації самі стають загрозами, які збільшуються під впливом несприятливого зовнішнього середовища; WO – організація не може скористатися сприятливими можливостями через слабкість своїх внутрішніх факторів; OW – сприятливі можливості зовнішнього середовища не можна бути використовувати повною мірою через слабкості внутрішніх факторів
2. Аналіз сильних та слабких сторін. У роботі обрано 18 факторів, які згруповані за чотирма основними групами: персонал, партнери, фінанси, бізнес-процеси. Для визначення наявності взаємодії між факторами в роботі проаналізовано кількість і напрямок вхідних та вихідних зв’язків. Важливість кожного фактора визначена прямопропорційно до кількості зв’язків, які виходять від нього. Факторам з найвищим рівнем впливу присвоєно ранги від 1 до 3 і лише вони враховувались при формуванні середньої оцінки впливу внутрішнього середовища на роботу відділу трансферу технологій вищого навчального закладу. 
3. Формування координат вектору спрямованості.

Із застосуванням графічного методу побудови SWOT матриці, у роботі визначені характеристики зовнішнього та внутрішнього середовища досліджуваного відділу трансферу технологій вищого навчального.

Вектор спрямованості за SWOT аналізом досліджуваного типу центру трансферу технологій потрапив в квадрат ІІІ, сектор WT, що свідчить про несприятливий вплив зовнішнього оточення та внутрішню слабкість організації, які є причинами її неефективної роботи. Основними загрозами з боку зовнішнього середовища є підвищення бюрократичних бар’єрів на шляху трансферу технологій, вимивання інтелектуальної власності міжнародними організаціями, скорочення видатків на фінансування наукових досліджень, відтік спеціалістів високого рівня кваліфікації за кордон тощо. Слабкими ознаками внутрішнього середовища організації є нормативно-методичне забезпечення роботи персоналу, налагодження комунікаційного процесу з учасниками інноваційного процесу, мотивація персоналу, взаємозв’язок з освітньою установою засновником.
У третьому розділі дисертації «Розвиток взаємодії в системі «підприємство – центр трансферу технологій» визначено модель формування центрів трансферу технологій у системі науково-технологічної платформи; сформовано метод відбору інноваційних рішень за рівнем їх готовності до комерціалізації; запропоновано набір основних показників та три групи допоміжних показників оцінювання діяльності центрів трансферу технологій у системі «підприємство – центр трансферу технологій».

Результати проведеного SWOT аналізу центру трансферу технологій, як структурного підрозділу освітньої установи, виявили істотні проблеми в діяльності такого організаційного формування. Попри тісний зв'язок з секторами освіти та науки, недостатньо розвинутою є взаємодія з підприємствами як потенційними реципієнтами технологій. Окрім того, знижує ефективність діяльності такої організаційної структури відсутність автономії в управлінні та розпорядженні власними ресурсами. Отже, результати дослідження виявили доцільність формування та функціонування центрів трансферу технологій у взаємозв’язку з усіма учасниками інноваційного процесу як самостійної структурної одиниці. Ефективною моделлю формування центрів трансферу технологій у системі «підприємство – центр трансферу технологій» є створення науково-технологічної платформи. 

Науково-технологічну платформу, як різновид технологічних платформ, потрібно розглядати як об'єднання на партнерських засадах, націлене на інтеграцію зусиль освіти, науки, бізнесу, громадянського суспільства, держави з метою проведення спільних досліджень, створення новітніх технологій, їх трансферу та комерціалізації, спрямованих на досягнення інноваційного, комерційного, науково-дослідного та суспільного ефектів; координатором об'єднання є освітня або науково-дослідна установа, яка здійснює наукову або науково-технічну діяльність.

Результати проведеного дослідження аспектів діяльності наявних технологічних платформ дали змогу виокремити основні функції науково-технологічної платформи: інтегруючу, організаційно-комунікаційну, інноваційну, стратегічну, інвестиційну, виробничу, науково-дослідну, трансферну, мотиваційну, інформаційну, правотворчу. Виконуючи зазначені функції, за умови інтеграції центру трансферу технологій у платформу, можна досягнути кумулятивного позитивного ефекту підвищення результативності трансферу технологій. 

Модель запропонованої науково-технологічної платформи наведена на рис. 2. Позначені взаємозв’язки між учасниками платформи описують їх взаємодію та відображають обмін ресурсів між ними.


Рис. 2. Модель науково-технологічної платформи*

*Примітка: авторська розробка; **НТП – науково-технологічна платформа.
У межах науково-технологічної платформи особливу увагу приділено взаємозв’язку між підприємством та центром трансферу технологій. На основі дослідження місії, цілей, сфер діяльності, основних функцій центрів трансферу технологій були сформовані зміст та напрямки їх взаємодії з підприємствами, як основними реципієнтами технологій. Оскільки взаємодія між суб'єктами є двосторонньою, то і обмін окремими видами ресурсів є взаємним. Зокрема ресурсообіг відбуватиметься за такими напрямками:

1. У напрямку від центру трансферу технологій до підприємства: інформаційні ресурси (технологічні пропозиції для впровадження у виробництво, інформаційне забезпечення трансферу технологій, охорона об’єктів інтелектуальної власності, юридичний супровід трансферу технологій, результати маркетингових досліджень, бізнес-планування, тренінги, навчання, семінари для працівників підприємства); кадрові ресурси (спеціалісти з трансферу технологій, які здійснюють супровід і впровадження інноваційних рішень безпосередньо на самому підприємстві).

2. У напрямку від підприємства до центру трансферу технологій: інформаційні ресурси (технологічні запити, інформація про інноваційні інтереси підприємства, техніко-економічні, маркетингові, юридичні запити); фінансові ресурси (винагорода за трансфер технологій, оплата за патентування та консультаційні послуги з охорони об'єктів інтелектуальної власності, оплата за юридичний супровід трансферу технологій, оплата за інші консультаційні послуги).

Головним аспектом взаємодії між центром трансферу технологій та підприємством є пошук та відбір перспективних для комерціалізації інноваційних рішень і здійснення їх подальшого трансферу технологій. 

Для цього в роботі передбачено проведення експертизи технологій на основі даних Анкети винахідника, яку пропонують заповнювати та подавати безпосередньо авторам інновації в центр трансферу технологій у вигляді опису технологічної пропозиції. Структура Анкети винахідника є стандартною, що дозволяє згрупувати інформацію про технологію для подальшого її аналізування та порівняння. Відповідальними особами за відбір є менеджер з трансферу технологій та відповідні фахівці Експертної мережі науково-технологічної платформи.

Вибір технології, потенційно придатної до трансферу, ускладнюється через переважну більшість якісних, а не кількісних показників. Тому для проведення відбору перспективних інноваційних рішень обрано методологію теорії нечіткої логіки. Цей математичний апарат призначений для прогнозування прийняття рішень, що ґрунтуються на нечітко сформованих вхідних даних. Терми лінгвістичних змінних (факторів, врахованих у моделі), які використовуються для прийняття рішення, наведені на рис. 3. 
Апробацію запропонованої методики проведено на прикладі наукової розробки, створеної Лабораторією Магнітних Сенсорів Національного університету «Львівська політехніка» – трикоординатного магнітометра. Розробка є високоточним прецизійним магнітовимірювальним приладом, здатним вимірювати просторовий розподіл магнітного поля з високою точністю, стабільно працювати в умовах неоднорідних магнітних полів та за наявності дестабілізуючих факторів.
	Модель оцінювання технологічного рівня інновації

  у1 = ƒ1 (х1, х2, х3)  

	х1 – рівень новизни
	х2 – сфера застосування
	х3 – стадія розроблення

	Модель оцінювання рівня правового захисту об'єктів інтелектуальної власності, які стосуються інноваційного рішення

  у2 = ƒ2 (х4, х5, х6) 

	х4 – права на об’єкти інтелектуальної власності
	х5 – рівень розкриття інформації до подання патентної заявки
	х6 – географія правового захисту

	Модель оцінювання маркетингової привабливості інноваційного рішення

  у3 = ƒ3 (х7, х8, х9) 

	х7 – зацікавленість потенційних покупців
	х8 – рівень імпортозаміщення
	х9 – рівень готовності ринку до технології

	Модель оцінювання фінансового забезпечення інноваційного рішення

у4 = ƒ4 (х10, х11, х12) 

	х10 – обсяг коштів, витрачених на дослідження
	х11 – обсяг коштів, необхідних для впровадження технології
	х12 – обсяг коштів, необхідних для доопрацювання технології

	Модель оцінювання кадрового забезпечення інноваційного рішення

у5 = ƒ5 (х13, х14)  

	х13 – репутація винахідника (дослідницької групи)
	х14 – досвід участі винахідників у грантових програмах
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 – змінні функції.



	Функціональна залежність параметра

    Zі = ƒ (у1, у2, у3, у4, у5,)      



	Рішення про доцільність трансферу досліджуваної технології прийматимуться залежно від того, в який діапазон*** попаде результуючий параметр Zі:

	Z1 – позитивний результат експертизи, центр трансферу технологій приймає рішення про трансфер технології
	Z2 – розробка підлягає трансферу після внесення певних доопрацювань з боку науковців
	Z3 – розробка не підлягає трансферу технологій
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Рис. 3. Метод відбору інноваційних рішень у центрах трансферу технологій*
*Примітка: авторська розробка. ** Терми (рівень впливу чинника) х та їх діапазон зміни: Низький (Н) - 0 – 30 балів; Середній (С) - 31 – 70 балів;Високий (В) - 71 – 100 балів.***Діапазон зміни результуючого параметра Zі: Z1 = 71 – 100 балів; Z2 = 31 – 70 балів; Z3 = 0 – 30 балів. **** Терми (рівень впливу чинника) y та їх діапазон зміни: низький (Н) - 0 – 20 балів; нижчий за середній (НС) – 21 – 40 балів; середній (С) - 41 – 60 балів; вищий за середній (ВС) - 61 – 80 балів; високий (В) – 81 – 100 балів. 
Прилад є широко затребуваним у багатьох сферах науки і техніки, передусім в медичній сфері, для прискорювачів заряджених частинок – циклотронів, які є складовою частиною поширених установок протонно-емісійної томографії.

Опрацювавши вхідну інформацію щодо трикоординатного магнітометра, наведену в Анкеті винахідника, та застосувавши в дисертаційній роботі програмне забезпечення MATLAB 6.5 Portable, були отримані проміжні (значення параметрів yi) та остаточний результат експертизи (значення результуючого параметра Z), наведені в табл. 4.

Таблиця 4

Результати прийняття рішення про трансфер трикоординатного магнітометра*

	Змінна
	Назва змінної
	Терм
	Значення терму, бали

	y1
	Технологічний рівень інновації
	ВС
	83

	y2
	Рівень правового захисту об'єктів інтелектуальної власності
	С
	51

	y3
	Маркетингова привабливість
	В
	97

	y3
	Фінансове забезпечення
	С
	34

	y4
	Кадрове забезпечення
	В
	98

	Z
	Результуючий параметр
	Z1
	76


*Примітка: авторська розробка
За позитивними результатами експертизи в центрі трансферу технологій приймають рішення про трансфер трикоординатного магнітометра. З оцінювання перспективності технології «Трикоординатний магнітометр» визначили, що сильними аспектами цієї розробки є технологічний рівень інновації, рівень правового захисту об'єктів інтелектуальної власності, маркетингова привабливість та кадрове забезпечення.
Використання запропонованої моделі дасть можливість вибирати перспективні до трансферу науково-дослідні роботи, користуючись переважно якісними показниками.
Центр трансферу технологій, відповідно до запропонованої моделі функціонування, є комерційно орієнтованим і його ефективність, як підприємства, можна оцінити за загальними показниками аналізу фінансово-господарського стану. Проте особливості посередницьких послуг в сфері трансферу технологій, які надає центр, вимагають формування сукупності специфічних показників оцінювання. Тому на основі дослідження наявних підходів до аналізування діяльності вітчизняних інноваційних структур та опрацювання аналогічного зарубіжного досвіду запропоновано використовувати набір основних показників та три групи допоміжних показників оцінювання роботи центрів трансферу технологій у системі «підприємство – центр трансферу технологій».
Основні показники є ключовими індикаторами ефективності роботи центрів трансферу технологій. До них належать: кількість укладених договорів про трансфер технологій, од.; загальна сума коштів, на яку укладено договорів про трансфер технологій, протягом року, грн.; загальний обсяг грошових надходжень центру трансферу технологій протягом року, грн.

Зазначені показники потрібно розраховувати щорічно та оприлюднювати у публічних звітах про роботу окремого центру трансферу технологій на сайті організації. Позитивна динаміка зміни основних показників буде визначальним індикатором результативності функціонування організації. 
З метою проведення детальнішого аналізування діяльності центру трансферу технологій доцільно використовувати повнішу систему показників, що розділені за групами:
1. Ділова активність центру трансферу технологій (кількість поданих до центру трансферу технологій Анкет винаходу протягом року, од.; кількість науково-дослідних робіт, які успішно пройшли попередню експертизу, за рік, од.; середній термін тривалості проведення експертизи однієї Анкети винахідника, дні; середня тривалість періоду від проведення експертизи до підписання договору про трансфер технологій, дні; кількість сформованих технологічних пропозицій у базі даних центру трансферу технологій, од.; кількість сформованих технологічних запитів у базі даних центру трансферу технологій, од.; кількість подій (семінарів, конференції, виставок тощо), в яких центр трансферу технологій брав участь, од.; кількість звернень у відділ трансферу технологій протягом року, од.; середня кількість відвідувачів сайта центру трансферу технологій протягом доби, ос.; кількість згадувань про роботу центру трансферу технологій в спеціалізованих ЗМІ протягом року, од.);

2. Охорона інтелектуальної власності, забезпечена центром трансферу технологій (кількість заявок, поданих на видавання охоронних документів у Державний департамент інтелектуальної власності України протягом року, од.; кількість охоронних документів отриманих у Державному департаменті інтелектуальної власності України протягом року, од.; кількість заявок, поданих на видавання охоронних документів у патентні відомства іноземних держав протягом року, од.; кількість охоронних документів, отриманих у патентних відомствах іноземних держава протягом року, од.);

3. Продуктивність діяльності центру трансферу технологій (розподіл надходжень коштів до центру трансферу технологій за видами наданих послуг протягом року, грн.; річна заробітна плата працівників центру трансферу технологій, грн.; частка технологій, які успішно пройшли експертизу у загальній кількості технологічних пропозицій, отриманих центром трансферу технологій протягом року, %; частка успішно впроваджених технологій, %; середній обсяг річних надходжень від одного укладеного договору про трансфер технологій, грн./од.; рентабельність центру трансферу технологій за рік, %). 
Використання сукупності запропонованих показників оцінювання діяльності центрів трансферу технологій допомагатиме визначенню загального стану організації, виявленню можливих проблем у роботі та їх вчасному усуненню. Особливо важливим є оприлюднення результатів за розрахунками критеріальних показників з метою інформування про себе та залучення до співпраці нових партнерів. Відкритість у діяльності центрів трансферу технологій сприятиме розвитку взаємодії з підприємствами.
ВИСНОВКИ
У дисертаційній роботі наведено теоретичне узагальнення та нове вирішення науково-практичного завдання щодо економічного оцінювання та розвитку взаємодії в системі «підприємство – центр трансферу технологій». Основні наукові та прикладні результати полягають у такому: 
1. Трансфер технологій є складним процесом, який вимагає додаткових витрат на оформлення та впровадження інноваційних рішень в реальний сектор економіки. Визначальним у його здійсненні є отримання економічної користі учасниками процесу. Для забезпечення ефективного проведення трансферу технологій необхідне поєднання трьох компонент: опису інновації, правового забезпечення та економічної вигоди. Врахування особливостей економічно орієнтованої компоненти процесу дасть змогу визначити ступінь доцільності проведення трансферу технологій та потенційні вигоди для його суб’єктів.
2.Розвинуто поняття та місце центру трансферу технологій у інноваційному ланцюзі, як організаційної структури, що спрямовує свою діяльність на трансфер наукоємної конкурентоспроможної продукції з наукової у виробничу сферу, з метою отримання прибутку та / або конкурентних переваг реципієнтами технологій. Запропоноване визначення дозволить засновникам та керівникам центрів трансферу технологій конкретизувати місію, цілі, структуру, напрями діяльності та особливості функціонування центрів трансферу технологій в системі «підприємство – центр трансферу технологій».
3. У роботі розвинуто типологію центрів трансферу технологій за такими ознаками: суб'єктами організування; організаційно-правовою формою; локалізацією трансферу технологій; галузевою ознакою впроваджуваних технологій; формою власності; юридичним статусом; приналежністю технології організації-засновнику центра трансферу технологій; метою і характером діяльності; способом утворення. Використання запропонованої типології дасть можливість керівникам центрів трансферу технологій позиціонувати новостворений або діючий центр на ринку комерціалізації технологій, визначити можливі напрямки його розвитку і співпраці з іншими учасниками інноваційного ланцюга.
4. Удосконалено модель формування центрів трансферу технологій у системі «підприємство – центр трансферу технологій», яка передбачає створення науково-технологічної платформи на засадах взаємодії між учасниками інноваційного процесу, котрі розробляють та впроваджують інноваційні рішення в реальний сектор економіки. Сформовані та описані взаємозв’язки між суб'єктами науково-технологічної платформи дозволять керівникам центрів трансферу технологій та менеджерам з трансферу технологій налагодити співпрацю з потенційними партнерами і, як наслідок, спростити та пришвидшити трансфер технологій.
5. Розроблено метод відбору центрами трансферу технологій перспективних інновацій, обґрунтованих у запропонованій Анкеті винахідника, що базується на засадах теорії нечітких множин, яка дозволяє прогнозувати прийняття рішень оперуючи не лише кількісними, а й якісними показниками. Використання наведеного методу відбору технологій за рівнем їх готовності до комерціалізації дасть змогу менеджерам з трансферу технологій уніфікувати та спростити процедуру отримання та опрацювання вхідних даних про інновації, а також прийняття рішення про подальше їх впровадження.

6. Запропоновано методичні положення щодо щорічного оцінювання діяльності центрів трансферу технологій у системі «підприємство – центр трансферу технологій», які враховують основні показники – кількість укладених договорів про трансфер технологій, загальну суму коштів, на яку укладено договорів про трансфер технологій, загальний обсяг грошових надходжень центру трансферу технологій, а також три групи допоміжних показників – ділової активності, забезпеченості охорони інтелектуальної власності, продуктивності діяльності. Зазначені методичні положення дозволять керівникам і менеджерам детально оцінити роботу центру трансферу технологій та визначити наявні проблемні аспекти. 
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Дисертаційна робота присвячена розробленню теоретичних положень та обґрунтуванню методико-прикладних рекомендацій щодо економічного оцінювання та розвитку взаємодії в системі «підприємство – центр трансферу технологій».
Розвинуто поняття центру трансферу технологій та сформовано типологію центрів трансферу технологій. Розроблено метод відбору технологій за рівнем їх готовності до комерціалізації та здійснення подальшого трансферу в системі «підприємство – центр трансферу технологій» на основі теорії нечітких множин з урахуванням особливостей передавання технології від освітніх та науково-дослідних установ у бізнес-середовище. Удосконалено модель формування центрів трансферу технологій у системі «підприємство – центр трансферу технологій», у межах створеної науково-технологічної платформи, з метою пришвидшення впровадження інновацій в реальний сектор економіки. Запропоновані методичні положення до оцінювання діяльності центрів трансферу технологій. 
Ключові слова: технологія, трансфер технології, підприємство, центр трансферу технологій, інноваційна структура, науково-технологічна платформа.
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The thesis is devoted to development theoretical positions and methodological study applied recommendations on economic evaluation and development of cooperation in the "enterprise - transfer technology office".
Developed the concept of transfer technology office and formed a typology of transfer technology office. A method for selecting technologies in terms of their readiness for commercialization and further transfer in the "enterprise - transfer technology office" based on the theory of fuzzy sets with the peculiarities of technology transfer from educational and research institutions in the business environment. Improved model of transfer technology office in the "enterprise - transfer technology office" within the scientific technological platform to accelerate innovation in the real economy. Methodical provision to the assessment of transfer technology office.

Key words: technology, technology transfer, enterprise, transfer technology office, innovative structure, scientific and technological platform.
Аннотация
Жураковская М.Б. Экономическое оценивание и развитие взаимодействия в системе «предприятие - центр трансфера технологий». – На правах рукописи.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 - Экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности)- Национальный университет «Львивська политэхника», Министерства образования и науки Украины, Львов, 2013.

Диссертационная работа посвящена разработке теоретических положений и обоснованию методико-прикладных рекомендаций по экономической оценке и развитию взаимодействия в системе «предприятие – центр трансфера технологий».
Трансфер технологий является сложным процессом, для обеспечения проведения которого необходимо комплексное сочетание трех составляющих: описания инновации, непосредственного объекта трансфера технологий, правовым обеспечением – заключением необходимых соглашений для проведения трансфера технологий, защиты объектов интеллектуальной собственности, патентованием, лицензированием и экономического сопровождения процесса, которое учитывает осуществления технико-экономического обоснования технологии, поиск и оценку потенциальных рынков использования инновации, проведение маркетинговых исследований, оценки стоимости технологии. Учет особенностей экономической составляющей трансфера технологий дало возможность акцентировать внимание на том, что процесс ориентирован на получение дополнительной прибыли или иной экономической выгоды его участниками. 

Развито понятие центра трансфера технологий, как организационной структуры, которая направляет свою деятельность на трансфер наукоемкой конкурентоспособной продукции с научной в производственную сферу, с целью получения прибыли и / или конкурентных преимуществ реципиентами технологий. Предложенное определение позволит конкретизировать цель, цели и особенности функционирования центров трансфера технологий в системе «предприятие – центр трансфера технологий».

В работе развито типологию центров трансфера технологий по следующим признакам: субъектами организования; организационно-правовой форме; локализацией трансфера технологий; отраслевому признаку внедряемых технологий; формой собственности юридическим статусом; принадлежностью технологии организации-учредителю центра трансфера технологий; целью и характером деятельности; способом образования. Использование предлагаемой типологии даст возможность руководителям центров трансфера технологий позиционировать вновь или действующий центр на рынке коммерциализации технологий и определить возможные направления его развития, характер сотрудничества с другими участниками инновационного цепи.
Результаты исследований существующих центров трансфера технологий показали, что их большинство находится в учреждениях Национальной академий наук Украины и образовательных учреждениях. Однако Результаты проведенного SWOT анализа центра трансфера технологий, как структурного подразделения образовательного учреждения, выявили существенные проблемы в деятельности такого организационного формирования. Несмотря на тесную связь с секторами образования и науки, недостаточно развитым является взаимодействие с предприятиями, как потенциальными реципиентами технологий. Кроме этого, снижает эффективность деятельности такой организационной структуры отсутствие автономии в управлении и распоряжении собственными ресурсами. Таким образом, результаты исследования показали целесообразность формирования и функционирования центров трансфера технологий во взаимосвязи со всеми участниками инновационного процесса в качестве самостоятельной структурной единицы. Эффективной моделью формирования центров трансфера технологий в системе «предприятие – центр трансфера технологий» является создание научно-технологической платформы. Усовершенствована модель формирования центров трансфера технологий, которая предусматривает создание научно-технологической платформы, позволит упростить и ускорить внедрение инноваций в реальный сектор экономики. В диссертации сформированы миссия, цели, организационная структура, направления деятельности центров трансфера технологий.

Разработан метод отбора центрами трансфера технологий перспективных инноваций, которые созданы в рамках научно-технологической платформы для возможности их внедрения в системе «предприятие – центр трансфера технологий». Предложенный метод применяется на основе теории нечетких множеств, которая даст возможность прогнозировать принятия решений на основе не только количественных, но и качественных входных показателей, описывающих исследуемую технологию. Использование разработанного метода отбора перспективных к трансферу технологий, на основе данных, собранных с использованием Анкеты изобретателя, позволит унифицировать и упростить процедуру получения и обработки входных данных об инновациях, а также принятие решения о дальнейшей их коммерциализации.

Предложены методические положения к оценке деятельности центров трансфера технологий в системе «предприятие – центр трансфера технологий», которые учитывают критериальные показатели: количество поданных в центр трансфера технологий Анкет изобретения в течение года, количество заключенных договоров о трансфере технологий, общую сумму средств, на которую заключено договоров о трансфере технологий, в течение года, общий объем денежных поступлений центра трансфера технологий течение года, а также три группы вспомогательных показателей - деловой активности, обеспеченности охраны интеллектуальной собственности, результативности деятельности. Применение методических положений оценки деятельности центров трансфер технологий сделает возможным определить существующие проблемные аспекты, а также сформировать ключевые показатели эффективности деятельности для публичного их представления.
Ключевые слова: технология, трансфер технологий, предприятие, центр трансфера технологий, инновационная структура, научно-технологическая платформа.
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