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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Економічний стан України характеризується наявністю великої кількості підприємств, які знаходяться у кризовій ситуації. Ця проблема є актуальною як на початку становлення незалежності України, так і зараз. Актуальність дослідження проблематики управління санацією у виробничо-господарських об’єднаннях (ВГО) визначається потребою у новітніх науково обґрунтованих методах управління економічними процесами. Створення виробничо-господарських об’єднань – це важлива схема санації вітчизняної економіки, яка має враховувати прогресивний світовий досвід, щоб механізм державного регулювання економікою відповідав інноваційній стратегії розвитку країни, повністю узгоджувався зі світовими тенденціями, створюючи підґрунтя для майбутнього прориву вітчизняних підприємств у наукоємні та високотехнологічні галузі, що сприятиме стабільному розвитку промисловості, науково-дослідних і проектно-конструкторських установ, вищих навчальних закладів, промислової та науково-освітньої інфраструктури. Впровадження санаційного управління у ВГО потребує розроблення відповідного теоретичного підґрунтя – теорії кризових явищ, їх виникнення, розвитку, діагностики, методичного забезпечення, а також здійснення практичної роботи на рівні як окремого підприємства, так і об’єднань підприємств. 

Проблеми створення, становлення, розвитку та управління виробничо-господарськими об’єднаннями відображені в спеціальній економічній літературі. Загальні питання управління формуванням, функціонуванням і оздоровленням підприємств різних форм власності та масштабів виробництва досліджувалися в роботах Р. Акоффа, М. Альберта, В. Геєця, А. Воронкової, Б. Данилишина, М. Ескіндарова, О. Кузьміна, І. Кузнєцової, Ю. Лисенко, М. Мескона, Л. Омелянович, О. Орлова, П. Перерви, Р. Пиндайка, О. Пушкаря, Д. Рубінфельда, Л. Савельєва, Б. Твісса, Е. Уткіна, Дж. Харрінгтона, Д. Хаймана, Ф. Хедоурі, А. Шегди. Галузеві особливості функціонування підприємств розглядалися в дослідженнях О. Амоші, М. Баканова, І. Благуна, Н. Брюховецької, І. Булєєва, Б. Буркинського, В. Войцеховського, О. Галушко, М. Скоромнюка, Б. Мізюка. Особливості міжнародного, в т.ч. транскордонного співробітництва, регіональні та екологічні фактори функціонування підприємств у складі різних угруповань досліджували П. Бєлєнький, М. Долішній, В. Кравців, Я. Побурко. Вплив ВГО на структурну перебудову економіки розглядали С. Аптекар, В. Краснова, Н. Фролов. Питання співробітництва малих підприємств з угрупованнями типу ВГО вивчали Й. Петрович, Я. Плоткін, Т. Смовженко, М. Звєряков. Інноваційні аспекти діяльності виробничо-господарських об’єднань досліджували В. Александрова, Ю. Бажал, В. Захарченко, Г.Захарчин, С.Ілляшенко, О. Лапко, В. Солов’йов, В. Прохорова, І. Школа. Проблеми та засади організації роботи з логістики на підприємствах та в їхніх складових частинах викладені у роботах Є. Крикавського, М. Окландера, Н. Чухрай, О. Мних. Ефект синергії досліджувала Ж. Поплавська, І. Алєксєєв, І. Тивончук. Сутність концепції економічного аналізу та оцінювання діяльності підприємств різних форм власності висвітлені в наукових працях І. Бланка, М.Данилюка, Д. Котца, В. Шеремета, О. Раєвнєвої, І. Яремка. З позицій 
фінансового забезпечення та виконання фінансових зобов’язань підприємств і їх об’єднань досліджували проблему В. Вишневський, О. Вовчак, Ю. Іванов, М. Крупка, С. Юрій, Л. Алєксєєнко, А. Вожжов, В. Корнєєв, Л. Костирко, Л. Кузнєцова, С. Климчук, А. Череп, В. Суторміна, О. Терещенко, В. Федосов. Кадровий аспект ресурсного забезпечення санації знайшов відображення в роботах Т. Оболенської, А. Павленка, Ю. Рудавського, А. Мороза та інших. Конкурентоспроможність інтегрованих структур бізнесу досліджували
В. Горбатов, М. Кизим, В. Пономаренко, О. Мельник, О Тищенко.

Зміни глобального та національного економічного середовища потребують і змін у парадигмах та концепціях управління санацією ВГО, доводячи їх до адекватності, використовуючи спеціальні методи, відповідні методики розрахунків тощо і здійснюючи ефективне планування, організування, мотивування, контролювання та регулювання роботи ВГО в умовах санаційних перетворень.

Наявність суттєвих розбіжностей у теоретичному та практичному забезпеченні механізму управління санаційними трансформаціями у ВГО зумовлюють необхідність у розробленні теоретико-методологічної та методичної бази формування та використання методів управління оздоровленням ВГО. Потреба наукового розроблення окреслених завдань з урахуванням особливостей вітчизняної економіки зумовили вибір теми дисертаційної роботи, визначила її мету і завдання.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Тема дисертаційної роботи пов’язана з виконанням науково-дослідних робіт:  «Формування інноваційного потенціалу управління організацією в сучасних умовах» (номер державної реєстрації 0105U000604) при одноосібному написанні підрозділу 3.4. (акт впровадження від 07.12 2012 р.); «Проблеми фінансово-кредитного регулювання інноваційного розвитку виробничо-господарських об’єднань» (2006-2008 роки, номер державної реєстрації 0106U000027); «Проблеми оподаткування і страхового захисту діяльності виробничо-господарських структур в машинобудуванні і приладобудуванні» (2007-2009 роки, реєстраційний номер 0107u010249); «Проблеми балансування засобів фінансового і кредитного впливу на стабілізацію стану ВГС в машинобудуванні та приладобудуванні» (2007-2009 роки, реєстраційний номер 0108 U010402); «Проблеми моніторингу податкового навантаження і фінансового стану ВГС в машинобудуванні та приладобудуванні» (2007-2009 роки, реєстраційний номер 0108 U010403).

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є розроблення концептуальних, методологічних і методико-прикладних засад механізму управління санацією у виробничо-господарських об’єднаннях.

Досягнення поставленої мети обумовило необхідність вирішення таких завдань: 

· привести до сучасних умов понятійно-термінологічний апарат у сфері управління санацією виробничо-господарських об’єднань;

· розробити концепцію управління санацією у виробничо-господарських об’єднаннях, що реалізується за допомогою спеціальних методів, відповідних методик розрахунків, моделей тощо;

· розробити методичні положення з організаційного проектування санаційними інноваціями у ВГО;
· удосконалити класифікатор управлінських ситуацій в умовах мінливого середовища для ВГО;
· розробити етапи реалізації санаційних інновацій у виробничо-господарських об’єднаннях і показати їх роль для формування стратегії розвитку  ВГО;

· розробити теоретико-методологічні та методичні засади моделювання інвестування санаційних інновацій у ВГО, які здатні адаптуватися до змісту санаційного управління економічним процесом;

· вдосконалити методи ранжирування причин виникнення управлінських ситуацій у ВГО в умовах санаційних перетворень;

· удосконалити методи формування інформаційної бази для оцінювання ризику виникнення кризи в учасників ВГО та методи оцінювання ризику вкладень сум грошових коштів учасників ВГО у підприємство, яке потребує додаткових ресурсів; розробити систему показників для ефективного вкладення грошового капіталу у цінні папери ВГО в період оздоровлення;
· розробити методи оцінювання діяльності ВГО шляхом визначення ймовірності виникнення проблемних ситуацій з урахуванням основних законів їх розвитку;
· удосконалити методичні підходи щодо діагностики і політики управління кризовим станом в учасників ВГО;
· розробити завдання і функції контролінгу в управлінні кризовими явищами, інструменти реагування на кризові ситуації учасників ВГО, методи контролінгу для санаційного управління  ВГО;
· удосконалити механізм управління санаційним процесом у системі ВГО, який базується на узгодженій стратегічній концепції формування асортименту продукції і нових видів послуг та раціоналізації.
Об'єктом дослідження є процеси формування, функціонування та використання систем управління санацією виробничо-господарських об’єднань.

Предметом дослідження є теоретико-методологічні та методичні засади побудови, використання і розвитку санаційного управління виробничо-господарських об’єднань.  

Методи дослідження. Методологічну основу дисертації становлять сукупність принципів, прийомів наукового дослідження, загальнотеоретичних, спеціальних та міждисциплінарних методів дослідження. Для досягнення поставленої мети та розв’язання поставлених завдань застосовано такі методи: системний – для формування концепції використання і розвитку механізму управління санацією у ВГО (підр. 1.2, 2.1, 2.2, 2.3, 2.4), формування системи організаційного проектування ВГО (підр. 4.1), побудови моделі забезпечення інвестиціями інноваційних перетворень у ВГО (підр. 4.2, 5.4), моделювання управлінських ситуацій в умовах мінливого середовища (підр. 2.3, 5.2, 5.3), визначення етапів реалізації санаційних інновацій у виробничо-господарських об’єднаннях (підр. 2.2); метод групування – для побудови моделі інвестування санаційних інновацій (підр. 4.2, 5.4), класифікатора управлінських ситуацій в умовах мінливого середовища у ВГО (підр.2.3, 5.2), ранжирування причин виникнення управлінських проблемних ситуацій у ВГО (підр. 5.3), методів оцінювання діяльності ВГО шляхом визначення ймовірності виникнення кризових ситуацій з урахуванням основних законів їх розвитку (підр 3.2), методів оцінки і діагностики фінансової стійкості учасників ВГО (підр. 3.1, 3.3), методів моніторингу і контролінгу суб’єктів господарювання (підр. 2.4.), визначення інструментів реагування учасників ВГО на рівень реальної загрози фінансовій рівновазі підприємства (підр. 3.2), методів запобігання ризикам виникнення кризи в учасників ВГО (підр. 3.2), методів оцінювання ризику вкладень сум грошових коштів учасників ВГО  у підприємство, яке знаходиться у кризовому стані (підр. 3.2); методи аналізу і синтезу – для окреслення підходів до діагностики економічного стану підприємств ВГО (підр. 3.1), діагностики стійкості в учасників ВГО (банків, страхових компаній тощо) (підр. 3.3); компаративний аналіз – для дослідження зарубіжних форм санації (підр. 1.1, 1.3); методів порівнянь – для трактування показників щодо ефективного вкладення грошового капіталу у цінні папери (підр. 2.2), ефективності санації у системі ВГО (підр. 1.3, 1.4, 3.4, 4.2, 5.4); непараметричні та параметричні статистичні методи – для аналізування і діагностики масштабності та якості санації у системі ВГО (підр. 1.3, 1.4, 3.4, 4.2, 5.4); статистичний аналіз – для діагностики розвитку учасників ВГО України та Львівської області (підр. 1.1, 1.4, 3.4); метод експертних оцінок – для аналізування чинних систем вітчизняних підприємств, установ і організацій (підр. 1.4, 3.4); матричний метод – для побудови класифікатора управлінських ситуацій в умовах мінливого середовища у системі ВГО (підр. 2.3, 5.2); морфологічний аналіз – для уточнення понятійно-категорійного апарату за проблемою (усі розділи дисертації); графічний – для наочного подання теоретичного і методичного матеріалу дисертації.

Інформаційною базою дослідження є праці вітчизняних і зарубіжних науковців у сфері санації, діагностики, економічного та фінансового аналізу, фінансового менеджменту, оцінювання різних сфер і напрямів функціонування суб’єктів господарювання; статистичні дані Державного комітету статистики України та Головного управління статистики у Львівській області про стан і розвиток суб’єктів господарювання; звітність та первинна документація підприємств і фінансово-кредитних установ Львівської області; результати анкетування та опитування керівників підприємств; нормативно-правові акти, які стосуються санації та управління нею в об’єднаннях підприємств.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у концептуальному вирішенні науково-прикладної проблеми формування, використання та розвитку механізму управління санацією у виробничо-господарських об’єднаннях.

Основні наукові результати, які характеризують новизну виконаного дослідження полягають у такому:

вперше розроблено:

·  концепцію управління санацією у виробничо-господарських об’єднаннях, яка передбачає розроблення санаційних заходів та засобів управління з урахуванням основних складових процесу оздоровлення (діагностика кризового стану, проблемні ситуації, санаційні інновації,  система раннього попередження та реагування на кризові ситуації, контролінг) і забезпечує ефективне планування, організування, мотивування, контролювання та регулювання роботи ВГО в умовах санаційних перетворень;
·  теоретико-методологічні та методичні засади з організаційного проектування у ВГО за умов мінливого середовища, метою якого є раціоналізація управління процесами виробництва, фінансами, наукою, інноваціями, збутом у ВГО. Передбачено поєднання окреслених напрямів розроблення організаційних проектів при настанні кризових ситуацій у ВГО та визначено етапи роботи з організаційного проектування у ВГО, що уможливлює підвищення ефективності інтенсифікації виробництва;
· методичні положення з вирішення проблемних управлінських ситуацій ВГО в період оздоровлення, які передбачають використання класифікатора управлінських ситуацій на засадах використання трьохвимірної моделі, що зводиться до кінцевого результату діяльності ВГО. Пропонований класифікатор дозволяє точно відображати прогноз розвитку ситуацій, який впливає на оцінювання рішення управлінських проблем; 
удосконалено:

– етапи реалізації санаційних інновацій у виробничо-господарських об’єднаннях, які дозволятимуть за допомогою спеціальних методів, відповідних методик розрахунків, математичних моделей здійснювати ефективне управління санаційним процесом. Запропонований підхід, на відміну від наявних, дає змогу використовувати ефективні способи забезпечення інноваційного розвитку та мінімізації кризових ситуацій всередині ВГО, починаючи з формування інноваційної ідеї до дослідження можливостей її практичної реалізації в умовах  санації; 

· теоретико-методологічні та методичні засади моделювання інвестування санаційних інновацій у виробничо-господарських об’єднаннях, які здатні адаптуватися до змісту санаційного управління економічним процесом. Запропоновано  критерії ефективності для оцінювання гарантованих доходів учасників ВГО після інвестування санаційних інновацій;

·  метод ранжирування причин виникнення управлінських ситуацій у ВГО в умовах мінливого середовища, особливістю якого є проектування процедур управління, що зорієнтовані на групи подібних причин виникнення проблемних ситуацій та візуалізація комплексу причин виникнення проблемних ситуацій, що дозволяє грунтовніше приймати рішення щодо впливу на той чи інший об’єкт виробничо-господарського об’єднання;

– методи формування інформаційної бази для оцінювання ризику виникнення кризи в учасників ВГО з метою забезпечення ефективного функціонування системи раннього попередження і реагування на кризи у ВГО. Пропонований метод оцінювання ризику вкладень сум грошових коштів учасників ВГО у підприємство, яке потребує додаткових ресурсів при його кризовому стані, на відміну від існуючих, дозволяє прийняти стратегію ефективного нового напряму розвитку підприємства ВГО як середньозважену оцінку, при якій за основу вагових коефіцієнтів беруться імовірності виникнення тієї чи іншої оцінки реалізації стратегії і розраховується середня очікувана норма рентабельності; 

– методичні підходи щодо діагностики і політики управління кризовим станом в учасників ВГО, які, на відміну від інших, дають можливість суб’єктам діагностики діяльності ВГО використовувати ефективні методи з виявлення та подолання причин, які перешкоджають оздоровленню ВГО, і радикалізації заходів, які відновлюють платоспроможний стан підприємств такого об’єднання;

 набули подальшого розвитку:

–  понятійно-термінологічний апарат у сфері управління санацією ВГО, зокрема уточнено сутність категорій «виробничо-господарське об’єднання», «санаційні інновації виробничо-господарських об’єднань», «контролінг виробничо-господарських об’єднань», що дало змогу доповнити етимологічно-семантичну складову теоретико-методологічної бази управління санацією у виробничо-господарських об’єднань;     
– методи оцінювання діяльності ВГО через визначення ймовірності виникнення кризових ситуацій, які, на відміну від наявних, дають змогу при оцінюванні несприятливого стану враховувати основні закони розвитку (закон синергії, закон самозбереження (усталеності), закон стратегічного розвитку) і уточнити загальнонаукові підходи до санаційного управління виробничо-господарськими об’єднаннями;

·  завдання, функції і методи контролінгу як складових санаційного управління ВГО, які, на відміну від існуючих, передбачають використання розроблених інструментів реагування на кризові ситуації учасників ВГО, що дало змогу доповнити механізми планування, організування, контролювання та регулювання ефективними складовими;
– механізм управління санаційним процесом у системі ВГО, який базується на узгодженій стратегічній концепції формування асортименту продукції і нових видів послуг та раціоналізації, що дозволило, на противагу існуючим підходам, враховувати дві важливі стратегії: стратегію формування асортименту продукції і нових видів послуг та стратегію раціоналізації виробництва за умов інноваційних трансформацій і забезпечити ліквідацію кризових ситуацій у ВГО.

 Практичне значення одержаних результатів дослідження полягає у розробленні та розвитку методико-прикладного забезпечення управління санацією у виробничо-господарських об’єднаннях. Сформульовані у дисертації методичні положення та рекомендації, моделі, механізми щодо підвищення ефективності побудови, вдосконалення та функціонування учасників ВГО в умовах санаційних перетворень використані в практичній діяльності таких суб’єктів господарювання: ПАТ «Укртелеком», Закарпатська філія (довідка № 101 від 08.12.2011р.), ВАТ «Агробуд» (довідка № 45 від 21.11.2011р.), ТОВ «Універсал-М» (довідка № 67 від 29.11.2011р.), ПАТ «Державний експортно-імпортний банк України» в м. Львові (довідка № 060-6511 від 07.12.2011р.), ПАТ АКБ «Львів» (довідка № 2491/ 4-01від 07.12.2011р.), ПАТ «Страхове товариство «Гарантія» (довідка № 97 від 15.12.2011р.), ПАТ «Український інноваційний банк», Львівська філія (довідка № 49 від 17.12.2011р.), ПАТ «Банк «Таврика», Львівське відділення (довідка № 42 від 08.12.2011р.).

Основні теоретико-методологічні та методичні результати дисертаційної роботи застосовано у навчальному процесі Національного університету «Львівська політехніка» для підготовки фахівців освітньо-кваліфікаційного рівня «бакалавр» та «магістр» за напрямами підготовки та спеціальностями галузей знань 0305 «Економіка і підприємництво» при викладанні дисциплін «Управління фінансовою санацією підприємств», «Фінансова санація та банкрутство підприємств», «Антикризове управління фінансами підприємств», «Фінанси», «Гроші та кредит», «Банківські операції» (довідка № 6701-01-2416 від
07.12.2012 р.). 
Особистий внесок здобувача. Результати дисертаційної роботи, які виносяться на захист, отримані автором особисто та відображені у наукових публікаціях. З праць, опублікованих у співавторстві, використано лише ті положення та ідеї, які є результатом особистих досліджень здобувача. У цій роботі матеріали та висновки кандидатської дисертації автора не використовувалися.

Апробація результатів дослідження. Основні положення і результати дисертації розглянуто та схвалено на 39 міжнародних і всеукраїнських науково-практичних і науково-методичних конференціях, а саме: «Маркетинг та логістика в системі менеджменту» (м. Львів, 2004р., 2010 р.), «Проблеми впливу фінансової системи на інноваційний розвиток економіки» (м. Львів, 2005 р.), «Управління розвитком соціально-економічних систем: глобалізація, підприємництво, стале економічне зростання» (м. Донецьк, 2005 р.), «Сучасні проблеми радіоелектроніки, телекомунікацій та комп’ютерної інженерії TCSET’2006»
(м. Львів, 2006 р.), «Громадсько-державний механізм прискорення розвитку підприємництва (регіональний аспект)» (м. Дніпропетровськ, 2006 р.), «Стратегічний розвиток регіону – економічне зростання та інтеграція»
(м. Чернівці, 2006 р.), «Управління інноваційним процесом в Україні: проблеми, перспективи, ризики» (м. Львів, 2006 р.), «ДНІ НАУКИ -2006»
(м. Дніпропетровськ, 2006 р.), «Наука и технологии: шаг в будущее – 2006»
(м. Бєлгород, 2006 р.), «Досвід розробки та застосування приладо-технологічних САПР в мікроелектроніці» (м. Львів, 2007 р.), «Корпорації та інтегровані структури: проблеми науки та практики» (м. Харків, 2007 р.), «Проблеми та перспективи розвитку банківської справи в Україні очима молодого науковця»
(м. Львів, 2007 р.), «Сучасні аспекти фінансового управління економічними процесами» (м. Севастополь, 2007 р.), «Забезпечення сталого розвитку банківської діяльності» (м. Київ, 2007 р.), «Управління у сфері фінансів, страхування та кредиту» (м. Львів, 2007 р., 2009 р.), «Фінансовий і банківський менеджмент: досвід та проблеми» (м. Донецьк, 2008 р.), «Управління інноваційним процесом в Україні: проблеми, перспективи, ризики» (м. Львів, 2008 р.), «Сучасні проблеми економіки та управління» (м. Львів, 2007 р.), «Становлення і розвиток банківської системи України в умовах ринкових перетворень в економіці» (м. Тернопіль,
2008 р.), «Проблеми і перспективи інноваційного розвитку економіки України»
(м. Дніпропетровськ, 2008 р.), «Конкурентоспроможність та інновації: проблеми науки та практики» (м. Харків, 2008 р.), «Сучасні проблеми інноваційного розвитку держави» (м. Дніпропетровськ, 2008 р.), «Сучасні проблеми економіки і менеджменту» (м. Львів, 2011 р.), «Методи фінансового забезпечення стійкого економічного розвитку» (м. Севастополь, 2011 р, 2012р.), «Інноваційні процеси економічного та соціально-культурного розвитку: вітчизняний та зарубіжний досвід» (м. Тернопіль, 2012 р.).
Наукові публікації. За темою дисертації опубліковано 101 праця загальним обсягом 155,4 друк. арк. (з яких особисто авторові належить 90,23 друк. арк.), зокрема: 5 монографій, 51 стаття у фахових наукових виданнях,  39 тез доповідей, 6 навчальних посібників.

Структура і обсяг дисертаційної роботи. Дисертаційна робота складається зі вступу, п’яти розділів, висновків, додатків, списку використаних джерел. Основний зміст роботи викладено на 396 сторінках тексту. Робота містить 47 таблиць, 40 рисунків, 12 додатків, список використаних джерел із 361 найменування.  

Основний змІст дисертацІйноЇ роботи

У вступі обґрунтовано актуальність теми, сформульовано мету, об’єкт і предмет дослідження, визначено наукову новизну одержаних результатів та їх практичне значення, відображено апробацію результатів дослідження.

У першому розділі «Теоретико-методологічні засади управління санацією виробничо-господарських об’єднань» уточнено понятійно-категорійний апарат за проблемою, досліджено тенденції розвитку виробничо-господарських об’єднань та умови їх оздоровлення в кризовому періоді, розглянуто санацію ВГО як елемент управління, досліджено підходи до санації підприємств через створення ВГО, обґрунтовано необхідність оздоровлення виробничо-господарських об’єднань з урахуванням основних законів розвитку, представлені стратегічні напрями створення і розвитку ВГО з метою санаційного управління на підприємствах.
За історичними даними створення об’єднань підприємств, зокрема і ВГО бере свій початок з минулих століть, коли в розвинених країнах Європи і США закінчився період первісного нагромадження капіталу й наступив час витрачати гроші. Початковим пунктом для нагромадження капіталу є виробництво. Сучасне виробництво має складну структуру: продуктову, галузеву, технологічну, територіальну. При цьому широко розвинуті такі процеси, як спеціалізація, концентрація, кооперація, інтеграція. 
В економічній літературі визначені закономірності функціонування суспільного виробництва як сукупності індивідуальних виробництв в їхньому взаємозв'язку, взаємодії, взаємозумовленості та взаємозалежності. Відомо, що результатом суспільного виробництва є суспільний продукт, до складу якого входять різноманітні матеріальні й нематеріальні блага та послуги, які створюються в різних галузях виробництва. Безперечно виробництво матеріальних і нематеріальних благ  в їх інтеграційному взаємозв’язку характерно  для функціонування та розвитку виробничо-господарських об’єднань.
Створення виробничо-господарських об’єднань дає можливість в єдиному господарському комплексі країни інтегрувати виробництво з фінансами та наукою, оскільки всередині ВГО можна перерозподіляти ресурси на користь підприємств, які перебувають на етапі інноваційних перетворень. Впровадження у виробництво новітньої техніки, сучасного обладнання і нових технологічних процесів вимагає зміни системи управління санаційними перетвореннями. У виробничо-технічному плані це забезпечується використанням єдиних потокових ліній, автоматизацією виробництва та управління ним. Суттєві зміни відбуваються також і у фінансово-економічній, організаційно-правовій та соціальній сферах.

Результати виконаних досліджень дали змогу розглядати під виробничо-господарським об’єднанням - об’єднання юридичних осіб, які інтегруються з метою вирішення конкретних завдань виробничо-технічного, фінансово-економічного, організаційно-правового та  соціального характеру.

Для дослідження сфер діяльності об’єднань підприємств в Україні, класифікованих відповідно до Господарського кодексу України, проаналізовано кількість об'єднань підприємств, що внесені до Єдиного державного реєстру підприємств та організацій України, за галузями економіки станом на 1 липня 2012 року (табл. 1).
 Отже, найбільша частка об’єднань підприємств в Україні мала місце у галузях: операції з нерухомим майном, інжиніринг та надання послуг підприємцям (46,0%); торгівля, ремонт автомобілів, побутових виробів та предметів особистого вжитку (8,8%); переробна промисловість (5,3%); сільське господарство, мисливство, лісове господарство (4,0%). Також, можна припустити, що до інших галузей, на які припадає 9,4% кількості об’єднань, належать інші галузі промисловості, які не включені до Класифікації видів економічної діяльності. Статистика вказує на велику кількість об’єднань у сфері послуг і реалізації непромислової продукції, в той час як саме виробництво та інновації потребують об’єднань капіталу для їх фінансування.

Наголошено, що сучасні виробничо-господарські об’єднання  використовують переваги  інтеграції виробництва з фінансами, науковими дослідженнями, проектними та дослідними розробками, тобто, іншими словами, ВГО характеризуються виробничо-технічною, фінансово-економічною, соціальною та організаційною єдністю. За умов кризових ситуацій у виробничо-господарських об’єднаннях застосовуються відповідні санаційні (оздоровлювальні) заходи, які є об’єктом управління такого об’єднання.   Оскільки Україна визначає орієнтир на входження у світовий економічний простір, то їй необхідно здійснювати модернізацію діяльності ВГО в контексті світових вимог.

Таблиця 1

Кількість об'єднань підприємств, що внесені до Єдиного державного реєстру

 підприємств та організацій України, за галузями економіки станом 

на 1 липня 2012 року, од.*
	Види об’єднань
	Усього
	У т.ч. за секціями КВЕД**

	
	
	A
	B
	C
	D
	E
	F
	G
	H
	I
	J
	K
	L
	M
	N
	O
	Інші

	Асоціація
	3222
	121
	7
	5
	112
	4
	99
	189
	14
	39
	21
	1483
	116
	22
	31
	554
	286

	Корпорація
	862
	28
	1
	5
	72
	4
	89
	159
	5
	20
	19
	368
	9
	2
	5
	14
	66

	Консорціум
	94
	1
	-
	-
	12
	-
	15
	8
	-
	3
	8
	30
	-
	-
	-
	1
	9

	Концерн
	373
	15
	-
	4
	32
	1
	40
	83
	4
	4
	10
	129
	1
	-
	-
	5
	65

	Інші об’єднання юридичних осіб 
	1532
	82
	4
	2
	97
	8
	99
	99
	25
	24
	16
	807
	19
	9
	29
	203
	151

	Усього
	6083
	247
	12
	16
	325
	17
	342
	538
	48
	90
	74
	2817
	145
	33
	65
	777
	577

	Питома вага за галузями економіки, %
	100
	4,0
	0,2
	0,3
	5,3
	0,3
	5,6
	8,8
	0,8
	1,5
	1,2
	46,0
	2,4
	0,5
	1,1
	12,7
	9,4


*Джерело: Показники Єдиного державного реєстру підприємств та організацій України станом на 1 липня 2012 року (http://ukrstat.org/uk/druk/katalog)

 **Перелік секцій Класифікації видів економічної діяльності (КВЕД) 

A -  Сільське господарство, мисливство, лісове господарство; B -  Рибальство, рибництво; C -  Добувна промисловість; D - Переробна промисловість; E -  Виробництво та розподілення електроенергії, газу та води; F – Будівництво; G - Торгівля; ремонт автомобілів, побутових виробів та предметів особистого вжитку; H - Діяльність готелів та ресторанів; I - Діяльність транспорту та зв’язку; J - Фінансова діяльність; K - Операції з нерухомим майном, інжиніринг та надання послуг підприємцям; L - Державне управління; M -  Освіта; N - Охорона здоров’я та надання соціальної допомоги; O - Надання комунальних та індивідуальних послуг; діяльність у сфері культури та спорту

Примітка: сформовано автором на основі даних Держкомстату України
Враховуючи це досліджено тенденції об'єднання та взаємодії промислового і фінансового капіталу з метою функціонування ВГО чи ТНК у цілісній економічній системі (формування цілісної економічної системи через взаємозв'язок національних підприємств, адаптування до змін внутрішніх і світових економічних відносин, вдосконалення державної системи регулювання економіки) (рис. 1). Детальних досліджень вимагають питання визначення інноваційно-технологічних переваг входження ВГО у стратегічний потік сучасного міжнародного економічного співробітництва, в якому домінують тенденції інноваційного виробництва і трансферу технологій та умови їх оздоровлення в кризовому періоді.


Одним з способів комплексного оздоровлення промислово-фінансової системи України можна вважати створення виробничо-господарських об’єднань, до складу яких будуть залучатись фінансово неспроможні підприємства або фінансово-кредитні установи, що тимчасово потрапили у кризовий стан. На шляху реалізації санації українських підприємств шляхом утворення ВГО  практично відсутні суттєві перешкоди.

Рис. 1. Тенденції об’єднання та взаємодії промислового і фінансового капіталу з метою функціонування ВГО  у цілісній економічній системі 

Примітка: розвинуто автором

Незважаючи на об’єктивну необхідність практичного застосування сучасних методичних розробок з оздоровлення учасників виробничо-господарського об’єднання, у літературі та на практиці основні закони функціонування і розвитку ВГО в умовах кризи (закон синергії, закон самозбереження (усталеності), закон стратегічного розвитку) розкрито і охарактеризовано недостатньо. Результати виконаних досліджень дали змогу запропонувати методи оцінювання діяльності ВГО через визначення ймовірності виникнення кризових ситуацій, які дадуть змогу уточнити основні загальнонаукові підходи до санаційного управління виробничо-господарськими об’єднаннями (табл. 2).

Враховуючи особливості створення, функціонування і перспективи розвитку виробничо-господарських об’єднань та напрями впливу на розвиток вітчизняної економіки внаслідок формування регіональних ВГО і переваги санації підприємств  шляхом утворення регіональних ВГО, проаналізовано діяльність підприємств різних галузей економіки Львівської області з метою побудови проектного варіанту створення ВГО  в окремій галузі економіки нашого регіону.

Таблиця 2
Оцінювання діяльності ВГО через визначення ймовірності виникнення кризових ситуацій 

 з урахуванням  основних законів їх розвитку 
	Закони
	Коротка характеристика законів
	Оцінювання діяльності ВГО через визначення ймовірності виникнення кризових ситуацій

	Закон

 синергії
	Синергія може забезпечити об'єднаній компанії позитивну чисту вартість поглинання (net acquisition value, NAV):
NAV = VAB-[VA+VB]-P-E, де: VAB - об'єднана вартість двох компаній; VB = ринкова вартість акцій компанії В;    Р – премія, виплачена за компанію В; Е – витрати процесу поглинання; VA - оцінка компанією А своєї власної вартості. Перетворивши рівність, одержуємо: NAV = [VAB-(VA+VB)]-(P+E). Значення в квадратних дужках являє собою ефект синергізму. Щоб окупити злиття, цей ефект повинний бути більше, ніж сума
Р + Е. Якщо значення в квадратних дужках не є більшим суми Р + Е, то виходить, що компанія переплатить за об’єкт купівлі.
	Оцінювання діяльності ВГО через визначення кризових ситуацій з урахуванням фактору часу

Період часу

Види криз

Напрями розвитку ВГО
Криза лідерства

Розвиток за допомогою створення

Новостворена ВГО
 (1-3 роки)
Криза автономії

Розвиток за допомогою управління

Криза контролю

Розвиток за допомогою делегування повноважень

Функціонуюча ВГО
(понад 3 роки)

Криза бюрократії

Розвиток за допомогою координування

Криза синергії

Розвиток за допомогою співробітництва



	Закон усталеності (самозбереження)
	Кожна ВГО на​магається до самозбереження шляхом використання усього свого потенціалу (економічного, політичного, соціального). Закон можна виразити формулою:
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де  Ri - потенціал ВГО, що визначається її ресурсами в і-й області (наприклад, фінанси, технологія тощо);
V1i - потенціал зовнішнього дестабілізуючого впливу;
V2i -  потенціал внутрішнього дестабілізуючого впливу.

	Наслідком прояву закону усталеності є відносний коефіцієнт (Рсамозбереження) оцінки рівня самозбереження: Рсамозбереження = (С-Р)*100% / С, де С – потенціал створення; Р – потенціал деструктуризації. Діапазон, в якому знаходиться значення коефіцієнта Рсамозбереження, характеризує рівень стабільності ВГО  в ринкових умовах .
Характеристика діапазонів рівня самозбереження
Значення (% ) 

Характеристика ситуації 

(-100) + (-10) 

Порушена стабільність, ВГО проходить період різкого підйому або спаду життєвого циклу; необхідне використання додаткових зовнішніх ресурсів для виходу з кризи (якщо це можливо) 
(-5) + (+5) 

ВГО знаходиться на межі утримання стабільності, що означає необхідність реорганізації, учасників об’єднання або виходу на нові ринки та інших заходів в боротьбі за виживання 

(+10) + (+100) 

Ситуація сприятлива, ВГО  має великий потенціал для збереження стійкого зростання, стабільності в ринкових умовах 

Недотримання нерівності та вхід рівня самозбереження у негативний діапазон змушує ВГО докладати зусилля на отримання стабільності та нарощування потенціалу.

	Закон 

розвитку
	Механізм дії цього закону лежить в основі проход​ження ВГО всіх етапів життєвого циклу. На кожній стадії свого розвитку ВГО намагається набрати максимальний потенціал, що дорівнює сумі всіх ресурсів ВГО, причому потенціал кожного попе​реднього етапу впливає на наступний етап, тобто це має вигляд:
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де Rj.– потенціал ВГО нa j-му етапі його життєвого циклу;
Rij – сума i-х ресурсів ВГО на j-му етапі життєвого циклу;
Кj-1 – коефіцієнт впливу попереднього етапу на наступний.
	Для оцінювання і аналізу ефективного нового напряму розвитку підприємства ВГО, яке потребує додаткових ресурсів при несприятливому (кризовому) стані  приймемо дану стратегію як середньозважену оцінку, при якій за основу вагових коефіцієнтів беруться імовірності виникнення тієї чи іншої оцінки реалізації стратегії і розраховується середня очікувана норма рентабельності (Rvсер.): Rvсер.= ( рі х Rv  Середнє значення імовірнісної оцінки за нормальним законом розподілу ймовірностей для підприємства відповідає саме більше значення, а потім значення імовірностей рівномірно знижуються в одну (допустима і висока оцінка) та іншу (низька і недопустима) сторони. Середньоквадратичне відхилення ( можна прийняти в якості величини вимірювання ризику з високим ступенем точності і розрахувати за формулою: 
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. Чим менше значення  (, тим менший ступінь ризику при впровадженні нової стратегії розвитку підприємства ВГО 


Примітка: розроблено автором

Для забезпечення ефективного процесу управління санаційними перетвореннями визначені переваги проведення санації підприємств Львівської області шляхом утворення машинобудівної ВГО, запропоновано класифікацію ВГО у Львівській області за різними характеристиками, а також пропонується перелік підприємств, банків, страхових та інвестиційних компаній, які можуть увійти  до складу новоствореної ВГО.

У другому розділі «Концепція управління санацією виробничо-господарських об’єднань» розроблено концептуальні засади управління санацією ВГО та використання її складових, запропоновані етапи реалізації санаційних інновацій у ВГО, розроблено класифікатор управлінських проблемних ситуацій для керівників ВГО, окреслені завдання і функції контролінгу як складової управління санацією виробничо-господарських об’єднань.

Актуальність дослідження проблематики управління санацією у виробничо-господарських об’єднаннях визначається потребою у новітніх науково обґрунтованих методах управління економічними процесами у різних галузях народного господарства.  Саме тому, пропонована в дисертації концепція управління санаційними трансформаціями, на відміну від існуючих, дозволяє доповнити перелік санаційних заходів і методів управління санацією, враховуючи основні складові (елементи) процесу оздоровлення, а саме: діагностика кризового стану, проблемні (кризові) ситуації, санаційні інновації, система раннього попередження та реагування на кризові ситуації, контролінг. Варто наголосити, що подальші дослідження у дисертації спрямовані на розроблення і удосконалення методологічного та методичного інструментарію ефективного управління санацією ВГО (методи діагностики діяльності учасників виробничо-господарських об’єднань, етапи реалізації санаційних інновацій, модель інвестування санаційних інновацій, організаційне проектування санаційних інновацій, класифікатор управлінських ситуацій в умовах мінливого середовища, інструменти реагування на кризові ситуації учасників ВГО, методи оцінювання ризику вкладень сум грошових коштів учасників ВГО  у підприємство в період оздоровлення та інше). Необхідність зосередження уваги саме на вище окреслених елементах оздоровлення учасників ВГО пояснюється насамперед складністю, неоднозначністю, суперечливістю наявного методичного і нормативно-критеріального забезпечення вирішення управлінських завдань в період оздоровлення  ВГО з урахуванням законів їх розвитку та принципів планування, організування, мотивування, контролювання і регулювання у виробничо-господарському об’єднанні (табл. 3).  З огляду на те, що для вирішення проблем  управління інноваційними перетвореннями в умовах санації ВГО актуальними є питання розроблення теоретичних і методичних засад щодо фінансово-кредитного регулювання інноваційних трансформацій ВГО, управління інноваційними ризиками у ВГО, діагностики можливих кризових явищ при інноваційному розвитку ВГО, їх виникнення, а також впровадження цієї роботи на рівні об’єднань підприємств,  потрібно уточнити понятійний апарат у цій сфері, завдяки чому конкретизовано зміст категорії «санаційні інновації». 
Під санаційними інноваціями ВГО пропонується розуміти не тільки технічні та технологічні розробки, але й нові товари, нові послуги фінансово-кредитного, страхового, інвестиційного, довірчого, лізингового характеру, нові сприятливі умови для клієнтів, які дозволять покращити діяльність таких об’єднань для забезпечення ефективності санації. 

Таблиця 3

Складові елементи санації та пропоновані методи і інструменти, за допомогою яких забезпечуватиметься  процес прийняття рішень в період оздоровлення  ВГО
	Основні складові елементи управління санацією


	Реалізація

конкретної функції управління санацією через загальні
	Пропоновані і вдосконалені методи, способи та інструменти, за допомогою яких здійснюватиметься 

 управління санацією
	Організація виконання управлінських рішень

	Діагноз
	Діагностика кризового стану в учасників ВГО


	Планування, організування, контролювання
	1. Методичні положення з аналізування санаційних заходів на підприємстві ВГО.
2. Методи діагностики діяльності суб’єктів  виробничо-господарських об’єднань в процесі проведення їх санації.
	Формування інформації для прийняття обґрунтованих управлінських рішень. Виявлення проблем і формування цілей діяльності ВГО з метою ефективного функціонування системи управління в період оздоровлення.

	Проблема
	Проблемні (кризові) ситуації в управлінні санацією


	Планування, організування, контролювання, мотивування, регулювання
	1. Класифікатор управлінських ситуацій в умовах мінливого середовища у системі ВГО 

2. Особливості застосування ситуаційного підходу в управлінні санацією виробничо-господарських об’єднань 

3. Методи вирішення проблемних управлінських ситуацій виробничо-господарських об’єднань в період оздоровлення

4. Ранжирування причин виникнення потреби у санації ВГО 
	Моделювання проблемних ситуацій, побудова причинно-ланцюгових зв'язків між окремими проблемами, напрямами діяльності. Прогнозування наслідків кожного із запропонованих управлінських рішень з подальшою оцінкою допустимості їх прийняття.

	Ліквідація проблеми 
	Санаційні інновації


	Планування, організування, контролювання, мотивування
	1. Етапи реалізації санаційних інновацій. ВГО.

2. Організаційне проектування санаційних інновацій у ВГО.

3. Модель інвестування санаційних інновацій ВГО.

4. Оцінювання економічної ефективності виробничо-господарського об’єднання, яке впроваджує санаційні інновації.
	Підбір методів управління, які адекватні особливостям інноваційного процесу в період санації.  Створення економічних механізмів й організаційних форм управління санаційними інноваціями. Визначення методів і форм реалізації санаційних інновацій.  Оптимізація організаційних форм інноваційної діяльності ВГО.

	Прогноз
	Система раннього попередження та реагування на кризові ситуації


	Планування, організування, контролювання
	1. Методи формування інформаційної бази для оцінювання ризику виникнення кризи в учасників ВГО 

2. Методи оцінювання ризику вкладень сум грошових коштів учасників ВГО  у підприємство в період оздоровлення
	Виявлення необхідності змін та готовності реагувати на них. Реалізація творчого підходу та готовність до дій в умовах непередбачуваних ситуацій. Розроблення стратегії змін, розроблення багатоваріантних пропозицій щодо оздоровлення ВГО з подальшим обґрунтуванням найбільш прийнятного та ефективного варіанта

	
	Контролінг
	Планування, організування, контролювання,

регулювання
	1. Інструменти реагування на кризові ситуації учасників ВГО.

2. Методи контролінгу, які забезпечуватимуть ефективність санаційного управління
	Забезпечення системи санаційного управління інформацією для координації, організації, контролювання і регулювання об'єктів. 


На підставі аналізування літературних джерел та вивчення практики використання інновацій на підприємствах в умовах санаційних перетворень запропоновано етапи реалізації санаційних інновацій у виробничо-господарських об’єднаннях (рис. 2), які дозволятимуть за допомогою спеціальних методів, відповідних методик розрахунків, математичних моделей здійснювати ефективне управління санаційним процесом.

[image: image4]
Рис. 2. Пропоновані етапи реалізації санаційних інновацій
у виробничо-господарських об’єднаннях
 Примітка: розроблено автором
З урахуванням аналізування значного спектра літературних джерел розроблено класифікатор управлінських проблемних ситуацій у ВГО, який дозволяє точно відображати і прогноз розвитку ситуацій, а також впливає на оцінювання рішення управлінських проблем: чим складнішою є прогнозована ситуація, тим терміновішим є її вирішення. Класифікація ознак управлінських ситуацій представлена у вигляді трьохвимірної моделі, що зводиться до кінцевого результату діяльності ВГО (див. рис. 3).  
Створення класифікатора управлінських ситуацій в умовах мінливого середовища дозволяє перейти до їх моделювання з використанням формальних методів. 

                                                                                                                                                      

                                                                                                                                                      Ситуації процесів розвитку

                                                                                                                                         Ситуації перехідних процесів

                                                                                                                                             Оперативні ситуації
Рис. 3. Класифікатор управлінських ситуацій, що віднесений до кінцевого результату діяльності ВГО 

Примітка: удосконалено  автором..

Кожна з сторін моделі відображає наступні ознаки ситуації: стадійні характеристики, джерела виникнення і змістовні характеристики ситуацій. Адаптація до умов реально працюючих ВГО досягається шляхом введення регіонально-галузевих ознак за кожною моделлю. Безперечно, найважливішими у ВГО є ситуації, що відносяться до процесу виробництва продукції і пов’язані з процесами, умовами та результатами праці. Досліджуючи всі можливі джерела виникнення ситуацій у ВГО, можна отримати десятки варіантів підсистем внутрішнього і зовнішнього середовищ та їх взаємозв’язок у виробничо-господарському об’єднанні. Загальними складовими процесів, що виникають в кожній підсистемі ВГО є жива праця, засоби праці, предмети праці, умови праці (в широкому розумінні слова – виробнича і соціальна інфраструктура). Суттєві відмінності в процесах і результатах праці в кожній підсистемі ВГО приводять до різної змістовної інтерпретації цих складових.  Для виробничо-господарського об’єднання жива праця – означає виробничий персонал основного і додаткового виробництва; засоби праці – виробниче обладнання; предмети праці – сировина, матеріали і напівфабрикати; умови праці – архітектуру виробничих приміщень і умов праці (нормативи, організація робочих місць, техніка безпеки тощо), а також природнокліматичні фактори. Зазначені чотири складові є безпосередніми об’єктами впливу системи санаційного управління. Виявлено, що управлінські ситуації у ВГО, зокрема і кризові (проблемні), є відображенням результатів виробничих, науково-технічних, фінансових, соціальних та інших процесів. Класифікуючи управлінські ситуації, доцільно виходити насамперед з причин їх виникнення. Виникнення ситуацій зумовлено або змінами у зовнішньому середовищі (зміна суспільних потреб, сфери зовнішніх господарських зв’язків, поява інновацій та нових форм інвестування ВГО), або змінами в процесі реалізації цілей ВГО. 

Вивчення літературних джерел і практики функціонування вітчизняних та іноземних підприємств дали змогу стверджувати, що доцільним є використання системи контролінгу як ефективного інструмента управління санацією у ВГО. Контролінг в системі управління санацією і до цього часу залишається мало розробленою проблемою, а тим більше щодо об’єднань підприємств. Зважаючи на це, зосереджена увага на актуальних питаннях з розроблення завдань і функцій контролінгу в управлінні кризовими явищами (рис.4), обґрунтуванні поняття контролінг ВГО, розробленні системи раннього попередження і реагування на кризові ситуації учасників ВГО, використанні методів контролінгу в санаційному управлінні ВГО. Під  контролінгом ВГО запропоновано розуміти  систему, що включатиме в себе координацію, стратегічне і оперативне планування (бюджетування), інформаційне забезпечення, аналіз і контроль, консолідоване ведення бухгалтерського обліку, внутрішній консалтинг для забезпечення процесу саморегулювання діяльності виробничо-господарських об’єднань.

У третьому розділі «Аналізування санаційних заходів у виробничо-господарських об’єднаннях» запропоновані методичні положення з аналізування санаційних заходів на підприємствах ВГО, побудовано систему раннього попередження та реагування на проблемні ситуації у виробничо-господарських об’єднаннях, запропоновані методи діагностики діяльності суб’єктів виробничо-господарських об’єднань в процесі проведення їх санації. 

Рис. 4. Пропоновані завдання і функції контролінгу
виробничо-господарських об’єднань
  Примітка: розроблено автором
На підприємствах виробничо-господарських об’єднань в системі санаційного управління виникає питання використання (як внутрішніми, так і зовнішніми санаторами) методик щодо організації санації. Відтак, на засадах вивчення літературних джерел і нормативно-правової бази запропоновані методичні положення з аналізування санаційних заходів на підприємствах ВГО, які реалізовуватимуться з використанням визначених етапів проведення таких заходів (етап 1 – Характеристика розвитку підприємства ВГО до порушення справи про банкрутство; етап 2 - Аналіз причин виникнення кризової ситуації на підприємстві; етап 3 - Стратегія санації; етап 4 -  Розробка плану санаційних заходів; етап 5 - Ефективність санації та заходи щодо реалізації плану).

З’ясовано, що при виявленні та аналізі інформації  про приховані обставини, настання яких може привести до виникнення загрози для ВГО чи до втрати потенційних шансів на оздоровлення, ефективним є використання особливої інформаційної системи – системи раннього попередження та реагування. З огляду на це,  запропоновані інструменти реагування учасників ВГО  на рівень реальної загрози фінансовій рівновазі підприємства; окреслені межі адекватності реагування підприємства на кризові явища через різні механізми на кожному етапі стабілізації ВГО;  визначено перелік внутрішніх і зовнішніх ризиків як категорії санаційного управління ВГО; обґрунтовано, що в об’єднаннях промислового і фінансового капіталу диверсифікація знаходить своє відображення як впливовий чинник подолання кризи; запропоновані методичні підходи до системи оцінювання і аналізу впровадження нового напряму розвитку підприємства ВГО, яке потребує додаткових ресурсів при несприятливому (кризовому) стані. 

При аналізуванні проблем практичного застосування сучасних методичних розробок щодо систем раннього попередження і реагування та дослідженні розробок вітчизняних і закордонних вчених в області санаційного управління підприємствами слід зазначити, що особливу актуальність здобувають методи оцінки і діагностики діяльності підприємств, методи контролінгу і управління санацією суб’єктів господарювання. При цьому визначено, що до основних інструментів реагування учасників ВГО  на рівень реальної загрози економічній рівновазі підприємства, яке знаходиться у складі ВГО  і продукція (проміжна) якого є важливою для забезпечення виробництва основної, можна віднести: інвестиційну підтримку з боку фінансово-кредитних суб’єктів ВГО; банківське кредитування на довготерміновий період; надання безповоротної грошової допомоги з боку страхових, інвестиційних компаній; активні дії щодо модернізації устаткування, запровадження нових технологій, ефективного маркетингу, пошук нових ринків збуту продукції, комерційне кредитування; ресурсне забезпечення для максимального успіху та інше.  Виконані дослідження  дають змогу стверджувати, що система раннього попередження і реагування на кризи у  ВГО  включатиме пропоновані методи формування інформаційної бази для оцінювання ризику виникнення кризи в учасників виробничо-господарського об’єднання, а також методи оцінювання ризику вкладень сум грошових коштів учасників ВГО  у підприємство, що знаходиться  у кризі (табл. 4).
Таблиця 4

Методи оцінювання ризику вкладень сум грошових коштів учасників ВГО  у підприємство, що знаходиться  у кризі

	Методи 
	Сутність методів

	Метод «мінімаксу»
 
	Формується перелік напрямів очікуваних сценаріїв розвитку подій в процесі капіталовкладень і з цих напрямів вибираються два сценарії, за яких процес досягає як максимальної, так і мінімальної ефективності.

	Метод визначення рівня ризику через урахування втрат підприємства
	Визначається рівень ризику, що враховує розмір втрат і ймовірність цих втрат

	Метод оцінки ризику за допомогою моделі оцінювання капітальних активів підприємства (САРМ)
	Модель показує, який рівень дохідності активів підприємства можна очікувати в межах ідеальної безризикової та загальноринкової ставок з урахуванням можливостей підприємства, які формують рівень ризиковості

	Пропонований метод визначення рівня ризику
	Для оцінювання і аналізу ефективного нового напряму розвитку підприємства ВГО, яке потребує додаткових фінансових ресурсів при несприятливому (кризовому) стані приймемо дану стратегію як середньозважену оцінку, при якій за основу вагових коефіцієнтів беруться імовірності виникнення тієї чи іншої оцінки реалізації стратегії і розраховується середня очікувана норма рентабельності


 Примітка: розроблено автором
Наголошено, що введення в науковий обіг основних понять та їх обґрунтування (а саме: напрями політики управління кризовими явищами у ВГО; обгрунтовані три фази кризового стану суб’єктів ВГО  з урахуванням їх змісту, наслідків та необхідних заходів з їх ліквідації; пропоновані внутрішні та зовнішні фактори виникнення кризової ситуації в діяльності ВГО  для санаційного управління) збагатить теорію управління кризовими явищами як в окремих учасників виробничо-господарського об’єднання, так і у ВГО  в цілому.

За результатами  вивчення літературних джерел обґрунтовано, що внутрішня норма рентабельності  реалізації інноваційного проекту щодо оновлення основних фондів підприємства ВГО в період оздоровлення залежить від імовірнісної оцінки можливості його реалізації. Для оцінювання і аналізу ефективного нового напряму розвитку підприємства ВГО, яке потребує додаткових ресурсів при несприятливому (кризовому) стані  прийнято дану стратегію як середньозважену оцінку, при якій за основу вагових коефіцієнтів беруться імовірності виникнення тієї чи іншої оцінки реалізації стратегії і розраховується середня очікувана норма рентабельності:
                                  Rvсер.  = ( рі х Rv.  



(1)

де рі - значення імовірності такого оцінювання; Rv - внутрішня норма рентабельності, %.
Середнє значення імовірнісної оцінки за нормальним законом розподілу ймовірностей для підприємства відповідає саме більше значення, а потім значення імовірностей рівномірно знижуються в одну (допустима і висока оцінка) та іншу (низька і недопустима) сторони.

З метою  розроблення методичних рекомендацій з діагностики та управління кризовими ситуаціями в системі ВГО в дисертації представлено методико-прикладний аспект діагностики діяльності банківської установи, страхової компанії та підприємства, які можливо входитимуть до складу ВГО.

У четвертому розділі «Формування моделей реалізації санаційних інновацій у виробничо-господарських об’єднаннях» запропоновано механізм організаційного проектування санаційних інновацій у ВГО; побудовано модель інвестування санаційних інновацій у виробничо-господарських об’єднаннях; визначені стратегії управління санаційним процесом за умов інноваційних трансформацій у виробничо-господарських об’єднаннях. 
На підставі вивчення літератури та виконаних досліджень встановлено, що раціоналізація управління процесами виробництва, фінансами, наукою, інноваціями, збутом у системі ВГО є метою розроблення організаційних проектів. Останні розробляються при створенні нових підприємств або виробничо-господарських об’єднань; проведенні реконструкції, переозброєння, зміни складу та обсягу виробництва; зміни спеціалізації, освоєння нових видів продукції, технології і організації виробництва та інших. Автор дослідження акцентувала увагу на окреслені напрями розроблення організаційних проектів санаційних інновацій при можливому настанні кризових ситуацій у ВГО (рис. 5) та на визначені етапи роботи з організаційного проектування у ВГО. 


Рис. 5.  Напрями розроблення організаційних проектів у ВГО з метою 

проведення санації
Примітка: розвинуто автором 
Поетапне розроблення організаційних проектів підвищуватиме ефективність інтенсифікації виробництва за рахунок: точного визначення робіт; впровадження заходів у сфері організації, які можуть плануватися на етапах організаційного проектування; використання типових проектів для вирішення повторюваних проектних завдань, котрі стандартизуватимуться. Забезпечення цілеспрямованої структури побудови та регулювання всіх стадій виробничо-господарської діяльності і досягнення відповідності організування в умовах кризових явищ є метою проведення санації у системі виробничо-господарського об’єднання.

Встановлено, що інвестування санаційних інновацій у виробничо-господарських об’єднаннях визначається потребою у новітніх науково обґрунтованих методах санаційного управління економічним процесом і є актуальним дослідженням проблематики економіко-математичного моделювання забезпечення інноваційних перетворень. Опрацювавши існуючі підходи вітчизняних та іноземних науковців, дослідження механізму інвестування санаційних інновацій у ВГО проведено для випадку, коли існує стійкий ринковий попит на продукцію ВГО і стабільна фінансово-кредитна система.  Зважаючи на це, розглянемо модель виробничо-господарського об’єднання, до складу якого входитиме промислове підприємство А – виробник основної продукції, виробниче підприємство В – споживач основної продукції і водночас підприємство, яке знаходиться у кризовому стані, комерційний банк – Б,  Інститут інновацій – І (рис. 6). 

Рис. 6. Пропонована схема функціонування і спільного інвестування санаційних інновацій учасниками виробничо-господарського об’єднання
Примітка: запропоновано автором
Умовні позначення: ІП – Інститут інновацій реалізує розроблений інноваційний проект; Vс(t) – сума грошових коштів, яку відраховує від свого прибутку підприємство-виробник А в кожний момент часу; FRc – комерційний банк відраховує частину (γб) своїх ресурсів в обсязі FRc на інвестування інноваційного проекту; FR0 - тимчасово вільні кошти FR0 = (FR – FRc) банк може надавати  в кредит підприємству А для зниження питомих витрат під відсотки r; К1(t) - кредит, який банк надає виробнику А з цільовим спрямуванням на зниження питомих витрат при виробництві продукції а, на умовах повернення з відсотками r; r К(t) - повернення кредиту з відсотками r ; γс Пр2 А (t) - банк отримує частку (γс) відрахувань від прибутку підприємства А пропорційно вкладеним коштам в інновації на першому етапі; а,  с – види реалізованої продукції;  Пр А (t) - прибуток підприємства А; ПрВ Б (t) - банк отримує частку прибутку (γб) підприємства споживача В пропорційно вкладеним коштам в інновації; (ПрВ (t) - прибуток підприємства В; V(t) - частина прибутку Vc відраховується підприємством А до інноваційного фонду, а інша частина скеровується або на зниження питомих витрат, або на нагромадження фондів грошових коштів підприємства А.

У табл. 5 покажемо умови інвестування інноваційного проекту (ІП). В процесі моделювання припустимо, що існує такий інноваційний проект створення нової технології (санаційні інновації), який дозволить перейти до випуску нової конкурентоспроможної продукції. 

Таблиця 5
Вихідні умови для побудови моделі інвестування санаційних інновацій у ВГО 
	Учасник

ВГО
	Промислове підприємство А – виробник основної продукції
	Виробниче підприємство В – споживач основної продукції
	Комерційний

 банк – Б
	Інститут інновацій – І

	Умови спільного інвестування інновацій
	Виробляє продукцію а і продає її за внутрішньо корпоративною ціною р1.

Підприємство-виробник А в кожний момент часу відраховує від свого прибутку грошові кошти в сумі Vc (t).
	Закуповуючи продукцію а, використовує її для випуску своєї продукції або реалізовуватиме її на ринку.

Підприємство В - споживач не приймає участі у інвестуванні впровадження інновацій.
	Нехай комерційний банк, формує грошові кошти FR і відраховує частину (γб) своїх ресурсів в обсязі FRc на інвестування інноваційного проекту. FRc= γбFR,

 0 ≤ γб ≤ 1, 

FR = const.
	Розробляє інноваційний проект. Формує і використовує інноваційний фонд для інноваційних трансформацій.

Обсягові інноваційного фонду відповідає значення ІФ*

	Загальні умови
	Вважаємо, що існує ринок продукції а із встановленою ринковою ціною р01, при цьому р1 ≤  р 01. Ринкова ціна р01 є постійною величиною. Витрати на виробництво одиниці продукції а відповідають в момент часу t величині с1(x(t), y1(t)), де y1(t) – обсяг продукції а, яка випускається в момент t, x(t) – обсяг грошових коштів, які спрямовуються  в момент t на зниження питомих витрат.

В якості критерію економічної ефективності розглянемо гарантований обсяг прибутку, який отримується  суб’єктами ВГО протягом запланованого періоду часу [t0, T], де t0 - початок, а T – термін закінчення планового періоду реалізації проекту. Збільшення прибутку підприємство А може досягти, по-перше, за рахунок зниження питомих витрат на виробництво продукції а, по-друге, шляхом впровадження у виробничий процес інновацій, які дозволяють випускати нову продукцію с, яка характеризується конкурентоздатністю і здатністю забезпечувати платоспроможність підприємства. 

Частка фінансової участі в інноваційних перетвореннях всіх учасників ВГО складатиме величину Qc = ІФ*- ІФ0


Примітка: сформовано  автором
Реалізація інноваційного проекту вимагає додаткових витрат за рахунок залучення частини ресурсів з виробничої сфери. Закінчення реалізації проекту залежить від рівня нагромадження інноваційного фонду в Інституті інновацій. Рівень нагромадження - невід’ємна зростаюча функція Z(t), при цьому вкладені до фонду грошові кошти з часом t не змінюються. Приймемо, що при нагромадженні інноваційного фонду і досягненні ним обсягу ІФ* діяльність щодо впровадження нововведень на підприємстві завершується.  Відтак виникає перехід підприємства А до нової технології і починається виробництво нової продукції с як на підприємстві А, так і на підприємстві В, яке потрапило у кризовий стан. У даній моделі приймається, що активними інвесторами санаційних інновацій є виробник А, банк Б і інноваційний інститут І. Установа І, яка реалізує інноваційний проект може використовувати власні кошти та кошти сторонніх інвесторів на принципах пайової участі, при цьому їх загальна сума складатиме величину ІФ0. Тоді частка грошової участі в інноваційних перетвореннях всіх учасників ВГО складатиме величину Qc = ІФ* – ІФ0. Водночас частка банку складе FRc = γсQc , де γс = γб FR / Qc (0 ≤ γс ≤ 1), а  обсяг надходжень за рахунок відрахувань підприємства А складатиме (Qc – FRc). Динаміка споживання ресурсів з постійним абсолютним приростом представлятиметься у вигляді лінійної функції Z(t) = ІФ0+ FRc+ Vc (t), де (ІФ0+ FRc) – рівень витрат на початковий момент t0, а Vc – постійний абсолютний приріст за одиницю часу. Тоді час Т0 закінчення розроблення інноваційного проекту становитиме: Т0 = t0 + ( Qc –  FRc) / Vc, Vc = const. 
В роботі наголошено, що управління санацією ВГО стосовно розширення виробництва і підвищення її ефективності безпосередньо випливає з економічних стратегій розвитку країни, проблем росту і структурних проблем, які необхідно вирішувати в об’єднанні. Для недопущення виникнення кризових ситуацій у виробничо-господарському об’єднанні необхідно управляти процесами росту виробництва продукції і надання послуг, що супроводжуються різними темпами, і структурними змінами, внаслідок чого у кожній ВГО створюється та вдосконалюється узгоджена стратегічна концепція формування асортименту продукції і нових послуг та раціоналізації. На засадах вищевикладеного, запропоновано у системі управління санаційним процесом у ВГО враховувати дві важливі стратегії: стратегію формування асортименту продукції і нових видів послуг та стратегію раціоналізації виробництва за умов інноваційних трансформацій. Стратегія формування асортименту продукції і нових видів
послуг – це напрям планування та реалізації перспектив у ВГО, що направлена  на задоволення попиту і на виробництво ефективних асортиментів продукції чи надання прибуткових послуг з метою проведення санаційних трансформацій. Стратегія раціоналізації виробництва скерована на постійне покращення якості продукції, робіт і послуг. Водночас вона забезпечує економію робочого часу, енергії та матеріалів, тобто однією важливою метою є покращення умов праці і побуту. 

У п’ятому розділі «Ситуаційне управління санацією виробничо-господарських об’єднань» розкрито особливості застосування ситуаційного підходу в управлінні санацією виробничо-господарських об’єднань; запропоновано методи вирішення проблемних управлінських ситуацій виробничо-господарських об’єднань в умовах мінливого середовища; сформульовано теоретико - методичні засади ранжирування причин виникнення потреби у санації ВГО; запропоновано метод оцінювання економічної ефективності виробничо-господарського об’єднання, яке впроваджує санаційні інновації. 
Виходячи з концепції управління санацією у ВГО, в роботі окреслені особливості застосування ситуаційного підходу. Відтак, управлінська ситуація – це характеристика стану ВГО та її учасників, яке, з точки зору суб’єкта, може бути задовільним чи незадовільним. В останньому випадку ситуація стає проблемною і характеризує реальне неспівпадіння бажаного та дійсного рівнів задоволення потреб суб’єкта. Одна і та сама проблемна ситуація формулюється як різні проблеми. Цільова направленість при характеристиці діяльності ВГО та її зовнішнього середовища повинна бути головною при виявленні ознак проблемних ситуацій. Зазначимо, що всі ситуації пов’язані  в першу чергу, або з реалізацією раніше встановлених цілей (виконання виробничої програми, реконструкція, модернізація, підвищення кваліфікації кадрів тощо), або з формуванням нових цілей (процес розвитку ВГО). Тобто, проблемні ситуації наступають чи в процесі функціонування ВГО, чи в процесі його розвитку. Під час вирішення кризових ситуацій у ВГО, тобто при реалізації впливу з метою переведення ВГО в бажаний стан, вибирають спосіб доцільної діяльності виходячи з наступних варіантів: джерело ситуації, як і об’єкт впливу, знаходиться всередині ВГО; джерело
ситуації – у зовнішньому середовищі, а об’єкт впливу – у внутрішньому; джерело кризової ситуації може знаходитися як ззовні, так і всередині ВГО, а об’єкт
впливу – у зовнішньому середовищі. Як і будь-який інший вид управління, процес вирішення ситуацій при санації  реалізується в рамках визначених циклів управління, починаючи з етапу ідентифікації ситуацій і закінчуючи етапом їх вирішення. Інформація про ситуації (проблемні, кризові тощо), котра надходить до внутрішнього і зовнішнього середовищ системи управління перетворюється в рішення, які реалізуються шляхом впливів, які направлені на одну чи декілька підсистем виробничо-господарського об’єднання і зовнішнього середовища.

За результатами досліджень виявлено, що варіанти управлінських процедур, які зв’язують ситуацію і здійснювані за нею рішення, можуть бути простими (ланцюги типу УС – ВГО, УС – СІЗ, УС – СФЗ, УС - РС) і складними (наприклад УС – СІЗ - ВГО, УС – СФЗ – ВГО або ВГО – УС – СІЗ – ДС і т.д.). Різноманітність управлінських процедур, можливих джерел виникнення ситуацій і об’єктів впливу, що вибираються у зовнішньому та внутрішньому середовищах ВГО може бути інтегровано шляхом використання поняття елементарного циклу ситуаційного управління (ЕЦСУ), тобто циклу вирішення кризових ситуацій. З’ясовано, що елементарні цикли управління можна об’єднати за видами стратегії управління (регулювання, адаптація і середовище) та звести в матрицю (рис. 7). В її стовпчиках – джерела виникнення проблемної ситуації (чотири системи виробничо-господарського об’єднання і дві системи зовнішнього середовища), а в строках – об’єкти впливу. Перетин  стовпців та строк дає тип елементарного циклу.  Наголошено, що наведений приклад лише ілюструє можливість представлення процесів рішення ситуаційних задач управління виробництвом ВГО у вигляді комбінацій елементарних циклів. Для того, щоб пов’язувати елементарні цикли в процедуру, необхідно врахувати не тільки низку змістовних характеристик кризових ситуацій, але і умови вибору: ресурси, час, рівень знань керівника, необхідну ступінь точності рішення і т. ін. За результатами вивчення літературних джерел обґрунтовано, що в процесі вирішення ситуаційних задач управління значний практичний інтерес представляє виявлення і ранжирування причин виникнення проблемних ситуацій. З цією метою на множинах елементарних подій і комплексних причин виникнення ситуації вводяться заходи подібності, на основі яких проводиться ранжирування цих причин.
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Рис. 7. Класифікатор елементарних циклів управління в умовах кризового стану ВГО
Примітка: удосконалено автором

Інформація про комплексні причини та елементарні події представляється у вигляді матриці. Її строки відповідають мінімальним за включенням наборам елементарних подій (які викликають виникнення проблемних ситуацій), а стовпці – елементарним подіям дерева неполадок. Кількість строк матриці дорівнює числу комплексних причин, а число стовпців – числу елементарних подій. Зокрема, знання та оцінка важливості цих причин дозволяють при проектуванні технології вирішення ситуаційних завдань санаційного управління грунтовніше розподіляти наявні ресурси.

В результаті узагальнення наукових джерел, практики діяльності підприємств та власних досліджень запропоновано  критерії ефективності для оцінювання гарантованих доходів учасників ВГО після інвестування санаційних інновацій відповідно до вищерозглянутих етапів діяльності ВГО, яка реалізує нововведення  на інтервалі [t0, Т]. Відтак, на першому етапі, тобто на інтервалі [t0, Т*] (підприємство А випускає продукцію а, а інноваційний інститут І здійснює реалізацію санаційних інновацій):

      1. Критерій ефективності підприємства А на першому етапі:
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де Д1А(t) – дохід виробника А, тис. грн.; V1(t) - частина прибутку Vc відраховується підприємством А до інноваційного фонду, а інша частина скеровується або на зниження питомих витрат, або на нагромадження фондів грошових коштів А, тис. грн.; з проміжку t0  до Т* - ВГО випускає традиційну продукцію а, одночасно впроваджуючи у виробничий цикл підприємства А санаційні інновації; (1 – коефіцієнт дисконтування А; 0 ≤ (1 ≤1.

2. Критерій ефективності банку Б на першому етапі:
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де Д1Б(t) - нагромаджений дохід банку, тис. грн.; К1(t) - кредит, який банк надає виробнику А з цільовим спрямуванням на зниження питомих витрат при виробництві продукції а, на умовах повернення з відсотками r, тис. грн.; (0 – коефіцієнт дисконтування 0 ≤ (0 ≤1.                                    
3. Критерій ефективності підприємства В на першому етапі:
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(4)
де (ПрВ (t) - прибуток підприємства В, тис. грн.; (1  – сумарне значення пайової участі банку в прибутку В, тис. грн.; (2 – коефіцієнт дисконтування, 0 ≤ (2 ≤1.
На другому етапі, тобто на інтервалі [Т*, Т] (підприємство А випускає нову продукцію с і виробничо-господарське об’єднання функціонує після завершення впровадження санаційних інновацій):

1. Критерій ефективності підприємства А на другому етапі:
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(5)

де Д2А(t) – дохід виробника А, тис. грн.; V2(t) - частина прибутку Vc відраховується підприємством А до інноваційного фонду, а інша частина скеровується або на зниження питомих витрат, або на нагромадження фондів грошових коштів А, тис. грн.; з моменту Т* і до Т – випускається нова конкурентоспроможна продукція с, яка повністю замінює а; (1 – коефіцієнт дисконтування А; 0 ≤ (1 ≤1.

2. Критерій ефективності банку Б на другому етапі:
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(6)

де Д2Б(t) - нагромаджений дохід банку, тис. грн.; К2(t) - кредит, який банк надає виробнику А з цільовим спрямуванням на зниження питомих витрат при виробництві продукції а, на умовах повернення з відсотками r, тис. грн.; (0 – коефіцієнт дисконтування 0 ≤ (0 ≤1.                                    
3. Критерій ефективності підприємства В на другому етапі:
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(7)
де (ПрВ (t) - прибуток підприємства В, тис. грн.; (1  – сумарне значення пайової участі банку в прибутку В, тис. грн.; (2 – коефіцієнт дисконтування, 0 ≤ (2 ≤1.

Зважаючи на вищевикладене, інтегровані критерії ефективності для всього запланованого інтервалу [t0, Т], які характеризують сумарні максимальні гарантовані доходи учасників ВГО представимо у вигляді суми відповідних критеріїв першого та другого етапів для кожного з учасників:

                                    Кjеф = Кj1еф + Кj2еф,




(8)

де Кj1еф – критерій ефективності j – учасника ВГО на першому етапі; Кj2еф – критерій ефективності j – учасника ВГО на другому етапі;  j – учасники А, Б,
В і т.д.                            
Запропоновані концептуальні, методологічні та методичні положення  щодо ефективного управління санацією виробничо-господарських об’єднань спрямовані на підвищення рівня управління різними сферами функціонування і розвитку суб’єктів ВГО та розроблені згідно з потребами останніх, націлені на удосконалення їхніх систем менеджменту на засадах розроблення та прийняття обґрунтованих управлінських рішень, покращання систем інтелектуального та фінансового забезпечення, систем інформаційного забезпечення та інше. 
ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі обґрунтовано нове вирішення науково-прикладної проблеми - розроблення теоретико-методологічної, концептуальної та методико-прикладної бази формування, використання і розвитку системи управління санацією у виробничо-господарських об’єднаннях. 

Результати дослідження дають можливість зробити такі висновки:

1. Комплексне оздоровлення промислово-фінансової системи України можна реалізувати через створення виробничо-господарських об’єднань, до складу яких залучатимуться різні суб’єкти господарювання, що тимчасово знаходяться у кризовому стані. ВГО можуть акумулювати значний капітал для реалізації власної діяльності, а це дозволить забезпечити санаційні заходи щодо неплатоспроможного підприємства необхідними ресурсами. У зв’язку з цим, потреба в санаційному управлінні виникає не тільки при сталому розвитку ВГО, але й відповідно до глобальних тенденцій економічного та науково-технологічного процесів. З огляду на це запропоновано концепцію управління санацією у ВГО, яка полягає у розробленні санаційних заходів і засобів управління, починаючи з діагностики кризового стану учасників ВГО до методів щодо його усунення.  
2. Особливу актуальність здобувають основні закони функціонування і розвитку ВГО в умовах кризи (закон синергії, закон самозбереження (усталеності), закон стратегічного розвитку). Саме через це запропоновано підходи до оцінювання діяльності ВГО через визначення ймовірності виникнення кризових ситуацій  з урахуванням  основних законів їх розвитку.

3. Обґрунтовані теоретико-методологічні підходи до моделювання інвестування санаційних інновацій у ВГО (модель інвестування санаційних інновацій у виробничо-господарських об’єднаннях; склад та зміст етапів діяльності виробничо-господарського об’єднання, яка реалізує нововведення; критерії ефективності для оцінювання гарантованих доходів учасників ВГО після інвестування санаційних інновацій) можуть бути використані у подальших дослідженнях щодо розроблення відповідного теоретичного забезпечення запобіганню  кризовим явищам, проведенню роботи як на рівні окремого суб’єкта, так і ВГО в цілому.

4. Запропоновані етапи реалізації санаційних інновацій у виробничо-господарських об’єднаннях (а саме: формування інноваційної ідеї та дослідження можливостей її практичної реалізації; державне регулювання інноваційного розвитку ВГО; економіко-математичне моделювання оцінки фінансово-господарської діяльності ВГО в період  інноваційних перетворень; реалізація (впровадження) санаційних інновацій у ВГО; формування кадрового потенціалу для інноваційного розвитку ВГО; забезпечення фінансовими і матеріальними ресурсами учасників інноваційного процесу у ВГО; забезпечення інформацією учасників інноваційного процесу у ВГО; управління інноваційними ризиками у ВГО; антикризове дослідження інноваційних трансформацій ВГО; факторний аналіз відхилень фінансових потреб для досягнення цілей стратегічного планування інноваційної діяльності угруповання; внутрішній аудит і консалтинг інноваційної діяльності ВГО) дозволять керівництву ВГО за допомогою спеціальних методів здійснити ефективне управління санаційним процесом.
5. Використовуючи результати досліджень, запропоновано концепцію ситуаційного управління санацією виробничо-господарського об’єднання та методичні основи її реалізації (а саме: розкрито зміст ситуаційного підходу щодо управління санаційним процесом у ВГО; запропоновано методи вирішення управлінських ситуацій в умовах мінливого середовища, що враховують види стратегій управління (утворення середовища, адаптація, регулювання); сформульовано теоретичні засади ранжирування причин виникнення управлінських ситуацій у ВГО), які дозволятимуть інтегровано класифікувати управлінські ситуації, типові процедури і методи їх вирішення, структуру інформаційної бази управління. Доцільність реалізації ситуаційного підходу в управлінні виробництвом обумовлена і необхідністю удосконалення організаційних структур при проведенні санаційних заходів. Прогнозування проблемних ситуацій, що виникають у ВГО на всіх етапах її функціонування дає змогу заздалегідь розробляти процедури їх вирішення з урахуванням обмежень на період розроблення управлінського рішення та впливу, наявність людських, матеріальних, фінансових ресурсів і науково-технічного підґрунтя тощо.

6. Керівникам суб’єктів ВГО важливо мати інструментарій забезпечення раціоналізації управління процесами виробництва, фінансами, наукою, інноваціями, збутом у ВГО. З огляду на це запропоновано розробляти організаційні проекти за допомогою окреслених напрямів їх розроблення та визначених етапів роботи з організаційного проектування у ВГО і використовувати у своїй діяльності методи вирішення проблемних управлінських ситуацій ВГО в період оздоровлення, які передбачають використання класифікатора управлінських ситуацій, що дозволяє точно відображати прогноз розвитку ситуацій, який впливає на оцінювання рішення управлінських проблем. 
7. З метою розвитку етимологічно-семантичної складової теоретико-методологічної бази формування та використання санаційного управління у ВГО уточнено категорійний апарат у цій сфері, зокрема поняття «виробничо-господарське об’єднання», «санаційні інновації виробничо-господарських об’єднань», «контролінг виробничо-господарських об’єднань» тощо, що дало змогу розв’язати низку термінологічних проблем та сформувати обґрунтоване підґрунтя для розроблення методологічних засад у сфері управління оздоровленням учасників ВГО.

8. Враховуючи недопущення виникнення кризових ситуацій у системі виробничо-господарських об’єднань, без належного управління ним керівникам та менеджерам ВГО при створенні узгодженої стратегічної концепції формування асортименту продукції і нових видів послуг та раціоналізації, запропоновано враховувати стратегію формування асортименту продукції і нових видів послуг та стратегію раціоналізації виробництва за умов інноваційних трансформацій.

 9. Представлені теоретичні аспекти щодо напрямів об'єднання та взаємодії промислового і фінансового капіталу з метою функціонування ВГО у глобальній економічній системі (формування цілісної економічної системи через взаємозв'язок національних підприємств, адаптування до змін внутрішніх і світових економічних відносин, вдосконалення державної системи регулювання економіки) дають змогу уточнити основні загальнонаукові підходи до вивчення питань глобалізації та інтернаціоналізації економік різних країн.
10. Керівникам учасників ВГО, інвесторам, менеджерам консалтингових і аудиторських компаній важливо володіти досконалим методичним забезпеченням щодо діагностики і політики управління кризовим станом в учасників ВГО. З огляду на це в системі раннього попередження і реагування на кризи у ВГО, крім методів формування інформаційної бази для оцінювання ризику виникнення кризи в учасників ВГО, запропоновано використовувати метод оцінювання ризику вкладень сум грошових коштів учасників ВГО  у підприємство, яке потрапило у кризовий стан. Водночас для оцінки і аналізу ринку цінних паперів та діяльності на ньому суб’єктів ВГО, фінансові посередники ВГО (банки, страхові, інвестиційні та трастові компанії) у своїй аналітичній роботі можуть використовувати удосконалену систему показників.  
11. Для ефективної діяльності керівників служби контролінгу виробничо-господарського об’єднання розроблені завдання, функції і методи контролінгу, інструменти реагування учасників ВГО на виникнення кризового стану у розвитку підприємства ВГО. 

12. Для забезпечення ефективного процесу планування і прогнозування кризових ситуацій визначені переваги проведення санації підприємств Львівської області шляхом утворення машинобудівної ВГО, запропоновано класифікацію пропонованої ВГО у Львівській області за різними характеристиками, а також пропонується перелік підприємств, банків, страхових та інвестиційних компаній, які можуть увійти  до складу новоствореної ВГО.
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АНОТАЦІЯ
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Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Національний університет «Львівська політехніка», Міністерство освіти і науки України, Львів, 2013.

Дисертацію присвячено вирішенню науково-прикладної проблеми управління санацією виробничо-господарських об’єднань. Уточнено понятійно-термінологічний апарат у сфері управління санацією ВГО. Сформульовано концепцію управління санацією у виробничо-господарських об’єднаннях. Удосконалено етапи реалізації санаційних інновацій у виробничо-господарських об’єднаннях, методи оцінювання діяльності ВГО шляхом визначення ймовірності виникнення проблемних ситуацій з урахуванням основних законів їх розвитку, методичні положення з організаційного проектування у ВГО, метод ранжирування причин виникнення управлінських ситуацій у ВГО в умовах мінливого середовища, методи формування інформаційної бази для оцінювання ризику виникнення кризи в учасників ВГО, метод оцінювання ризику вкладень сум грошових коштів учасників ВГО у підприємство, яке потребує додаткових ресурсів при його кризовому стані, методичні підходи щодо діагностики і політики управління кризовим станом в учасників ВГО. Уточнено завдання і функції контролінгу в управлінні кризовими явищами, інструменти реагування на кризові ситуації учасників ВГО, методи контролінгу для санаційного управління  ВГО. Розроблено теоретико-методологічні та методичні засади моделювання інвестування санаційних інновацій у ВГО, які здатні адаптуватися до змісту санаційного управління. Пропоновані методи вирішення проблемних управлінських ситуацій ВГО в період оздоровлення передбачають використання класифікатора управлінських ситуацій на засадах використання трьохвимірної моделі, що зводиться до кінцевого результату діяльності ВГО.
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Thesis for obtaining the Doctor of economics scientific degree, specialty 08.00.04 – Economics and Management (by sector). Lviv Polytechnic National University, Ministry of Education and Science of Ukraine, Lviv, 2013.

The thesis is dedicated to solving of the scientific and applied problem of industrial and commercial associations (ICA) rehabilitation management. The notions and terminology in the field of the ICA rehabilitation management have been clarified. The concept of rehabilitation management in industrial and commercial associations has been formulated. Implementation stages of rehabilitation innovations in industrial and commercial associations, methods of the ICA operation evaluation using the likelihood determination of the problem situations emergence based on the fundamental laws of their development, methodical principles of organizational design in the ICA, ranking method of the causes of managerial situations appearing in the ICA in a changing environment, forming methods of the data base for assessing the risk of crises emerge in the ICA participants, evaluation method of the ICA members risk of money investments into the enterprise, which requires additional resources at its crisis, methodical approaches to the diagnosis and policy of the ICA members crisis management have been improved. The controlling tasks and functions in crisis management, tools for response to the ICA members’ crisis, and controlling methods for the ICA rehabilitation management have been specified. The theoretical, methodological and methodical principles of investment modeling for rehabilitation innovations into the ICA, that are able to adapt to the rehabilitation management content, have been established. The offered solution methods of the problematic ICA management situations during recovery expect the use of managerial situations classifier based on the use of three-dimensional model, which is reduced to the final result of the ICA operation.
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аННОТАЦИЯ

Бондарчук М.К. Управление санацией производственно-хозяйственных объединений. -  На правах рукописи.

Диссертация на соискание научной степени доктора экономических наук за специальностью 08.00.04 - экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). - Национальный университет «Львивська политэхника», Министерство образования и науки Украины, Львов, 2013.

Диссертация посвящена решению научной и прикладной проблемы управления санацией производственно-хозяйственных объединений (ПХО). 

С целью усовершенствования теоретико-методологической базы формирования и использования санационного управления во ПХО уточнено категориальный аппарат в этой сфере, в частности понятия «производственно-хозяйственное объединение», «санационные инновации производственно-хозяйственных объединений», «контроллинг производственно-хозяйственных объединений» и т.п., что дало возможность сформировать обоснованную подпочву для разработки методологических основ в сфере управления оздоровлением участников ПХО. 

Сформулированная концепция управления санацией в производственно-хозяйственных объединениях предусматривает разработку санационных мероприятий и методов управления с учетом основных составляющих процесса оздоровления (санационные инновации, проблемные ситуации, диагностика кризисного состояния, система раннего предупреждения и реагирования на кризисы, контроллинг) и обеспечивает эффективное планирование, организацию, мотивирование, контролирование и регулирование работы ПХО в условиях санационных преобразований.

Предлагаемые методы решения проблемных управленческих ситуаций ПХО в период оздоровления предусматривают использование классификатора управленческих ситуаций на началах использования модели, которая сводится к конечному результату деятельности ПХО.

 Предложено разрабатывать организационные проекты с помощью очерченных направлений их разработки и определенных этапов работы по организационному проектированию во ПХО.  Использование в своей деятельности организационных проектов предусматривает методы решения проблемных управленческих ситуаций ПХО в период оздоровления с учетом классификатора управленческих ситуаций, который разрешает точно отображать прогноз развития ситуаций. 

Усовершенствованные этапы реализации санационных инноваций в производственно-хозяйственных объединениях позволят с помощью специальных методов, соответствующих методик расчетов, математических моделей осуществлять эффективное управление санационным процессом. Предложенный подход дает возможность использовать эффективные способы обеспечения инновационного развития и минимизации кризисных ситуаций внутри ПХО, начиная от формирования инновационной идеи к исследованию возможностей ее практической реализации в условиях  санации.

Разработано теоретико-методологические и методические основы моделирования инвестирования санационных инноваций во ПХО, которые способны адаптироваться к санационному управлению. 

Усовершенствован метод ранжирования причин возникновения управленческих ситуаций во ПХО в условиях непостоянной среды, особенностью которого является проектирование процедур управления, которые сориентированы на группы подобных причин возникновения проблемных ситуаций и визуализация комплекса причин возникновения проблемных ситуаций и позволяют принимать решения относительно влияния на тот или другой объект производственно-хозяйственного объединения.

Учитывая недопущение возникновения кризисных ситуаций в системе производственно-хозяйственных объединений без надлежащего управления им, руководителям и менеджерам ПХО при создании согласованной стратегической концепции управления предложено учитывать стратегию формирования ассортиментов продукции и новых видов услуг и стратегию рационализации производства в условиях инновационных трансформаций.

Руководителям участников ПХО, инвесторам, менеджерам консалтинговых и аудиторских компаний важно владеть совершенным методическим обеспечением относительно диагностики и политики управления кризисами в участников ПХО. Учитывая это в системе раннего предупреждения и реагирования на кризисы во ПХО, кроме методов формирования информационной базы для оценивания риска возникновения кризиса у участников ПХО, предложено использовать метод оценивания риска вложения сумм денежных средств участников ПХО  в предприятие в период его оздоровления. 

Разработанные методы оценивания деятельности ПХО через определение вероятности возникновения кризисных ситуаций позволяют при оценивании неблагоприятного состояния учитывать основные законы развития (закон синергии, закон самосохранения (устойчивости), закон стратегического развития)  и уточняют общенаучные подходы к санационному управлению производственно-хозяйственными объединениями.

Усовершенствованы методические подходы относительно диагностики и политики управления кризисным состоянием в участников ПХО, в отличие от других, дают возможность субъектам диагностики деятельности ПХО использовать эффективные методы выявления и преодоления причин, которые препятствуют оздоровлению ПХО.

Уточнены задачи и функции контроллинга для управления кризисными явлениями, инструменты реагирования на кризисные ситуации участников ПХО, методы контроллинга для санационного управления  ПХО.

 Ключевые слова: санация, производственно-хозяйственное объединение, санационные инновации, проблемные ситуации, управленческие решения, ситуационное управление, организационное проектирование, диагностика кризиса, система раннего предупреждения и реагирования на кризисы, контроллинг, критерий, классификатор, метод, механизм.
Оскільки державні органи не можуть регулювати ті фінансово-промислові структури, які вийшли за межі національних кордонів та стали практично самостійними і некерованими, тому регулювання глобального економічного розвитку має проводитися такими економічними органами і інститутами як СОТ, МВФ, МБРР тощо





Світове господарство поступово стає сильнішим і більш значущим у розвитку національних господарств, які вимушені пристосовуватися до глобальних світогосподарських процесів, а також глобальний економічний простір перетворюється у єдине поле для учасників великого бізнесу, при якому стратегії національних ВГО чи ТНК переходять на світовий рівень





Принципи об’єднання та взаємодії промислового і фінансового капіталу через створення і функціонування ВГО у цілісній економічній системі базуються на глобальних виробничо-збутових структурах, глобальних фінансових потоках та глобальній інформаційній мережі





Об’єктивна заміна регулюючих функцій держави








Зміна ролі внутрішніх і світових економічних відносин





Формування цілісної економічної системи через взаємозв’язок національних господарств





Тенденції об’єднання та взаємодії промислового і фінансового капіталу�з метою функціонування ВГО у цілісній економічній системі





Етап 6





Забезпечення фінансовими і матеріальними ресурсами учасників інноваційного процесу у ВГО





Впровадження автоматизованих систем управління в учасників ВГО





Здійснення будівництва нового підприємства або підрозділів ВГО





Фінансування заходів щодо розширення виробництва. Ці заходи, пов’язані з розширенням виробничих потужностей (н-д, застосування нових машин, введення нової лінії обробки деталей тощо.





Фінансування заходів щодо реконструкції та оновлення. До них відносяться: заміна машин і обладнання новими, продуктивнішими, заміна робочих місць, а також впровадження обчислювальної техніки та засобів збору інформації





Заходи, пов’язані з реконструкцією. Вони включають раціоналізацію виробничих процесів на основі впровадження нової техніки і нових послуг, удосконаленні організації виробництва, а також використання нових машин та обладнання.





Перехід на виробництво нового виробу або зміна асортименту продукції та послуг на підприємствах ВГО (н-д, початок серійного виробництва нового автомобіля, нової машини, збільшення обсягів мілкого лиття, нові послуги фінансового характеру)





Зміна у виробничих процесах підприємств ВГО. Можуть змінюватися технологія або принципи виготовлення виробів (н-д, перехід від серійного виробництва до масового, перехід від переробки нафти до переробки вугілля тощо)





Зміна структури підприємства ВГО. Внаслідок заходів з раціоналізації процесів виробництва і управління  повинні враховуватися всі необхідні організаційні зміни





Напрями розроблення організаційних проектів у ВГО





Функції








Функції








АНАЛІЗ ВІДХИЛЕНЬ


І КОНТРОЛЬ 











КООРДИНАЦІЯ








Формування інформацій


ного забезпечен


ня








Внутрішній консалтинг











БЮДЖЕТУВАННЯ











Стратегічне


ПЛАНУВАННЯ





ЗАВДАННЯ





�
�
Збір і аналіз внутрішньої та зовнішньої інформації щодо об’єкта контролінгу�
�
Виявлення та ліквідація «вузьких місць» в учасників ВГО�
�
Забезпечення постійного аналізу і контролю за ризиками у фінансово-господарській діяльності учасників ВГО�
�
Виявлення резервів зниження собівартості продукції та наданих фінансових послуг ВГО�
�
Забезпечення ведення консолідованого бухгалтерського обліку учасників ВГО�
�
Розробка стратегії розвитку та координація роботи з планування фінансово-господарської діяльності ВГО�
�
Аналіз відхилень фактичних показників діяльності від запланованих, на підставі якого вносяться пропозиції щодо коригування планів�
�
Проведення внутрішнього консалтингу (методичне забезпечення) та координація своєї діяльності з діями незалежних аудиторів �
�






Інститут


інновацій – І





Комерційний банк – Б





Інноваційний фонд





Промислове підприємство А – виробник продукції


 а або с











Виробниче підприємство В – споживач продукції


 а або с








FRc





К1(t)





ІП





а, с





Пр А (t)





Ринок продукції а і с





V(t)





Vс(t)





r К(t)








γс Пр2 А (t)





FR0





 ПрВ Б (t)





(ПрВ (t)





Стадії функціонування ВГО
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Внутр.


середовище�
Зовн.


серед�
Джерела виникнення ситуацій�
�
�
�
Взаємодія підсистем ВГО та зовнішнього середовища�
�
Виробничо-господарське об’єднання (ВГО)�
Системи інтел. і  фін. забезпечен. (СІЗ;СФЗ)�
Система управління  (УС)�
Директивне середовище (ДС)�
Рівноправне середовище (РС)�
ВГО - УС�
ВГО - СІЗ�
ВГО -  ДС�
ВГО - РС�
УС – СІЗ;  УС - СФЗ�
УС - РС�
УС - ДС�
СІЗ – РС;  СФЗ - РС�
СІЗ - ДС ; СФЗ - ДС�
РС - ДС�
ВГО – УС – СІЗ; ВГО – УС - СФЗ�
ВГО – УС - РС�
ВГО – УС -ДС�
ВГО – СІЗ – РС;; ВГО – СФЗ - РС�
ВГО – СІЗ – ДС; ВГО – СФЗ - ДС�
ВГО – РС - ДС�
УС – СІЗ – РС; УС – СФЗ -- РС�
УС – СІЗ – ДС; УС – СФЗ - ДС�
УС – РС - ДС�
СІЗ – РС - ДС�
ВГО – УС – СІЗ – РС; ВГО – УС – СФЗ - РС�
ВГО – УС – СІЗ – ДС; ВГО – УС – СФЗ - ДС�
ВГО –  СІЗ – РС – ДС; ВГО –  СФЗ – РС - ДС�
УС – СІЗ – РС - - ДС; УС – СФЗ – РС - - ДС�
УС – ВГО – РС - ДС�
ДС – РС – УС – ВГО – СІЗ; ДС – РС – УС – ВГО - СФЗ�
�






Змістовні характеристики ситуацій








П (жива праця)�
�
ЗП (засоби праці)�
�
ПП (предмети праці)�
�
УП (умови праці)�
�
Взаємозв’язок  П - ЗП�
�
Взаємозв’язок  П - ПП�
�
Взаємозв’язок  П – УП�
�
Взаємозв’язок  ЗП - ПП�
�
Взаємозв’язок  ЗП - УП�
�
Взаємозв’язок  ПП - УП�
�
Взаємозв’язок П – ЗП - ПП�
�
Взаємозв’язок  П – ЗП - УП�
�
Взаємозв’язок  П – ПП - УП�
�
Взаємозв’язок  ЗП – УП - ПП�
�
Взаємозв’язок  П – ЗП – ПП - УП�
�
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Формування кадрового потенціалу для інноваційного розвитку ВГО





Реалізація (впровадження) санаційних інновацій у ВГО





Економіко-математичне моделювання оцінки фінансово-господарської діяльності ВГО в період  інноваційних перетворень





Етап 5





Етап 4





Етап 3





Державне регулювання інноваційного розвитку ВГО





Етап 2








Формування інноваційної ідеї та дослідження можливостей її практичної реалізації в умовах  санації





Етап 1





Етап 11





Етап 10





Етап 9





Етап 8





Етап 7





Внутрішній аудит і консалтинг інноваційної діяльності ВГО





Факторний аналіз відхилень фінансових потреб для досягнення цілей стратегічного планування інноваційної діяльності ВГО





Антикризове дослідження інноваційних трансформацій ВГО





Управління інноваційними ризиками у ВГО





Забезпечення інформацією учасників санаційного  процесу 


у ВГО





Етапи реалізації санаційних інновацій у ВГО
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