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має особливо важливе значення для підприємств України, адже досягнути рівня виробництва 
розвинутих країн традиційними методами практично неможливо, і є важливою методичною основою 
для удосконалення управління процесом адаптації підприємства до змін ринкового середовища.  

Отже, використання ідеології самоорганізації і синергетики для побудови ефективного 
управління процесом адаптації підприємства обумовлює перетворення його на поліцентричну 
систему з множинними центрами саморегулювання, самоуправління в певних межах з досконалими 
методами декомпозиції цілей, повноважень, відповідальності, організації та мотивації персоналу, 
що може забезпечити досягнення бажаних цілей як для окремих підприємств, так і для економіки 
країни у реально близькому майбутньому. 
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Досліджено об’єктивні взаємозв’язки між основними атрибутами проекту 

реальних інвестицій на етапі будівництва: час будівництва – витрати будівництва; час 
будівництва – ризик; ризик – витрати будівництва. 

 
Concept of construction cost management based on functional interconnections between 

real investment project’s attributes (cost, risk and duration)  is the key idea of the article. 
 
Постановка проблеми. Розвиток української економіки переважно пов’язують з 

підвищенням рівня та ефективності інвестиційної діяльності. Питання інвестування є складним в 
теоретичному і практичному плані. Їх коренем є капітал, основоположними компонентами якого є 
кошти і фізичні засоби виробництва. Їх взаємодія є основою майбутніх доходів завдяки 
спорудженню і введенню в експлуатацію нових об’єктів виробництва. Необхідність підвищення 
ефективності інвестування змушує учасників інвестиційного процесу використовувати інвестиційні 
проекти з оптимальними витратами на усі види будівельно-монтажних та інших супутніх робіт. 
Закономірно постає питання про розроблення та освоєння противитратного механізму у 
будівництві. 
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Аналіз останніх досліджень і результатів. Проблема витрат займає центральне місце в 
економіці будівництва. Розробленням нормативного методу оцінки та обліку витрат у будівництві 
займались І.І. Каракоз, В.Г. Ізмайлов, М.П. Педан, М.Г. Чумаченко, сучасний узагальнений погляд 
на концепцію витрат пропонує С.А.Ніколаєва. Значний внесок у вирішення проблем інвестування 
будівельного комплексу та ціноутворення у будівництві зробили Є.Р. Бершеда, В.Я. Шевчук, 
А.І. Сухоруков, О.П. Масенко, В.Є. Бондаренко, О.М. Алімов, А.Ф. Гойко та інші, але в цих 
дослідженнях недостатньо уваги приділено питанням управління витратами у процесі будівництва. 

 
Постановка задач. Управління витратами передбачає вибір оптимального їх значення за 

певним критерієм: мінімальний час спорудження об’єкта реальних інвестицій, максимальна маса 
прибутку від реалізації будівельного контракту, мінімальний рівень витрат виробництва 
будівельної продукції, максимальний рівень надійності контракту тощо. Для вирішення вказаних 
оптимізаційних задач необхідно, насамперед, встановити та описати взаємозв’язки і залежності між 
економічними атрибутами проекту створення об’єкта реальних інвестицій. 

 
Виклад основного матеріалу. Дослідимо об’єктивні взаємозв’язки між основними 

атрибутами проекту реальних інвестицій на етапі будівництва: 
– час будівництва – витрати будівництва; 
– час будівництва – ризик; 
– ризик – витрати будівництва, 

тобто визначимо залежність час–ризик–витрати або, іншими словами, подамо витрати будівництва 
функцією часу і ризику: 

C = f(t,r),                                                                             (1)  
де C – витрати виробництва готової будівельної продукції; 

t – час створення готової будівельної продукції; 
r  – рівень ризику (імовірність спорудження об’єкта протягом часу t). 

Визначення виду функції (1) виконуватимемо поетапно, встановивши у першу чергу 
залежність витрат будівництва (Ct) від часу спорудження об’єкта. З метою елімінування впливу 
ризиків проекту на вказану залежність вважатимемо, що будівництво здійснюється в умовах повної 
детермінованості, і ціни на готову будівельну продукцію та ресурси, які використовуються для 
створення останньої, є сталими. 

Для ідентифікації залежності пропонуємо використати новий, відмінний від традиційного, 
підхід до систематизації витрат спорудження об’єкта реальних інвестицій: 

 
Ct = Ср + Сом + Сум + Су + Сур + Ссо + Сн   (2),  
 

де Ср – прямі витрати на виконання будівельно-монтажних робіт; 
Сом  –  витрати на облаштування будівельного майданчика; 
Сум  –  витрати на утримання будівельного майданчика; 
Су  – витрати на управління будівництвом; 
Сур  – витрати на створення необхідних умов роботи під час будівництва об’єкта; 
Ссо – витрати на послуги сторонніх організацій; 
Сн – нарахування, податки та збори, які входять до складу собівартості будівельної продукції 

(витрат виробництва).  
Запропонована система класифікації витрат на будівництво за своєю суттю не суперечить 

існуючій – склад витрат залишається без змін, змінюється лише їх структура. Проте новий підхід до 
систематизації має на меті точно і об’єктивно оцінити витрати спорудження кожного конкретного 
об’єкта з врахуванням специфічних умов виконання робіт та будівництва загалом, а також 
технічних, технологічних та управлінських можливостей реалізації проекту конкретною підрядною 
організацією. Крім того, запропонована класифікація дозволяє виявити основні чинники впливу на 
витрати будівництва, а отже, встановити потенційні інструменти управління останніми. 
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Основна частина витрат спорудження об’єкта – прямі витрати на виконання будівельно-
монтажних робіт. Ці витрати залежать від технології та організації будівництва, від рівня 
концентрації та інтенсивності використання потенціалу залучених трудових і технічних ресурсів, 
що у результаті відображається тривалістю виконання робіт. 

Тривалістю роботи у межах певного технологічного способу керують, змінюючи кількість 
ланок робітників. (Ланка – технологічно обгрунтована мінімальна чисельність робітників для 
виконання роботи). У міру насичення фронту робіт та досягнення межі технологічних можливостей 
виробничих процесів доводиться переходити на двозмінну, а пізніше – і тризмінну систему роботи. 
З підвищенням інтенсивності використання трудових ресурсів внаслідок роботи у дві й три зміни 
продуктивність праці знижується. Дослідженнями [2, c.34] встановлено, що продуктивність праці 
робітників у другу зміну в середньому на 10%, а у третю – на 20% нижча ніж у першу. Вказане 
зниження відображається  коефіцієнтом зміни виробітку залежно від робочої зміни (k1iz). При 
збільшенні числа робітників на одиниці фронту робіт погіршуються умови виконання роботи і, як 
наслідок, виробіток зменшується: dk2iz/dni = 0,025 – 0,04 [2,с.33]. Отож, виробіток залежить від 
режиму та умов роботи і впливає на загальні витрати праці, що відображається зміною терміну 
здійснення виробничих процесів. Загалом тривалість роботи становить:  

ti = 




3

1z
ziz2iz1iiziz

i

t*k*k*B*n*N

Q
                                      (3) 

де i – індекс, який позначає окрему роботу, i=[1,W]; 
ti – тривалість виконання i-ї роботи; 
niz – технологічно обгрунтована мінімальна чисельність робітників для виконання роботи у 

відповідну зміну (кількість робітників у ланці); 
z – номер зміни, z=[1,3]; 
Niz – кількість ланок робітників у кожній зміні; 
Bi – виробіток одного робітника за годину праці у відповідній зміні; 
k1iz – коефіцієнт зміни виробітку залежно від робочої зміни; 
k2iz – коефіцієнт зміни виробітку залежно від концентрації трудових ресурсів на одиниці фронту 

робіт; 
tz – тривалість відповідної зміни. 

Залежно від значення наведених вище чинників тривалість виконання роботи змінюється у 
межах: 

 

maxaimini ttt                                                             (4) 

 
Мінімальний термін виконання роботи визначається за умови праці у три зміни за 

максимального рівня концентрації трудових ресурсів у межах наявного фронту робіт без 
порушення технологічних вимог, вимог охорони праці, виробничої санітарії та техніки безпеки, а 
максимальний – за роботи однієї ланки в одну зміну. 

Підвищення інтенсивності виконання робіт супроводжується  зниженням продуктивності, а 
отже, збільшенням витрат праці, що, у свою чергу, призводить до відносного зростання чисельності 
робітників, а збільшення тривалості виконання виробничих процесів (за рахунок зниження 
інтенсивності) забезпечує підвищення виробітку, а отже – економію трудовитрат. Якщо витрати 
праці становлять: 

ziz

3

1z
IZiPi t*n*N*tT 



                                           (5) 

 
то їх зміна, викликана зміною виробітку, становить: 
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                                         (6) 

 
де Tрi – витрати праці на виконання роботи для кожного значення тривалості останньої. 

Кожному значенню терміну виконання роботи відповідає певний рівень прямих витрат: на 
основну заробітну плату робітників, на матеріали та на експлуатацію машин і механізмів. Витрати 

на основну заробітну плату ( зп
izС ) становлять: 

 

ziziz

3

1z
izi

зп
t t*n*N*З*tC 



                                           (7) 

або 

 izpi
зп
t З*TC   ,                                                        (8) 

де Зiz – заробітна плата одного робітника за одиницю часу (одну годину). 
Якщо взяти до уваги, що Зiz = const, то витрати на заробітну плату залежать, як бачимо, від 

витрат праці на виконання роботи, а останні є функцією виробітку (6), отож, витрати на заробітну 
плату зростають із зменшенням продуктивності праці, тобто із скороченням терміну виконання 
роботи. Збільшення інтенсивності ведення робіт, викликане необхідністю скорочення термінів 
виконання виробничих процесів, супроводжується збільшенням витрат на заробітну плату, а отже, 
між рівнем витрат на заробітну плату та тривалістю виконання будівельно-монтажних робіт існує 
обернена залежність, а функція, яка описує вказану залежність, є спадною. Якщо врахувати, що 
виробіток є функцією часу виконання роботи, то залежність між терміном виконання роботи і 
витратами на заробітну плату можна проілюструвати рисунком. 

Витрати на матеріали, необхідні для виконання певної роботи, можна визначити так: 
 

j

M

1j ij

ij
i

m
t P*

m

q
*tC 



 ,                                                  (9) 

 
де j – індекс, який позначає певний матеріал;  j=[1,M]; 

qij – обсяг одноденного споживання j-го матеріалу при виконанні i-ї роботи; 
mij – необхідна потреба j-го матеріального ресурсу для виконання i-ї роботи; 
Pj – ціна одиниці матеріального ресурсу франко-приоб’єктний склад 

 
або: 





M

1j ij

j
i

m
t m

P
*QC ,                                                          (10) 

що аналітично підтверджує: сума витрат на матеріали (у складі прямих витрат) не залежить від 
тривалості виконання будівельно-монтажних робіт (за умови незмінності цін). 

Для визначення витрат на експлуатацію машин і механізмів треба насамперед встановити час 
роботи комплекту машин на виконання кожної із будівельних робіт (tiM): 


 

 3

1z

G

1g
543ggizgiz

i
iM

k*k*k*V*n*N

Q
t ,                                (11) 
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де g – індекс, що позначає комплект машин і механізмів, які використовують для виконання i-ї 
роботи;  g=[1,G]; 

Ngiz – кількість комплектів машин і механізмів, які використовують у кожній зміні; 
ngiz – кількість елементів основних фондів, які входять до складу комплекту машин і механізмів; 
Vz – продуктивність однієї машини в зміну; 
K3 – коефіцієнт використання комплекту машин і механізмів за часом протягом зміни; 
K4 – те ж за потужністю; 
K5 –  коефіцієнт календарного річного фонду роботи машин. 
 

 
 

Залежність між часом виконання роботи та витратами на заробітну плату робітників: 
 1 – залежність між часом виконання роботи та виробітком одного робітника;  

2 – залежність між виробітком та витратами праці на виконання роботи;  
3 – залежність між витратами праці та витратами на заробітну плату;  

4 – залежність між часом виконання роботи та витратами на заробітну плату 
 
У будівництві праця робітників є критичним (обмежувальним) чинником, який визначає 

часові параметри виробничих процесів, тому час роботи комплектів машин і механізмів, кількість 
технологічних комплектів та їх склад повинні відповідати параметрам, які встановлено для 
виконання будівельно-монтажних робіт. Виходячи із вимог технології, час роботи машин та 
механізмів (tiM ) становить: 

 
tiM = ti ,                                                                     (12) 

 

а кількість комплектів відповідає числу ланок (бригад) робітників. У випадку, якщо комплект 
машин і механізмів виконує лише одну роботу, дійсний час його роботи можна визначити як: 

tiM < ti ,                                                                                                (13) 
 

що підтверджує нераціональне використання технічних засобів за часом – простої техніки з 
організаційних причин: 
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i6
i

iM k
t

t
 ,                                                                  (14) 

 

де k6i– коефіцієнт інтенсивності використання машин і механізмів  протягом зміни під час 
виконання певної роботи. 

Технологічні характеристики комплекту машин і механізмів (потужність, продуктивність, 
фонд робочого часу тощо), достатні для виконання роботи у встановлені терміни (ti), можна 
визначити із рівнянь (11), (12). Саме ці характеристики і виконують роль чинників управління 
витратами на експлуатацію машин і механізмів. Якщо tiM > ti , то або технічні параметри комплекту 
є недостатніми, або ж організація робіт – незадовільна (останнє проявляється низьким рівнем 
використання елементів основних фондів за часом і потужністю). 

Для скорочення втрат часу роботи машин переважно застосовують універсальні комплекти 
машин і механізмів, які виконують переважну більшість  будівельно-монтажних робіт ( так званий 
провідний комплекс) або декількох робіт чи технологічних комплексів. У такому випадку час 
роботи комплекту машин і механізмів становить: 

  

tM = max { ti }                                                                (15) 
 

Витрати на експлуатацію машин і механізмів у складі прямих витрат містять заробітну плату 
механізаторів (робітників, які управляють машинами), вартість палива та інших енергоносіїв, 
мастильних матеріалів, запасних частин, амортизацію основних засобів, орендну плату, якщо така 
передбачена тощо. 

Заробітна плата механізаторів становить: 
 

Mzz

3

1z

G

1g
Mzgizi

ЗпM
t З*t*n*N*tC  

 

  ,                              (16) 

 

де ЗMz – середньогодинна заробітна плата робітників, які управляють машинами і механізмами; 
NMz  – кількість робітників, які обслуговують кожну із машин у комплекті (склад ланки 

механізаторів). 
Оскільки вказані витрати залежать від часу виконання роботи основними робітниками, 

зайнятими на будівельно-монтажних роботах, режиму та умов роботи, зміна їх у часі 
описуватиметься залежністю, характерною для динаміки заробітної плати основних робітників: 
підвищення інтенсивності супроводжуватиметься зростанням витрат, а збільшення тривалості – 
скороченням вират на заробітну плату механізаторів. 

Амортизація  у складі витрат на експлуатацію машин і механізмів становить: 
 

g
M
gg
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360
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 ,                                (17) 

 

де M
gN  – скоригована кількість комплектів машин і механізмів, з врахуванням використання 

останніх за часом протягом зміни, протягом року, а також – використання за потужністю;  
Ag – річна норма амортизаційних відрахувань; 
Фg  – початкова вартість елемента основних фондів. 

543

gM
g k*k*k

N
N                                                             (18) 
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G
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gig NN                                                                (19) 
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Традиційно амортизацію відносять до умовно-постійних витрат, розміри яких зростають із 
збільшенням тривалості виконання роботи. Проте зазначимо, що залежність між масою 
амортизаційних відрахувань та часом виконання роботи не описується лінійною функцією. 
Скоригована (фактична) кількість комплектів машин і механізмів змінюється залежно від режиму 
виконання будівельно-монтажних робіт з врахуванням обмежень за календарним річним та змінним 
фондом часу роботи машин: 

 

constNM
g  ; 

 

  i2
543

g
g

gM
g

AM
tg t*

)k*k*k(

N
*Ф*

360

A
dN/dC                       (20). 

 
Результати досліджень свідчать, що між часом виконання роботи та розмірами амортизації у 

складі прямих витрат існує пряма залежність, а функція, яка описує вказану залежність, є спадною.  
Витрати на енергоносії та мастила для експлуатації машин і механізмів можна визначити так: 

 

Me

E

1e
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 ,                                                   (21) 

 
де e – індекс, який позначає певний енергоносій;  e=[1,E]; 

EG – питома потреба енергоносія для експлуатації кожної машини на одиницю відпрацьованого 
часу; 

Pe – ціна одиниці енергоносія певного виду; 
TM – машиномісткість роботи. 

 

z533giz

G
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gizIM t*k*k*k*n*N*tT  

 

                              (22) 

 
Вказані витрати залежать від машиномісткості, а остання пов’язана з трудовитратами на 

виконання роботи, отож, зміна витрат при зміні тривалості описується залежністю, характерною 
для динаміки вартісної оцінки витрат праці основних робітників з врахуванням ефективності 
використання машин за часом та потужністю. Отже, між розміром витрат на енергоносії у складі 
витрат на експлуатацію машин і механізмів та часом виконання роботи існує обернена залежність. 

Решту витрат, які входять до складу витрат на експлуатацію машин та механізмів, з 
допустимим наближенням можна вважати такими, що не залежать від продуктивності та 
інтенсивності процесу виконання роботи; їх зміна описуватиметься функціями, аналогічними 
залежності амортизації від часу виконання роботи. 

 
Висновки.  Дослідження залежності прямих витрат (Ср ) від часу виконання роботи 

дозволили виявити, що окремі елементи витрат змінюються так: 
– витрати на заробітну платню робітників ( зокрема механізаторів) зростають із 

скороченням часу виконання роботи; 
– витрати на амортизацію (або орендну плату) зростають (сповільнено) при збільшенні 

термінів реалізації виробничих процесів; 
– матеріальні витрати поступово збільшуються при зниженні інтенсивності ведення 

окремих будівельно-монтажних робіт (за рахунок збільшення матеріальних витрат у складі витрат 
на експлуатацію машин і механізмів).   
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Наведені результати є підсумком лише однієї із складових дослідження витрат виробництва 
готової будівельної продукції. Вимагають детального вивчення взаємозв’язки: час будівництва – 
ризик та ризик – витрати будівництва для всіх елементів та статей витрат. 
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Розглянуто питання оптимізації відбору інноваційних проектів у межах кредитних 

ресурсів регіону. Використовуються метод пріоритетів за показником окупності 
капітальних витрат та критерій платоспроможності. 

 
In clause the question of optimization of selection innovations of the projects in borders 

of credit resources of region is considered. Are used a method of a priority behind a parameter 
to pay bakeoff capital expenses and criterion ability to pay. 
 
Постановка проблеми. Впровадження інноваційних проектів потребує певних коштів, котрі 

можуть бути власними та запозиченими. Останні, як правило, є обмеженими, через що виникає 
проблема їх раціонального використання. Наприклад, на рівні регіону можуть існувати різні 
пропозиції щодо інноваційних проектів і існує велика варіантність їх реалізації. Через брак коштів 
не всі проекти можуть бути впроваджені, адже є обмеженість в залученні кредитних ресурсів. 
Варіанти можна оцінювати під різними кутами зору, використовуючи відповідні показники та 
критерії. 

З позиції кредитора важливо забезпечити мінімальний ризик стосовно втрати коштів. При 
цьому до суттєвих показників належать показник рентабельності інвестицій та параметр, що 
характеризує частку кредитних коштів у загальній вартості проекту. Адже чим ця частка менша, 
тим підприємство може легше повернути кредитні ресурси з відсотками. 

Локальні інтереси підприємства можуть не збігатися з інтересами сукупності підприємств. 
Окремі підприємства можуть залишатися за межами доступу до кредитних ресурсів, якщо їхнє 
місце з точки зору встановленої системи ранжування має низький пріоритет. 

 
Аналіз останніх досліджень і результатів. В економічній літературі досить широко 

висвітлюються питання оцінки напрямків інноваційного розвитку та окремих інвестиційних 
проектів. Щодо останніх, то застосовується методика, яка базується на визначенні чистої 
теперішньої вартості (ЧТВ), внутрішньої норми рентабельності, строку окупності. При цьому 
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