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ЕКОНОМІЧНИЙ АНАЛІЗ: АСПЕКТИ РОЗВИТКУ ТА ВПЛИВ НА 

ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ 
 

Формування економічного аналізу має свою значущість завдяки вагомим 
здобуткам як зарубіжних так і вітчизняних вчених в економічній сфері та припадає на 
кінець ХІХ – початок ХХ століття. Проблемам організації і методики економічного 
аналізу присвячено наукові праці М.І. Баканова, Ф.Ф. Бутинця, Н.Р. Вейцмана, Л.Т. 
Гіляровської, М.В. Дембінського, Л.Л. Єрмоловича, Л.М. Кіндрацької, І.Д. 
Лазаришиної, Л.А. Лахтіонової, Є.В. Мниха, Л.О. Примостки, Г.В. Савицької, В.К. 
Савчука, В.І. Самборського, В.І. Стражева, І.Д. Фаріона, М.Г. Чумаченка та ін.  

Провідними зарубіжними фахівцями в економіко-аналітичній предметній галузі є 
Г.Дж. Алєксандер, Х. Андерсон, Дж.В. Бейлі, Й. Бетге, Л.А. Бернстайн, М. Бретт, Ю. 
Брігхем, М. Ван Бреда, Е. Вислоцька, Р. Ентоні, М. Єжемовська, Т.Р. Карлін, Ч. Лі, В. 
МакКензі, Б. Нідлз, Ж. Рішар, В. Скочилас, Д. Стоун, Р. Томас, Г. Харман, К. 
Хеддервік, Е. Хелферт, К. Хітчінг, Дж.К.Ван Хорн, У.Ф. Шарп, Й.А. Шумпетер. 

Метою дослідження є висвітлення проблеми розвитку економічного аналізу та 
його вплив на прийняття управлінських рішень. 

Предметом дослідження є теоретико-методологічні та організаційно-прикладні 
засади розвитку економічного аналізу в умовах інституційних змін. 

Важливість, сутність та необхідність виникнення і розвитку економічного аналізу 
неможливо зрозуміти без вивчення історичних аспектів його становлення. Розвиток 
економічного аналізу умовно можна поділити на такі історично важливі періоди як:  1) 
дореволюційний період (до 1917 року); 

2) післяреволюційний період; 
3) період переходу до ринкових відносин. [4] 
Для досягнення поставлених цілей кожному підприємству слід було здійснювати 

комплекс необхідних заходів і мобілізувати ресурси, які мали бути детально 
представлені в грошовому виразі на кожному з етапів їх перетворення, що і сприяло 
розвитку економіки, яка, в свою чергу, сприяла виникненню підвищеної потреби в 
обліку на підприємствах.[3] 

Облік є важливим елементом загальної інформаційної системи кожного 
підприємства. А основне завдання інформаційного забезпечення – надання суб’єктам 
інформації для прийняття управлінських рішень. Тому, можна вважати облік  
інформаційною базою аналізу і прослідкувати тісний зв’язок, обумовлений місцем та 
роллю економічного аналізу в системі управління виробництвом та його 
методологічним характером. [1] 

Основним спрямуванням економічного аналізу є вивчення та обгрунтування 
шляхів підвищення рівня добробуту суспільства завдяки прийняттю вірних 
управлінських рішень, що спричиняє вирішення завдань і здійснення цілей 
підприємств. Тому, можна зазначити, що за сучасних умов перед економічним аналізом 
постало чимало проблем. 

Для прийняття управлінського рішення потрібна аналітична підготовка, що може 
здійснюватись в таких етапах:  

- вибір варіантів господарського рішення; 
- визначення обмежень на варіанти господарських рішень; 
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- розрахунок техніко-економічних показників варіантів та їх вплив на 
господарські результати; 

- визначення критеріїв ефективності варіантів господарських рішень.[2] 
Отже, щоб прийняти правильне управлінське рішення, необхідно проаналізувати 

минулі події та наслідки, яких слід очікувати в найближчому та віддаленому періодах, 
тобто створити перспективний і поточний план. Зв’язок між таким плануванням 
здійснюється у процесі прийняття і реалізації управлінських рішень за допомогою 
механізму обліку, контролю на основі єдиної системи показників. [3] 

Також варто зазначити, що вирішення актуальних проблем аналізу потребує 
широкого застосування економіко-математичних методів та сучасних інформаційних 
технологій. Це дало б змогу знизити ймовірність помилок під час збирання, аналізу та 
передавання інформації, що є важливою для прийняття управлінських рішень. 

Ще одним важливим аспектом є розробка та створення багатоваріантних 
розв’язків поставлених аналітичних задач та визначення методики, за допомогою якої 
буде обиратися оптимальний варіант для заданих параметрів задачі. 

Тому, проаналізувавши вищезазначене можна стверджувати, що економічний 
аналіз забезпечує створення ефективної системи управління за конкретних умов, а 
розв’язання поставлених проблем дасть змогу реалізувати потреби сучасного 
управління та підняти якість аналізу на вищий рівень відповідно до вимог ринкової 
економіки. 
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