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BJIOCKOHAJIEHHSA ITPOLHECY BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO HA
CIVIbCBKOI'OCITIOAAPCBKUX HNIAPUEMCTBAX

Ha croroanimHiil 1eHb B cepeOBUIN €KOHOMIYHUX BITHOCUH ICHYIOTh BUCOKI BUMOTH JI0
SIKOCTI BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO, SIKI 3yMOBIIIOIOTH MOTPeOy HOro BJAOCKOHAJEHHS KpPaLlMMHU
¢daxiBusgMu B il cgepi. PDopmMyBaHHS PUHKOBUX BIIHOCHH MOTpeOye MiJBUIIEHHS BUMOT JI0
SIKOCT1 YHPaBIIiHHS CUILCHKOTOCIIOAPCHKUMHU MIIPUEMCTBAMU. B yMOBax CyTTEBOrO BILUIMBY Ha
CUTBCHKOTOCTIONIAPCEKE  BHPOOHHUIITBO HAI3BUYAWHUX CHTYallii TPUPOJHOTO XapakTepy
HANBaKJIMBIIIMM HAMPSIMKOM IiJIBUILEHHS €()EeKTUBHOCTI CUCTEM YIPABJIHHS € BJAOCKOHAJICHHS iX
CKJIaJI0BOI YaCTUHU - KOHTPOJIIO.

Baromuii BHECOK y PO3BUTOK TEOPETUYHMX 1 MPAKTUUYHUX ACHEKTIB BHYTPIIIHHOIO
KOHTPOJTIO 3aiicHIIM 3apyOikH1 HaykoBii: B.J[. Auapees, 3.A. Apenc, [.A. benooxenpkuii,
B.B. bypues, /Ix. K. JIo66ek, T.J. ITooa, M.I. IIpotacos, [Ix. K. Po6eprcon, B.I1. Cyii,
k. ®ocrep, . Xan, U.T. Xopurpen, JL.A. [Imensuep, C.O. [lloxiH Ta BITUK3HSHI, cepel
akux: M.T. binyxa, ®.®. byruneus, b.I. Banyes, 3.B. I'ynaitntok, B.A. Jlepiit, €.B. Kamtora,
I'.T". Kipeiiues, M.B. Kyxenpauit, B.®. Makcimona, B.C. Pynaunpkuii, JI.B. Cyxapesa, b.®.
VYcay, M.I'. Uymauenko, JI.C. IllatkoBchka, B.O. IlleBuyk Ta iH. Y TOH ke yac OKpemi
NUTAaHHS oOpraHizamii Ta METOAMKM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO HA MIANPUEMCTBAX
arponpoMHCIOBOTO BUPOOHUIITBA NOTPEOYIOTh MOJANIBIINX JTOCIIIKEHb.

Merta poOoTu € mpoaHanmi3yBaTH CYYaCHMM CTaH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
CUIBCBKOTOCIIOIAPCHKUX MIJIPUEMCTB SIK OCHOBU iX €(EKTHBHOI IisUIBHOCTI, a TaKOX
pO3pOOUTH TPOMO3UIIIA IIOAO0 BIOCKOHAJICHHS OpraHi3alifiHuX 1 METOJUYHUX AacCTeKTiB
TAKOTO KOHTPOJIO. BHYTpIlHIN KOHTpOdb - Lie CKiIagoBa Oi3HEc-Tpolecy, L0 3abesneuye
NPUIHATHANR U151 Oi3HECY piBeHb KOHTPOJIHLOBAHOTO (200 3aJTUIIIKOBOTO) PU3UKY.

Cucrema BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJTIO - 11€ OpraHizaliifHa CTpyKTypa, onepaliifHi npoueaypu, a
TaKOX aJMIHICTPATUBHI METOJH, Kl 3aCTOCOBYIOTHCSI KEPIBHUKaMH BCIX PIBHIB 3 TUM, LI00
3abe3rneunTy eheKTHBHE BUKOHAHHS IporpaM Ta aJMiHICTPAaTHBHHUX 3aXO/iB Y BIAMOBIAHOCTI 0
BU3HAYEHUX Iiitei [5].

BignoigHo mo cranpaptiB IHcTuTyTy BHYTpilHIX ayautopiB Ta Mmoneni COSO
cHUCTeMa BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO CKJIAJA€ThCS 3 TaKUX EJEMEHTIB. KOHTPOJIBbHE
cepeloBUIE 1 MopalpHHMH KiiMaT, iHpopManiiHux cuctem (30ip, aHami3, mnepeaaya
iHpopMallii 3a MPU3HAYCHHSM), MPOIEAYPH KOHTPOJIIO, OIIHKA PHU3UKY, MOHITOPHHT i
BUNpaBlieHHS MOMWIOK [1]. EnemMeHTH KOHTPONBHOI CHCTEMH MAalOTh XapaKTEPUCTUKH,
(YHKIIOHYIOTh 1 B3a€EMOIIIOTH BIATIOBIAHO J0 MEBHUX BUMOT Ta MPHUHIIUIIB, 10 BU3HAYEHI
JUI KOHTPOJIbHOI cucTeMu. KOXXKHUI e1eMeHT MOBUHEH 3a0e3MeuuTH e(eKTUBHICTh CUCTEMHU
KOHTPOJIIO 1 €PEKTUBHICTh CUCTEMHU YIPABIIHHS MIANIPUEMCTBOM 3arajioM.

VY noOyaoBi MiApO3/AUTIB BHYTPIIIHBOTO ayAUTY Ta KOHTPOJIO B MIHICTEPCTBI arpapHoi
NOJITHKK YKpaiHM MOJMIJIMBO BHKOPHCTOBYBATHM TaKi JOKyMEHTH IIOAO IOOYIOBH
BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO:

- Konmernmiss COSO Bu3HAaYae OCHOBHI TIIOJIOKEHHS TOOYIOBH BHYTPIIHBOTO
KOHTPOJIIO, OPIEHTOBAHOTO HA BIJICTEKEHHS €KOHOMIUHMX PU3HKIB. Ha ChOroHi i MOJOXKEHHS
MOKJIa/IeH1 B OCHOBY OLIBILIOCTI PO3pO0OK Yy 11 cepi Ha HAOYIU HANIIKMPIIOrO BUKOPUCTAHHS.

- Konuenmisg SAC nporoHye miATpUMKY BHYTPILIHIM ayIUTOpaM y MUTAaHHAX KOHTPOJIIO
Ta ayJAUTy B yMOBax IH(OpPMAIIMHUX CHUCTEM, HAJa€ JIETAbHE KEPIBHHUIITBO IIOJI0 BUBYCHHS
BIUTMBY PI3HUX KOMITOHEHTIB 1H(POPMAIIIHHIX TEXHOJOTI HAa CUCTEMY BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIO.
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- V cranpapti CobiT copmynboBaHO TOCTIIOBHICTH Aiif Ta KpHUTEpii OLIHKA
BHYTPIIIHEOIO KOHTPOJIIO iH(OpMAIIHHOT cucTeMu Uit yopamiHes (i KOH(IAESHIIHHOCTI,
LUTICHOCTI, BIIMOBITHOCTI KPUTEPIsIM €(pEKTUBHOCTI, IPOAYKTUBHOCTI, 6€3-11eKH, Y3TOIKEHOCTI,
HAJIIHHOCTI).

- Crangaptu 8A8 55 Ta 8A8 78 HanmaroTh BKa3iBKM 30BHILIHIM ayIUTOpPaM CTOCOBHO
BUBYCHHS BIUIMBY BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ha IUIAHYBAHHS 1 NPOBEACHHS ayIuTy
(iHaHCOBOI 3BITHOCTI yCTAaHOBaMH, /i€ a[alTOBAHO €JIEMEHTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 32
konneriero CO80. L1i moKyMeHTH MICTITh OaraTo CHUIBHUX KOMIIOHEHTIB i OpI€EHTOBaHI Ha
okpemux kopuctyBauiB. Konneniis CO80 — Ha KepiBHUILTBO IS OpraHizamii HamxeKHOT
CUCTEMH BHYTPIIIHbOrO KOHTPOJt0, CobiT BUKOpUCTOBYETHCS KEPIBHULITBOM, BHYTPIIIHIMU
ayauTopamMu, IpaliBHUKamMH opraHizaiiii, BAC po3paxoBaHO Ha BHYTPILIHIX ayIUTOpIB, a
8A8 55/78 — Ha 30BHIIIHIX.

[Ipote OCHOBHI MiAXOAW IOJO 3MICTY, OIIHKM Ta M00yI0BH €(EeKTUBHOIO
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO B OpraHizauii € CIUIbHUMH, BOHU IPYHTYIOThCS Ha KOH-LENTIII
C080, pozpobsenoro Hanpukinii 90-x pokiB mnpodeciiHUMU OyXrajaTepChbKUMHU Ta
¢inancoBumu  opranizauismu CIIA:  AMepUKaHCHKOTO 1HCTUTYTY CEpPTH(IKOBaHUX
rpoMajJcbkux OyxrantepiB, AmMepukaHcbkoi Acomiauii 3 oOmiky 1 3BiTHOCTI; IHCTHUTYTY
(¢iHaHCOBUX KepiBHMKIB, [HCcTUTYTy BHYyTpimHIX ayautopiB; IHctutryty (axiBuiB
YIPaBIIIHCBKOTO OO0JiKy. BHYTpIlIHIM KOHTPOJb OXOIUTIOE yCiI BUAU ISIIBHOCTI Cy0'€KTa
rOCIIO/IapIOBaHHA: OlepaliiiHy, (1HAHCOBY, IHBECTULIWHY Ta CTBOPIOE MEPEIyMOBU JUIS
CIOCTEpE)KEHHS 1 MepeBipKM mpolecy (YHKIIOHYBaHHS Ta (aKTUUYHOTO CTaHy
YIPABIIHCHKOTO 00'€KTA.

Tak, BHYTpIlIHIA KOHTpOJb - 1€ Mpouec 30epexeHHs AaKTHBIB Ta 1X €(EeKTUBHOIO
BUKOPHUCTAHHS, BIJICTEKCHHS Ta 3aroOIraHHS EKOHOMIYHMM pPH3UKaM Uil JIOCSTHEHHS METH
JISUTBHOCTI  minnpueMcTBa. KoHuenTtyanbHa Mopenb puU3HK-opieHToBaHOro KoHtpomo CO30
BU3HAYA€E OCHOBHI TOHSTTA 1 XapaKTEpUCTUKWA BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta HOro KIIFOYOBI
KOMITOHEHTH: BHyTpimHiif KOHTpOJIb - 11e 3aci0 JOCATHEHHS METH MiANPHEMCTBA, & HE CAMOIILIb.
BHyTpiniHii KOHTPOIIb 3IHCHIOETHCS TIEPCOHATIOM, TOMY HIEPCOHAN € Ba)KJIMBOIO HOTr0 JIAHKOIO, a
HE TUIBKM IIpaBUJiIa, MPOLEAYpHU i KepiBHI JOKYMEHTH. Bix BHYTPIIIHBOrO KOHTPOJIO BIACHUKY 1
KEpIBHULITBO MNPUEMCTBA MOXYTh OYIKYBAaTH TUIbKM OOIPYHTOBAHOTO pIBHSI 3a0e3MeyeHHs
JIOCSITHEHHS! TIOCTaBJICHUX IIUIeH, a He aOCOJIFOTHOI rapaHTii Oe3MOMMIKOBOI poOoTH. BHyTpiHii
KOHTpOJIb 3a0e3Medye JIOCATHEHHsI NOCTaBJIEHOI METH Oi3Hecy a00 KUIbKOX IIeH Y CYMDKHHX
cepax AiSTHHOCTI.

OTxe, BHYTpIIIHIA KOHTPOJb € OJHUM 13 BaXJIMBUX (aKTOpIB, IO BU3HAYAE
e(eKTUBHICTh JISIBHOCTI Cy0’€KTIB rocrnojaproBanHs. ParionanbHa Ta epekTUBHa poOoTa
CUCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO 0a3zyeTbcsl, MEpUl 3a BCE HAa MPaBUJIBHOMY PO3yMIHHI
CYTHOCTI, BU3HAU€HH1 aJIeKBaTHUX 3aBJaHb, (QYHKLINA, O0O’€KTiB, CTaHAAPTIB 1 HOPM
KOoHTpoIt0. [Ipn 11bOMy HaA3BUYaliHO BAXKJIMBUM € BpaxyBaHHs (DAKTOPiB, 10 BU3HAYAIOTH
0co0aMBOCTI MOOYZAOBU Ta ICHYBaHHS KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBI, cepea skux (opma
BJIACHOCTI, OpraHi3aliiiHO-paBoBi (OPMH rOCIOAAPIOBAHHS, PO3MIPU Ta BUAU AISUIBHOCTI
1HIII cenrdivHi XapaKTePUCTUKU KOKHOI'O OKPEMOTo Cy0’€KTa rocrolaproBaHHs.
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