B Kurai 3 1978 poky BigOymnucs ekoHOMiuHI pedopmu, e AepikaBa CKOPOTHIIA POJIb YIPaBIIiHHSI
E€KOHOMIKOIO uepe3 AUPEKTUBHI ImaHu. Jlo moyatky 21-ro CTONITTS KWUTalCBKUN ypsiA AWPEKTUBHO
yOpaBisiB IUIAHYBaHHSIM TOBapiB HAI[IOHAJBFHOIO 3HAYEHHS Ta MaciuTaOHOro OyAiBHULTBA, MpPOTE
pO3MWHUpHUB chepH IHAUKATUBHOTO IUIAHYBAHHS 1 PUHKOBUX MEXaHI3MiB Yy BCiX iHIIMX CEKTOPaxX €KOHOMIKH.
Ha cyuyacHomy erami B Kurtai pMHKOBI MexaHI3MU 3AIHCHIOIOTHCS CTOCOBHO CIIOKMBUMX TOBapiB a
IHAVKaTUBHE YIPABIiHHA A0 BayKKOI IPOMHCIOBOCTI B Iep>KaBHOMY CEKTOPI.

B pagsiHCEKOMY CO031 iIHAMKATUBHE IJIAHYBaHHS 10 IE€P’KaBHOI €KOHOMIKH BUKOPHUCTOBYBAIOCH 0
1928 poky nepur Hixk BOHO 0yJ10 BKJIIOUEHE A0 IUPEKTUBHOTO IJIaHyBaHH, a mi3Hime 10 JepKiaHy.

B TypeuunHi npu BIpoBaKEeHH] iHIMKATHBHOTO MJIaHyBaHHS B 1979 poui npoayKTHBHICTh Tpalli B
MpUBaTHUX MiAnpueMcTBax Oymna Ha 30% BuIIa HIX B ACPKaBHHUX MiANPHEMCTBAX, X04a B OCTaHHIX
(honnoo36poenicts Oyna Ha 50% Buma. Bixe yepe3 ABa pokHM y BUPOOHMUTBI MiJBUIIMIACE EKOHOMIYHA
Bij1aua B epkaBHUX mianpueMcTax Ha 0,7%, a B mpuBaTHuX Ha 6,2 BigcoTka [2].

B innoHe31lCbKOMY CEKTOpi pW iHAWKATUBHOMY IulaHyBaHHS B 1979 poui BuTpaTH BUpOOHUIITBA B
JepKaBHUX MiAnpreMcTBaX Oynu BHLII HDX B npuBatHuX. B 1982 Oyno BusiBIeHO, L0 AepKaBHi
MiANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh OiJIbLIIe Mpalli 1 KamiTainy HiXK IpUBaTHI HiANPUEMCTBA.

B bBpaswnii npu 3anpoBamkeHi iHAMKAaTUBHOTO yopammiHHA B 1974 pomi mpu AOCHiIKEHHSIX
BUSIBUIOCH, II0 HOpMa MPUOYTKY HA BIACHHUH KamiTaa B IEepXKaBHUX MiINpUEMCTBaX Oyna B cepeIHbOMY B
JIBa pa3 HWKYa HDK B IPUBATHUX HiANPHEMCTBAX.

B Innii npu innukaTuBHOMY miaHyBanHi B 1976 poui y BUpOOHHMYOMY CEKTOpi AepkKaBHI
MiANPUEMCTBA OTPUMaIM NPUOYTKOBiCTh Oinbiie 2% B TOH 4ac SK MPUBATHI MiANPHEMCTBA OTPUMAIIH
npubyTKoBicTh moHa 9% [3].

TakuM YMHOM MOXKHA CTBEpPPKYBATH NPO TIO3UTHBHUI BIUIMB IHJAMKATUBHOTO TUIAHYBaHHS Ha
NPUBATHI MANPHEMTBA Ta HA EKOHOMIYHY CUTYAIIIO B ILIIOMY.

1. E.Ocmposckasn. @panyus | MO u MO, Ne 8, 2001, c. 89-97. 2. Boponxosa B.I'. Ynpasninus
moocekumu  pecypcamu. — K.. Bl ,,IIpogecionan”, 2006. 3. bacosckuii JI.E. [Ipoenosuposanue u
nAaHUposanue 8 yeaosusx pvinka. — M.: Hugpa-M, 2001.

L.IO. Konapar, X.B. ITonoBuu
Hamionansawuii yHiBepcuTeT “JIbBiBChKA MOIiTEXHIKA”

THHOBAIIHHUHI OIJIXIJ IO ®OPMYBAHHSI
CTPAXOBHUX ITPOJAYKTIB

© Kownopam 1.10., [lonosuu X.B., 2011

CrpaxoBuii pUHOK Biflirpae BaXXJIMBY POJIb B €KOHOMIUHIN AiSTIBHOCTI KpaiHW. 30Kpema, cTpaxyBaHHS
KUTTS 3a0e31euye JiepykaBi JOBIOCTPOKOBI 1HBECTHILIT Ta 3MEHIIEHHS COLIAIBHOI HAIIPYTH B CYCHLIBCTBI. X0
HaUTIOMJSIPHIIINMY [IOCIyTaMH Ha CTPaXxOBOMY PUHKY € aBTOCTpPAaxyBaHHS Ta CTpaxyBaHHS MaifHa, Bce XK
noTpeda MOCIyr pUHKY CTpaxyBaHHS KUTTS 3poctae. Y 2010 pori KibKicTh Bi3MIHUX 0cid, 10 3acTpaxyBaIn
KUTTs1, 3pocna Ounbline, HDK BABiui B mopiBHsHHI 3 2009 pokom i cranoBuna 3 587 086 ocobu [1]. Taka
MO3UTHBHA TEHJCHIIiS CIPUYMHEHA 3HIKCHHSM CTaBKM OaHKIBCHKMX BiJICOTKIB 3a JEMNO3UTaMH, 3POCTaHHIM
KIJIBKOCTI HAIAHUX KPEMTIB, IiBUIICHHSIM PIBHS JOBIPH JIO0 CTPAXOBUKIB 3 OOKY HACEJICHHS.

Ha punKy cTpaxyBaHHS JXHUTTS 30UIBIIYETHCS KIJIBKICTH KOMIIAHIM 3 1HO3EMHHMM KaIliTaJlOM.
JlimepaMu 1IbOTO PUHKY € aBCTpiiichka kommanis Grawe Ukraine ta amepuxanceka — Alico AIG LIFE.
JismpHICTD IUX KOMITAHIM MOCHITIOE KOHKYPEHII0 Ha CTPaxOBOMY PHHKY, IIO CTUMYJIOE CTPaxXxOBHKIB
BUKOPUCTOBYBATH 1HHOBAIIWHUHA MiJXiJ O PO3BUTKY CTPaXOBUX MPOJYKTIB Ta KaHAIIB MPOJAXKY, SKi
BIJIMOBIZIAI0OT, BUMOTAaM CTPaXxOBOI'O PHHKY YKpaiHu. Takuii MiaxiJ BKJIIOYAE MPSIMUANA TPOJIAXK
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BITYM3HSHUM CIOXKMBa4daM, MIATPUMKY YKPaiHCBKMX Ta MIKHAPOJHHUX CTPAaXOBHX MOCEPEIHHKIB, a TAKOXK
CHiBpOOITHULTBO 3 IHIIMMHU CTPAaXOBHKaMH 3 METOIO CIIIBCTPaXyBaHHS Ta MEpPEeCTPaxyBaHHS OCOOIHBO
BEJIMKHX pU3MKiB. OTKe, Cy4acHHI CTaH pPHHKY CTpaxyBaHHS >HTTS BHMAara€ BiJl CTPaxOBHKIB
I IBUIICHHS CTAHJIAPTIB POOOTH Yepe3 BIPOBAKEHHS 1HHOBAI[IHHIX TIPOIYKTIB.

Binomo, 110 iHHOBaLIHHUNA MPOAYKT € pe3yabTaTOM BUKOHAHHS 1HHOBALIHOTO MPOEKTY 1 HAYKOBO-
nocigHo i (ab0) OCHIAHO-KOHCTPYKTOPCHKOK PO3POOKOK HOBOI TEXHOJIOTil YH MPOIYKIHi 3
BHUT'OTOBJICHHSIM E€KCIIEPUMEHTAILHOTO 3pa3ka Y JOCIiAHOI MapTii i BiANOBiga€ TaKUM BHUMOTAaM: BiH €
pearnizani€ero 00'ekTa iHTEIEKTyaJbHOI BIACHOCTI; PO3pOOKa MPOAYKTY MiJBHUILY€E BITUYM3HAHUI HAYKOBO-
TEXHIYHUH 1 TEXHOJIOTTUYHHUH piBeHb; B YKpaiHi el NpoayKT BUpoOiIeHo Brepiie, abo SKIIOo HE BIEpILE, TO
MOPIBHIHO 3 iHIIUM aHATOTIYHUM HPOIYKTOM, IPEACTABICHUM Ha PUHKY, BiH € KOHKYPEHTO3AaTHUM 1 Mae
CYTTEBO BHIIII TEXHIKO-€KOHOMIYHI MMOKa3HUKH [2].

OpHak, CTpaxoBUM MPOAYKT 1CTOTHO BiAPI3HSAETHCS BiJ BUPOOHMYMX MPOIYKTIB 1 TOMY MOTpedye
ocobnmBoro inHoBauiiiHoro migxoxy. Ha nymky T. [umkanta, HOBHH CTpaxoBHH HPOIYKT NOBHUHEH
3aJ0BOJIBHSITH Cy4YacHi NOTpeOU CTpaxyBajbHUKA, BIAPI3ZHATHCS Ta OYTH LIKaBUM JUISl JOCTATHBO BEJIUKOTO
yHcia CIOKMBaviB; OyTH MPOCTUM Ta 3pYYHUM Y MPOAAXY, MAaTH KOHKYPEHTHI I€PEBard; BiIpi3HATHUCS
CEepBICOM Ta BHCOKOIO sIKicTiO TomIO [3].

3 orjsimy Ha 1€ iHHOBALiMHICTH CTPAaxOBOTO MPOAYKTY MOBHHHA HPOSBISTHCSA B TaKHX HAIPSIMKax
K. IIOCTyTa; KaHalu 30yTy; METOIM NepecTpaxyBaHHs; 00CIyroByBaHHS.

[HHOBaUIHHICTD y CTPAaxOBUX IOCIyrax MpOSIBISETBCS y PO3IMIMUPEHHI IMOCIYT 3 PU3UKOBHUMH
CKJIaJJOBUMH; pO3pOO0ICHHI KOHKPETH30BaHHUX MAKETiB MOCIYT ISl PI3HUX TPYI HACEJICHHS; BIPOBAIKEHHI
HOBUX 1HBECTUI[IHHUX MOKIMBOCTEH IUIsl CTpaxyBajbHUKIB, IO SIKUX HAaJeXaTh 1HBECTYBAaHHs KOIITIB B
30110TO, iHBecTHII#HI honan (mpoaykt unit-linked); po3pobiieHHi HaAIHHUX HAKOMTHUYYBAIBHHUX MPOTPaM 3
I[IIbOBUM MPU3HAYCHHSIM (HAIPHUKIIAJ, 3 METOO KYIIiBJIi HEPYXOMOCTI).

Bubip kananmiB 30yTy BiJlirpa€ Ba)JIMBY POJb Yy CTPaxoBiil MisUIbHOCTI, OCKUIBKH IIed Tpoliec
nependavae po3MOBCIODKCHHS CTPAaXOBUX IOCIHYT, 3a JOTIOMOTOI0 IiIIMPHEMCTB ab00 OKpeMHX 0cCi0, sKi
BUKOHYIOTh IOCEpEJHHIbKI (QYHKIII MK CTpaXxOBUKaMH Ta CTpaxyBaJbHUKaMH. BuKopUCTaHHS
IHHOBAIITHOTO MiAXOMy MpH BUOOpPI KaHANIB 30yTy JMIO3BOJSIE OXOIMUTH SKOMOTa HIMPINY ayTUTOPil0
CHoKuBaviB. PO3MOBCIO/KEHHS CTPaXOBUX IOCIYT BiIOYBA€ThCS UYepe3 KaHAJIM HPSIMOI0 MpOoaaxy abo
yepe3 TOCEPEAHUKIB — CTPaxOBHX areHTiB Ta OpokepiB. OcCOONMBO Ba)XIMBOIO POJb CTPAXOBUX
MOCEPETHHUKIB € Ha PUHKY CTpaxyBaHHs XUTTS. TyT MpaioloTs 27 THC. CTPaXOBUX areHTiB. BinnmosigHo 10
nojoxeHs [lomaTkoBoro xojaekcy YkpaiHu cTpaxoBi mocepeaHukd — (hi3udHi 0coOHM 3MYIIEHI MepelTH Ha
3arajibHy CHCTEMY OIOJaTKyBaHHS. TOMy cTpaxoBUM KOMIaHisIM HEOOXiJHO IIYKAaTH HOBI KaHAIU 30yTy.
AJBTEpPHATHBOIO CTPAXOBUM arcHTaM Ha PUHKY CTPaxyBaHHsI dKHUTTS MOXKYTb CTaTH OaHKH.

IcHye Gararo KOHIEMIIiM IHTerpamii cTpaxoBOro Ta OAaHKIBCHKOrO KamiTaay. Takui crocid B3aeMoii
JIO3BOJISIE BBECTH HAa PUHOK HOBi CTpaxoBi mpoxyktd. CriBipais Mk OaHKaMH Ta CTPaXOBUMH KOMIIaHISIMH
3IIHCHIOETBCSL Yepe3 KOHIemiro bancassurance, sika mepenbadae poO3MOBCIO/PKEHHSI CTPAXOBHX IMPOIYKTIB
yepe3 Mepexky OaHKIBCHKMX yCTaHOB. Taka CHiBIparlsi MOXKe 3/ CHIOBATHUCH Y OpMi Koomepallii, areHTChKHUX
BimHOCHH 4M y opmi GinancoBoro cymepmapkery [4]. TIpiopuTeTHiCTh GAaHKIBCHKOrO KaHaTy peari3alrii
TIOSICHIOETHCS 3aITIKABJICHICTIO CTPAXOBHKIB y POOOTI 3 0araTOMUIbIHOHHOIO KJIIEHTCHKOIO 0a3010 OaHKIB.

3 Meroro 3abe3neyeHHs (IHAHCOBOI CTIMKOCTI CTPaXOBHKH IPH CTPaxyBaHHI BEJIUKUX PHU3HKIB
BHKOPHUCTOBYIOTh NlepecTpaxyBaHHs. B Ykpaini nepeBaxae nmpomnopuiiine nepecTpaxyBaHHs, aje B 3B’ SI3Ky
31 30UIBIICHHSIM KINBKOCTI KOMIIAHIM 3 iHO3EMHHM KamiTajJoM BCE YacTillle YKJIAAAIOTHCS IOTOBOPH
HENpoMNOpLiitHOTro mepecTpaxyBanHs. HenponopuiiiHe cTpaXyBaHHS € HAAIMHIIIAM METOJIOM YNPaBIiHHS
PHU3HUKY, HIX HpONOpLiiiHe epecTpaxyBaHHs, BOPOBaHKEHHS SKOro 3a0e3neuye CTBOPEHHS 1HHOBAL HTHUX
npoaykTiB. Lli HOBI mepecTpaxyBanbHi MPOAYKTH MOXYTh CTOCYBaTHCS KOMOiHauid (axkynbTaTHBHOI Ta
oOmiraropHoi (opMH TNepecTpaxyBaHHS, SK B OJZHOMY JOTOBOpi, TaK 1 B JIBOX OKPEMHX JOTOBOPAX,
3aCTOCYBAHHS SIKHX, BU3HAYAETHCS OCOOIMBOCTAMHU BHIIB CTpaxyBaHHs [5].

IHHOBauiiiHicTs B 00CIyroByBaHHi Tmepeadadyae BukopuctanHs Web-iHtepdeiicy Ta acucraHc-
nporpam. BrpoBamkenHst Web-mporpam y cTpaxyBaHHI 103BOJISIE CTPAXOBHKaM 3/iICHIOBATH TUCTAHIIIHHE
00CIIyTOBYBaHHSI KJII€HTIB, CHOpHUSI€ 3MEHIICHHIO aAMIHICTPATHBHUX BUTpAT CTPaxOBHKa Ta CKOPOUYCHHIO
yacy Ha ykjiagaHHsa poroBopy. IIporpama intepdelic y crpaxyBaHHi, a caMe — Ha PHHKY CTpaxyBaHHS
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XKUTTSl COpPUSiE AWCTAHUIHHOMY JOCTYNY KIII€HTIB [0 BJIACHUX HAKONMYYBAJbHUX PAaxyHKiB, Hala€e
MO>KJIMBICTh BiZICTIIIKOBYBaTH CTaH BJIACHOTO PaxyHKY. ACHCTaHC MPOrpamMH rependavdaroTs KOHCYJIbTalii
Ta HaJaHHS JOAATKOBHX IOCIYTY KIi€EHTaM B pa3i HACTaHHs CTPAaXxOBOTO BUMAJKY. 3a YMOBU €(EKTHBHOTO
MIPaBOBOIO PEryJIIOBaHHS Ta JOCKOHATIO! HOPMAaTHBHO-TIPAaBOBOI 0a3 Li iHHOBaWilHI MPOrpamMH 3HAYHO
MOJIETIIATH CIIBIPALI0 MK CTPaXOBUMH KOMITaHISIMH Ta CTPaxXyBaJbHUKAMU.

CrpaxoBuil puHOK YKkpaiHu mnepeOyBae Ha cTafii CTAHOBIEHHS Ta PO3BUTKY, IisUIBHICTb
BITYM3HAHUX CTPAXOBHUX KOMIAHIA CTUMYJIIOE CHIIbHA KOHKYPEHLIisl iHO3eMHHUX CTPaxoBUX KommaHii. Tomy
BIIPOBIKCHHS iIHHOBALiH € 3alIOPYKOI0 YCHiXy B O€3KOMIPOMICHIH KOHKYPEHTHiH 60poThOi.

1. Jliea cmpaxosux opeanizayii Yxpainul Ananiz cmpaxoeux punxie [Enexmponnuti pecypc] — Pesicum
oocmyny:  (http://uainsur.com/wp-content/uploads/2010/01/SK_3kv_2010.pdf) 2. 3axon Vkpainu *“‘Ilpo
innosayitiny — Oistnicms” 60 4072002 N 40-V  (em.2,14)  (http://zakon.rada.gov.ua/cgi-
bin/laws/main.cgi?nreg=40-15) 3. O. Oxpimenko. Cmpaxysans mypucmie: iHHOBAYIUHA MOOENb CIMPAXOB020
npooykmyl Exonomura Kpuma Nel5! Hayuno-npakmuueckuii ocypran. — 2005. — c. 48 — 52 [Enexmponnuil
pecypc] — Peacum docmyny:  (http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/Ekonk/2005_15/012_ohrimenko.pdf) 4.
Koxwapos P.B. @opmu 63aemo0ii cmpaxoeoi ma 6aHKIBCbKOI cucmem ma NPUYUHHO-HACTIOKOGI 36’ A3KU YUX
cucmeml  Web-pecypc  nayuno-npakmuueckux — xongpepenyivi - [Enexkmponnuii - pecypc] —  Peoicum
oocmyny: (http://www.confcontact.com/2009_03_18/ek2_koksharov.htm) 5. Bepemnos B.l. Innosayiiinuil
nomenyian Henponopyiuno2o cmpaxysannsl Cmpaxosanue Ilepecmpaxosanue busnec [Enexmponnuii pecypc]
— Peaicum docmyny: (http://insbizz.blogspot.com/2009/11/blog-post_6378.html)

M. Kotowska-Jelonek
Politechnika Swigtokrzyska

WYBRANE ASPEKTY OCENY EFEKTYWNOSCI
KOLEJOWYCH INWESTYCJI INFRASTRUKTURALNYCH

© Kotowska-Jelonek M., 2011

Pozyskiwanie srodkéw z funduszy Unii Europejskiej na wspoHinansowanie kapitatochtonnych
inwestycji infrastrukturalnych w transporcie wymaga opracowywania analiz efektywnosci inwestycji
w ramach tzw. studiéw wykonalnosci przedsiewzie¢. Dla duzych projektdw inwestycyjnych analiza
efektywnosci inwestycji winna uwzglednia¢ analize kosztow-korzysci, obejmujaca takze oceng ryzyka
realizacji projektu oraz jego oddziatywanie na sektor transportu i otoczenie.

Z doswiadczen polskich w zakresie sporzadzania analiz finansowych i ekonomicznych dla
infrastrukturalnych projektéw kolejowych wynika, ze mimo istnienia wytycznych, formutowanych przez
Komisje Europejska, zmierzajacych do ujednolicenia w skali Wspdlnoty zasad i metodyki sporzadzania
analiz, oraz mimo zalecen wewngtrznych, opracowanych na poziomie krajowym w postaci tzw.
Niebieskich Ksigg, nadal istnieje wiele roznic w sposobach podejscia ekspertow do rozwiazywania
probleméw szczegdtowych. Wydtuza to proces odbioru studiow wykonalnosci przez zleceniodawce
i procedurg pozyskiwania przez beneficjenta srodkéw z funduszy UE. Ma roéwniez negatywny wptyw na
tempo modernizacji infrastruktury kolejowej w Polsce. Dlatego istnieje koniecznos¢ dalszych badan
w zakresie prawidtowosci rozwiazan i metod szacowania elementéw rachunku, zwkaszcza tych, ktére maja
istotny wptyw na wyniki oceny efektywnosci danego przedsiewziecia.

Przedmiotem rozwazan artykutu sa wybrane aspekty oceny efektywnosci kolejowych inwestycji
infrastrukturalnych oraz przyktady probleméw, pojawiajacych sie w trakcie jej ewaluacji.

W szczeg6lnosci oméwiono w nim takie zagadnienia, jak:

1. Metodyczne podstawy analizy i oceny efektywnosci inwestycji infrastrukturalnych w transporcie
kolejowym.
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