dopMOr0 3TIHCHEHHS PO3BUTKY HAyKH € HAYKOBHI JOCIIJ, 110 SBJISE COOO0 LIIECIPSIMOBAHE BUBYCHHSI
3a JIONIOMOTOI0 HAYKOBHX METOJIB SIBUIIl i TPOIIECIB, aHali3 BIUIMBY Ha HHUX PI3HUX (PaKTOPIB, a TaKOXK
BUBUCHHS B3a€EMOJIII MK SBHIIIAMU 3 METOK OTPUMAHHS MEPEKOHJIMBO JIOBEJACHUX 1 KOPUCHHUX ISl HAYKH 1
MIPAKTHKH pilieHb. BoHO XapakTepu3yeThesi 00’ EKTHBHICTIO, BIITBOPIOBAHICTIO, TOKA30BICTIO 1 TOUHICTIO.

MeTta HayKOBOTO JIOCII/PKEHHS — 1Ie BceOiuHe, 00 €KTUBHE 1 IPYHTOBHE BUBYEHHS SIBUIII, TPOIIECIB,
iX XapaKTepHCTHK, 3B’SI3KiB Ha Ti/cTaBl po3po0IeHNX y Haylli MPHUHIUIIB 1 METOMIB Mi3HAHHS, 8 TAKOXK
OTPUMaHHS KOPHCHUX JUISl JSUTBHOCTI JIIOJMHU PE3YNbTaTiB, YNPOBAKEHHS iX y BHPOOHUITBO ISt
MiIBUIIEHHS Horo edekTUBHOCTI. [5]

Pe3ynbTaTé HayKOBUX JIOCHTIJDKEHb THM Kpallli, YUM BUINWI HAYKOBUI piBEHb BHCHOBKIB, y3araib-
HEHb, YUM BHIIA IX JOCTOBIPHICTh Ta €)eKTUBHICTb.

HaykoBe mocnipkeHHs MOBHHHO PO3TIISJATHCh y HEMEPEPBHOMY PO3BUTKY 1 IPYHTYBaTHCh Ha
3B’sI3KY TEOpii 3 MPaKTHKOIO.

1. B. I Tpunuyyvxuit Exonomixa nionpuemcmea: Haeuanonuii nocionu | Ipunuyyvkuii B.1.,
Kapanemsin E.T., Hoepiwyx b.B. — K.: Llenmp yuboeoi nimepamypu, 2010. — 304 ¢. 2. M. T. Iawyma
linnosayii: Ilouamitino-mepminono2iunuil anapam, eKOHOMIYHA CYMHICMb Ma WJISXU CMUMYTIOBAHHS.
Hasuanvnuii nocionux | Hawyma M. T, lkinenwox O. M. — K.: Llenmp nasuanvnoi rimepamypu, 2005. —
118 ¢. 3. O. C. Isaninos Exonomixa nionpuemcmea Ileaninoe O. C. K.. LJenmp yuboeoi nimepamypu,
2009. — 728 c. 4. M. T.binyxa Memoodonoeis naykosux docuioxcenv. Iliopyunux. | binyxa M. T. — K.:
ABY, 2002. — 480 c. 5. I. C. IJexmicmposa OcHosu naykosux oocaioxcenv . Hasuanvnuii nocionux |
Lexmicmposa I'.C. — Kuis: Buoasnuuuii /fim ““Cnoso™, 2003.- 240 c.
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VcknaqHeHHsS eKOHOMIYHUX siBHIl (roOaimisaiisi Ta MiDKHAPOJHOI iHTErpailis, 3aroCTPEHHS KOHKY-
peHTHOI 60pOTHOHM, (HOPMYBaHHS JIOTICTHYHMX JIAHIFOTIB CTBOPEHHS BapTOCTI TOIIO) BHMArae MepeopieHTy-
BaHHS JisUTHHOCTI MiAPUEMCTB Ha 3aCa/ii SKICHO HOBOT'O HAIPSIMY €KOHOMIYHOTO 3pOCTAHHSI 3 aKIIEHTYBaHHSIM
Ha MiJABUINCHHS e(eKTHBHOCTI (YHKIIOHYBAHHS MiAMPUEMCTB Ta 3a0€3MEYEHHsI CTPATEeTiYHOTO PO3BHUTKY iX
noteHiiany. Lle 3yMoBItoe 00’ €KTHBHY HEOOXIJHICTh PO3POOKH TCOPETHYHMX IMiIXO/IIB, METOAMYHUX 1 MPaK-
TUYHHX 3acaj] JOCIH/KEHHS €KOHOMIYHOI CyTi MOTEHIAly MiJIpHUEMCTB, iAeHTu(iKalii Horo CTpykTypH;
CTBOPEHHSI CHCTEMH YIPABJIiHHS CTPATETTYHIM PO3BHTKOM MOTEHINIATY HiIPUEMCTB SIK CKJIAJIOBOT KOMILIEKC-
HOT OIIIHKK €(DEeKTUBHOCTI CTPATETIYHOTO YIpPaBIiHHS Cy0’ €KTIB TOCIOIAPIOBAHHS. 30KpPEMa, aKTyalli3yeThCs
JIOCITIKSHHS TIPpo0JieM po3po0IieHHsT €(DEKTHBHOIO OpraHi3alifiHOro MeXaHi3My Ta €KOHOMIYHOTO MEXaHi3My
VIIPaBIIiHHS CTPATETiYHUM PO3BUTKOM IOTEHI[ANY Yy OiSUIBHOCTI CyO'€KTiB TOCIIOJAPIOBAHHS 3 OIVISAIAY Ha
HEOOXiTHICTh BUKOPUCTAHHS PE3ePBiB Ta MOTESHIIMHUX 3/IaTHOCTEN Y KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIIL.

[lepeBarkHa OUMBIIICTE JOCTIAHUKIB TPAKTye €KOHOMIYHHMM IMOTEHINANl y SKOCTI y3arajibHIOIOYOTO
MOKa3HMKA, IOEJHYIOUH Y HOMY TIPUPOJIHI, BAPOOHHUY1, HAYKOBO-TEXHI4HI, COLIAIbHO-KYJIbTYpPHi BJIacTH-
BOCTI €EKOHOMIYHOI CUCTEMH. AHaII3 MIAXOAIB 4O BU3HAUEHHS [MOHATTA “TIOTEHIa” Ta HOro KOMIIOHEHTIB
y HaykoBiil nitepatypi [1-8], mo3BommuB chopmyBaté BiacHe GadyeHHs MOTEHI{ATy MiAMPHEMCTBA SK
MUHAMIYHO 30a7aHCOBaHOI CHCTEMHU pECypCiB Ta KOMIIETEHIiH, e()eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS SKUX
BU3HAYAE MOXKJIMBICTH MIANPUEMCTBA CTBOPIOBATH HOBY BapTICTh JUIS 3a0€3MEUEHHST HOTO PO3BUTKY.
BinnoBigHo y moHATTS “cTpareriyHuii po3BHTOK MOTEHIANy MiANPUEMCTBA” BKJIAJAEMO 3AATHICTH [0
3pocTaHHsl Horo (aKTHYHHX MOXKIUBOCTEH dYepe3 peami3allilo BHYTPIIIHIX pPe3epBiB pPO3BUTKY Ta
MOJKITMBOCTEH 30BHIIIHBOTO CEPEOBHINA, AKi O JTO3BONMIN 3a0€3MeYNTH peai3alilo CTpaTeTiYHuX e
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PO3BHUTKY MiJIPUEMCTBA 3 METOI JIOCSITHEHHS HE3aJeKHOCTI BiJl 3MiHM KOH'IOHKTYpW PUHKY. Takuit
MiAXiJ  J03BOJISIE PO3MIISTHYTH TMOTEHINAN MiANPUEMCTBA B acleKTi HWOro po3MipiB, CTPYKTYpH,
XapaKTepUCTUK, PIBHS 3aBaHTAXKEHHS 1 €(EKTHBHOCTI BIATBOPEHHs y sikocTi 00’ekra ympasininHs. [lix
VIPaBIiHHSIM CTpPATETiYHUM PO3BUTKOM TIIOTEHINANY ITiIPUEMCTBA PO3YMIETHCS TPOLEC NPUHAHATTS 1
3IIACHEHHS YIIPaBIiHCHKUX PilIeHb, CIPSIMOBAHUX Ha OLIHKY 1 pealizalilo MOKJINBOCTEH BIOCKOHAICHHS
NOTEHII Ay IMiJIPUEMCTBA 3 METOIO0 CTBOPEHHSI HOBOI BapTOCTi 1 3a0€3MEUEHHSI CTPATETiYHOTO PO3BUTKY
nianpuemMcTa. HesasnexxHe CrmiBiCHYBaHHS B JMHAMIYHOMY KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIII Ta 3a HEOOXij-
HOCTI 3a0e3Me4eHHs aJarnTallii miAIprUeEMCTB 10 AiSUTEHOCTI B YMOBaxX 3MiHHOTO 30BHIIITHBOTO CEPEIOBHIIA
BAMAarae po3poOKH MOJENi CTPaTeTiYHOTO YIPaBIiHHS PO3BUTKOM IOTEHIIIaNy MiAIPUEMCTBA 3 aKIEHTY-
BaHHSIM Ha BUPIIICHHS IPOo0JIeM, 10 CIpHsIOTh eeKTUBHIN peanisalii ctpareriyHoro mnpouecy (puc.).

Micis nizgnpueMcTBa

v

CrpateriuHi Hini mianmpueMcTBa

v

Crpaterist pO3BUTKY IiJIPUEMCTBA

A 4

[Morenuian mianpueMcTBa

|
v v

Ouinka noTexwjiany (CTa i po3BUTOK; e(EKTUBHICTH
BUKOPHCTaHHS i opMyBaHHs:)

v v v v

OmiHKa i aHaJi3 CTPATEriyHOro KIiMaTy

. 3arpo3u
Pezepu Cabki cTopoHH Sarposu [IepeBaru
. . (mediTpanisaris
(mownyk, cymapHa oriHKa) (uiBemroBanHs)
BILIUBY)

v

OriHKa MOXJIMBOCTEH BIOCKOHAJICHHS TIOTEHIATY

!

dopMyBaHHS ONTUMAIBHOI CTPYKTYpH IOTEHIiamy Ha 0a3i CHHEpriuHOi B3aeMogii iforo
KOMITOHEHTIB BIITIOBIHO 0 CTpaTeriuyHuX LiTeH

v

®dopMyBaHHS cTparerii po3BUTKY NOTEHMiay MiANpUeMCTBA Ha 6a3i HalOiNbI e(eKTHBHOT
QJIBTEPHATUBH PO3BUTKY IiIIPHEMCTBA

v

Peamnizarist ctparerii po3BUTKY MOTEHIIATY

v

KoHTpous 1 O11iHKa pe3ynbTaTiB peaizanii cTparerii pO3BUTKY IOTEHIIATY

v

CrpaTeriydi CUCTEMHI 3MIHHM JIUIS JOCATHEHHS LIEH ITiIIPUEMCTBA

A 4

CTBOpEHHS HOBOT BapTOCTI JUIsl 3a0e3leyeHHs PO3BUTKY MiAIIPHEMCTBA

Puc. 1. Mooenv ynpaeninns cmpameziuHum po36umKom NOMeHYyiaiy nionpuemMcmed
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OCHOBHOIO METOI0 YIpPABIiHHS TOTEHLIaJOM MiJNPUEMCTBA € TMOIIYK LUIAXiB BIOCKOHAJICHHS
HOTEHLIATY HIULIXOM (OPMYBAaHHIO HOrO ONTHMAIbHOI CTPYKTYpH (32 CKJIQIOM Ta CIHiBBiIHOIICHHIM
KOMIIOHEHTIB Ha 0a3i X CHHEpriyHOi B3a€MOii) 3 METOK HOTo CTPATEriyHOr0 PO3BUTKY Ta JOCSITHEHHS
JOBIOCTPOKOBHUX IIiJIEH MigIPHEMCTBA.

VY nmonaneioMy HE0OXiTHO PO3POOMTH KOMIUIEKCHHH MEXaHi3M OLIHIOBAaHHS MOTEHLIANy MiANpH-
€MCTBA Ta HOTO PO3BUTKY Ta MAapKETHHIOBO-JIOTICTHYHE 3a0e3ledeHHs] PO3BUTKY IOTEHILIally MignpH-
€MCTBA 3 OTJISAY Ha HeOOXiIHICTh peani3allil cTpaTerivyHuX LiJeH i nprueMcTBa.

1. Apmiowox B.C. Cmpameziunuii po36UmMox GUPOOHUYO20 HOMEHYIANY JICO20CNO0APCHLKO2O
nionpuemcmesa. — Aemopee. ouc. karo. exon. nayx: 08.00.04/ — B.C. Apmiowox; €spon. yn-m. — K., 2010. —
20 c. 2. Kpacrnoxymcvka H.C. [Tomenyian nionpuemMcmea: (popmyeants ma OYiHKA: HAGYAIbHULL NOCIOHUK |
H. C. Kpacnoxymcovka. — K.. Llenmp nasuanvnoi nimepamypu, 2005. — 352¢. 3. Jlanin €.B. Exonomiunuii
nomenyian niONPUEMCME NPOMUCTIOBOCHI. (DOPMYBAHHS, OYIHKA, YNPAGIIHHA. — Aemopedh. Ouc. OOKmM. eKoH.
nayx: 08.07.01/ €.B. Jlanin; Hay. mexn. yn-m **Xapk. nonimexu. in-m”. — X., 2006. — 36 c. 4. Jlumioea FO.B.
Insecmuyiinuti  nomenyian nionpuemcmea: Gopmysanns ma pozeumox (3a  mamepianamu - XiMIMHUX
nionpuemcms Ykpainu) — Asmopeg. ouc. kano. exon. nayk: 08.00.04 / FO.B.Jlumioza; [epoic. uwuil Hasy.3aK1
a0 “Kuiscokuil HayionanoHuti ekoHomiynui yu-m im. Baouma I'emvmana”. — K., 2009. 5. Maxoso3z O.C.
Oyinka exoHOMIuHO20 NOMEHyiany NIONpueMcms po3opionoi mopeieni. — Aemopeg). Ouc. Kamo. eKoH.
Hayx:08.00.04/ — O.C. Maxkoeo3; Xapk. oeporc. yu-m xapuyeanns ma mopeieni. — X., 2009. — 18 c. 6. Onexcrox
O. Vnpasninua nomenyianom axyioneprux moeapucme (Ha Mmamepianiax niONPUEMCME YEMEHMHOT
npomuciosocmi Ykpainu). — Aemopedh. ouc. xano. exon. nayx:. 08.06.01/ — O.1. Onexcrox; Kuis. nay. exoHom.
yu-m. — K., 2001. — 20 c. 7. Cmpawuncoka JI.B. Cmpameeiuni 3acaou po3gumky puHKy Xapuoeux npooyKmis
6 Vkpaini: meopis, memooonocin ma npakmuka — Asmopeg. ouc. doxm. exon. nayx. 08.00.03/ —
JIL.B. Cmpawuncoka;, Paoa no eusu. npodyxm. cun Ykpainu HAH Ykpainu. — K., 2009. — 39 c.
8. @eoonin O. C. Ilomenyian nionpuemcmea: Gopmysanns ma OYiHKA. HAGY. Memoo. Nocib. 0L Cam-HO20
susu.oucy.l O. C. @edonin, Penina I. M., Onexciox O. I. — K.. KHEY, 2004. — 316c. 9. Toaneowcnuxos P. A.
Tenesuc nousimust nomenyuan npeonpusamus u onpeoenetue e2o cywnocmu |Tonnesxcnuxos P. A. — 81 pdf —
Foxit Reader 2.2 — [81. pdf].
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PiBHEHCHKHIA IHCTUTYT CIIOB’ THO3HABCTBA

AYTCOPCHUHI' Y CUCTEMI CEPBICY
© T. B. Ulapuyx, 2012

Y Bemukiii TOproBeNbHIH Mepexi, A€ KUIbKICTh Mara3wHiB OOYMCIIOETHCS JECATKAMH U COTHSIMH
(mpuuoMy BOHH PO3TAIlIOBaHi MO BCiil Teputopii Ykpainu) KiabKicTs pobounx micip [TK pocsrae aekinbkox
tcsd. Konmu npioputeTHe 3aBaHHS — 11€ pO3BUTOK Oi3HECY 1 BIIKPUTTS HOBUX MarasuHis, TO 3p03yMiJio, IO B
Taki CHUTyalii HaJlaroLKyBaTH PYTHHHHH NPOLEC MIATPUMKH EJIEKTPOHHOTO OOJamgHaHHS Ui TOPrOBOTO
MiIOpueMcTBa O3Ha4Yae 3MicTHTH (oKyc. 3 iHIIOro OOKy, SIKICTh MHIATPUMKH €JIEKTPOHHOIO TOPrOBOTO
oOnagHaHHS U1l MarasuHy € KpuTuuHoro. IIpoctiit Bysna po3paxyHKy B HACTIJOK IOJIOMKH PEeCTpaTopa 4u
3001B y Hporpami CTBOPIOE HE MPOCTO HE3PYYHOCTI VISl TOPrOBOTO MEPCOHATY Y TOKYIIB, a 3MEHIIYE
MPOIYCKHY 3JAaTHICTh MarasuHy 1 MpsMO BIUIMBA€ Ha 3MEHIICHHS OXOIIB B pe3yJbTaTi BTPATH KIi€HTIB. Y
TaKill cuTyarii ONTUMaIbHUN BUXiJ — LI€ ayTCOPCUHT. 3aCTOCYBaHHS ayTCOPCUHTY SIK Oi3HEC-MOJEN y cucTeMi
CEPBICY ENIEKTPOHHOTO TOPrOBEJBHOrO OONaJHAHHS Ul BITUYM3HSIHUX MiIIPUEMCTB € iHHOBALIHHOIO TEXHO-
Jorieto i motpeOye PeTenbHOro BUBYCHHS CBITOBOTO JOCBiAy Ta IOIIYKY HUIAXIiB BIIPOBA/KEHHS 13 Bpaxy-
BaHHSM crienn(iKy PO3BUTKY YKPATHCHKOTO PHHKY CEPBICHUX MOCIYT.
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