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DZIALANIA LOGISTYCZNE PODEJIMOWANE
W SYTUACJACH KRYZYSOWYCH

© A. Olak, 2012

Wprowadzenie

Termin logistyka w rozumieniu wspo6tczesnym wprowadzit do stownictwa wojskowego generat H.
Jomini® w pierwszej potowie XIX w. Okreslat on logistyke jako praktyczna sztuke zaopatrywania i
przemieszczania wojsk. Pod koniec XIX w. i w pierwszej potowie XX w. teoretyczne podstawy logistyki
rozwijali gtownie oficerowie armii amerykanskiej np. G.C. Thorpe i angielskiej np. G.C. Shaw. W
praktyce zostaty one zastosowane przez wojska zachodnie w czasie drugiej wojny $wiatowej. Logistyke
traktowano wéwczas jako ogniwo taczace gospodarke narodowa z sitami zbrojnymi. Jej podstawowe
zadanie polegato na planowaniu i realizacji zabezpieczenia materiatowego oraz swiadczeniu wojskom
ustug niezbednych do wykonania zadan. Rozr6zniano cztery podstawowe komponenty logistyczne:
zaopatrzenie, transport, zakwaterowanie i ustugi. Po zakonczeniu drugiej wojny swiatowej w zachodnich
kregach wojskowych podkreslano wzrost znaczenia logistyki oraz poszukiwano nowych rozwiazan
systemu zaopatrywania i obstugi wojsk w warunkach dziatan z uzyciem broni jadrowej. Zdaniem znacznej
czesci specjalistow armii amerykanskiej prowadzenie walki stato si¢ tatwiejsze niz kierowanie sprawami
zaopatrywania i obstugi, a $rodek cigzkosci dowodzenia przesunat si¢ ze spraw liniowych ku
zagadnieniom tytowym. W polskich kregach wojskowych szersze zainteresowanie mysla logistyczna
nastapito w latach dziewiecdziesiatych XX w. Po przystapieniu Polski do NATO w 1999 r. w Wojsku
Polskim odstapiono od nazwy kwatermistrzostwo i tyly i przyjeto terminologie logistyczna®

Wedtug Doktryny logistycznej Sit Zbrojnych RP logistyka wojskowa to dyscyplina naukowa o
planowaniu, przygotowaniu i uzyciu uzbrojenia i sprzetu wojskowego, srodkdw materiatowych, swiadczen
i ustug w celu utrzymania wojsk w odpowiedniej gotowosci bojowej. Podstawowym zadaniem systemu

! Doc. dr Antoni Olak, WSZMiJO w Katowicach. Katedra Zarzadzania Bezpieczenstwem.

2 H. Jomini, Zarys sztuki wojennej 1830, wyd. pol. Warszawa 1966.

® K. Adamek, Kwatermistrzostwo, intendentura, tyly czy logistyka. Polska Zbrojna, nr 123 z 27.06.1991;
E. Nowak: Logistyka w sytuacjach kryzysowych. Warszawa 2009, s. 12-15 .
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logistycznego jest zabezpieczenie potrzeb Sit Zbrojnych RP w zakresie materiatowym, technicznym,
transportu i ruchu wojsk, infrastruktury wojskowej oraz medycznym w czasie pokoju, kryzysu i wojny".

Sprawna i skuteczna realizacja zadan logistycznych oraz medycznych, na rzecz ludnosci
poszkodowanej w sytuacjach kryzysowych wymaga organizacji zarzgdzania logistycznego. Jest ono
sktadowa zarzadzania kryzysowego. Zarzadzanie logistyczne w sytuacjach kryzysowych, takich jak inne
rodzaje zarzadzania, obejmuje: formutowanie strategii dziatania, planowanie, inicjowanie i sterowanie oraz
kontrole procesu realizacji zadan logistycznych i (medycznych) w catym tancuchu dostaw (zaopatrzenia i
ustug) organizowanym na rzecz ludnosci poszkodowanej.

Za zarzadzanie logistyczne odpowiadaja grupy logistyczne (grupa zabezpieczenia logistycznego oraz
grupa opieki zdrowotnej i pomocy socjalno-bytowej) ZZK. Poprzez integracje i synchronizacje dziatan
logistycznych niezbednie konieczne zaopatrzenia oraz ustugi logistyczne i ustugi medyczne powinny
dotrze¢ do ludnosci poszkodowanej we wiasciwym czasie, we wiasciwe miejsca, we wiasciwych
(pozadanych, niezbednych) ilosciach oraz o whasciwej jakosci (we whasciwej kondycji)?.

Logistyka sytuacji kryzysowych dostarcza rozwiazan teoretycznych sprzyjajacych ksztattowaniu,
sterowaniu i kontroli proceséw zaopatrzeniowych i proceséw ustugowych realizowanych w tancuchach
logistycznych organizowanych na rzecz ludnosci poszkodowanej w sytuacjach kryzysowych.
Ukierunkowana jest na: wszystkich poszkodowanych, ratowanie zycia i zdrowia rannych i chorych,
zaspokojenie elementarnych potrzeb logistycznych ludnosci poszkodowanej, zapewnienie (zabezpieczenie)
dotarcia srodkéw zaopatrzenia i ustug logistycznych, a takze ustug medycznych do wszystkich
potrzebujqcych oraz minimalizacje czasu realizacji zadas logistycznych.

Powszechnie przyjmuje sig, ze zaopatrzenie oraz ustugi logistyczne i ustugi medyczne (niezbgdne
ludnosci poszkodowanej dla ratowania zdrowia i zycia oraz do przetrwania sytuacji kryzysowej)
realizowane sa skutecznie, jezeli docieraja do wszystkich odbiorcéw: we wlasciwym czasie, we whasciwe
miejsce, we whasciwej postaci badz whasciwej kondycji oraz we whasciwych (niezbednych) ilosciach.

Zabezpieczenie logistyczne ludnosci poszkodowanej w sytuacjach kryzysowych obejmuje dostawy
podstawowych srodkéw zaopatrzenia oraz ustugi logistyczne i ustugi medyczne organizowane przez
organy logistyczne (grupy robocze — grupe zabezpieczenia logistycznego oraz grupe opieki zdrowotnej i
pomocy socjalno-bytowej) zespotow zarzadzania kryzysowego (ZZK) powotywanych na poszczegd6lnych
szczeblach administracji publicznej. Srodki zaopatrzenia dostarczane ludnosci poszkodowanej w
sytuacjach kryzysowych to gtéwnie: woda do picia, zywnos¢, artykuty powszechnego uzytku (odziez,
srodki higieny osobistej, posciel, sprzet gospodarstwa domowego, srodki czystosci, zastepcze zrodia
Swiatta), nosniki energii (opal, paliwa ptynne, gaz, energia elektryczna itp.).

Ustugi logistyczne i ustugi medyczne s$wiadczone ludnosci poszkodowanej w  sytuacjach
kryzysowych dziela sie na ustugi specjalistyczne i ustugi gospodarczo-bytowe, a takze pomoc socjalna.

Ustugi specjalistyczne to przede wszystkim: przedsiewziecia leczniczoewakuacyjne, przedsiewziecia
sanitarnohigieniczne, przedsiewziecia przeciwepidemiczne, ustugi transportowe oraz ustugi remontowe.

Ustugi gospodarczo — bytowe to: ustugi gastronomiczne (przygotowanie i dostarczanie positkdw),
wypiek i dostarczanie chleba, ustugi kwaterunkowe (zapewnienie tymczasowych miejsc zakwaterowania),
ustugi kapielowe i pralnicze, ustugi szewsko-krawieckie, ustugi fryzjerskie, ustugi handlowe itp.

Pomoc socjalna to zwykle pomoc finansowa (wyptata zapomdg pienieznych) i pomoc rzeczowa
(wydawanie paczek zywnosciowych, wydawanie srodkéw czystosci) dla osob, ktére maja trudnosci z
przezwycigzeniem trudnych sytuacji losowych wiasnymi srodkami i mozliwosciami.

Zabezpieczenie logistyczne ludnosci poszkodowanej w sytuacjach kryzysowych organizowane i
realizowane jest pod presja. Stanowia ja oczekiwania spoleczenstwa (ludnosci poszkodowanej)
formutowane jako zadania zapewnienia im warunkéw przetrwania na wypadek zaistnienia sytuacji
kryzysowej, a ponadto zagrozenia i wynikajace z nich ryzyko utraty zdrowia, zycia oraz zniszczenia
srodowiska naturalnego®.

! Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej, DD/4, Warszawa 2004, s. 11 .
2 Zob.: E. Nowak, W. Nowak. Podstawy logistyki w sytuacjach kryzysowych z elementami zarzadzania
logistycznego, £6dz -Warszawa 2009.

% Zob.:E. Gotembska (red.): Kompendium wiedzy o logistyce. Warszawa Poznan 2001.
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