3aCTOCOBYBATHUCS TIIbKM HA BEIHMKUX MiAnpueMcTBax (akiioHepHux ToBapuctBax). Kpim toro, B YkpaiHi
HE Ma€ MPAKTUKY BBEJCHHS 30BHILIHIX 0Ci0 B CHOCTEPEKHI paau miAnpueMcTB. BinmosinHo, dopmyBaHHS
paau JUPEKTOPiB Ha OCHOBI MPEACTAaBHULITBA PI3HUX TPyH €KOHOMIYHOTO BIUIMBY Oyae 3aHAalITO Pi3KOI0
3MIHOI0 TiAXOAiB 10 (OpPMyBaHHA OpraHi3amiiHOI CTPYKTYpH YKpaiHChKHMX MHiampueMmctB. OmHOYACHO,
iH(pOopMaLifHO-aHANITUYHI METOAM € JOCTYIHUMH AJIsl BCiX MIIANPUEMCTB HE3aJEXKHO BiXl iX po3Mmipy Ta
(hopMHu BITACHOCTI, TOJi SIK 3aCTOCYBaHHS KOMYHIKAIlIHHUX METOJiB Ta METOJIIB, TOB’s3aHUX 31 3MIHOIO
OpraHi3aliifHOI CTPYKTYpH MiJOPUEMCTBA, OOMEXYETbCA (HiHAHCOBMMHU MOXKIIMBOCTSIMU Oprasisaii,
MO>KJIMBOCTSIMH LII0ZI0 KOMYHIKYBaHHS Ta (POPMYIO BIaCHOCTI MiIPHEMCTBA, SIKE TX 3aCTOCOBYE.

1. Ayuso S., Argandona A. Responsible Corporate Governance: Towards a Stakeholder Board of
Directors? / Ayuso S., Argandona A. — Navarra: University of Navarra, 2007. — 18 p. 2. Bpumiw
Amepuran Tobakko Yrpaina. Coyiansnuii 36im 2006-2007 / bpumiw Amepuxan Tobaxko Vkpaina. — Kuig:
bpumiw Amepuxan Tobaxko Yrpaina 2008. — 119p.

OJIIMHUK 5.1, KOCAP H.C., TAJIVK A.B.
Hanionansauii yniBepcutet “JIbBiBCbKa mosiTexHika”

PUHOK EJEKTPOEHEPI'TI YKPATHU: CYYACHUM CTAH I
HEPCIIEKTUBHU PO3BUTKY

© A.1. Onitinux , H.C. Kocap, A.5. I'atioyx, 2012

PedopmyBanns enexkTpoeHepreTukd Ykpainu posmouanocs y 90-X pp. MHHYIOro cTomiTTrs. B
OCHOBY pedOpMyBaHHs Taxy3i i CTBOPEHHS PUHKY €IEKTPOEHEPrii Oyiy MOKJIaAeHi TPUHIMIN 30epeKeHHS
O6’ennanoi  enextpoenepretuunoi cucremu (OEC) kpaiHH 1 HEHTpani3oBaHOTO YHPABIiHHS HEIO,
JeMOHOMOMi3aMii perioHanbHUX €Heprood’€AHaHb, CTBOPEHHS YMOB Ul KOHKYPEHLIl MK BUPOOHUKAMH
Ta TMOCTa4aJbHUKAMHU ENEKTPUYHOI €Heprii, Aep:KaBHOTO PEryNIOBaHHS NPUPOJHUX MOHOMOMiH. Odiky-
BAJIOCs, IO PO3JEpP)KaBICHHS LUIIXOM CKOPOUCHHS YacTKH Jep)KaBHOI BJIACHOCTI Mae€ 3a0e3leudTH
HaJIXOMKCHHS A0 raily3i KpeAUTIB Ta aKIIIOHEPHOT'o KariTauy.

VY 1997 p. Gyno ctBopeHo OnroBuii puHOK enekTpuuHoi eHeprii (OPE) BiAMOBiqHO 10 MOCTaHOBH
Kabinery MinictpiB Ykpainu Ned87 Bix 21.05.97 p. [1]. OPE — ue cucrema BHpoOHHYMX, (iHAHCOBHX,
€KOHOMIYHHMX Ta IOPUIWYHHUX BiJHOCHH MK Cy0’ €KTaMHU MiANPUEMHHUIBKOI MiSUTBHOCTI, IO ITiAIHCAIH
Horosip mixx wiedamu OPE (JJHOPE) i orpumainu Bix HartioHaapHOT KOMICIT, M0 3IifiCHIOE JepKaBHE
peryntoBanHsi y cepi enepreruxku (HKPE) BiamosiaHi mineHsii Ha npaBo 3IiMCHEHHS MiAMPUEMHHUIIBKOT
JiSUTBHOCT] 3 BUPOOHUITBA, Mepeayi Ta mocTayaHHs eneKTpuyHoi eHeprii. OOOB'A3KOBUMHU yMOBaMH JAJIs
qaneniB OPE e nponax Bupobnenoi eneprii Tiibku B OPE 1 3a6opona ii npsiMmoi KymiBii nocTayaabHUKaMu
enekrpoeHeprii Bix eneprorenepytounx kommnaniii TEC, AEC, TEC ta TAEC [2]. OcHOBHUM 3aBIaHHSM
OPE € 3a0e3neueHHs 3HMKEHHSI BApTOCTI €NIEKTPOCHEPTii 3a paxyHOK KOHKYPEHLIT Mi>K Oro y4acCHUKaMu.

Amani3 npuBatu3aiii B enekrpoeHepreruui [3, 4, 5] 1aB 3Mory 3poOuUTH BUCHOBOK, II0 €KOHOMIUHI
YMOBH Y4YacTi y MpHBaTHU3alidHMX KOHKypcaXx Ha mnepumx eramax (komd Oyiad NpHUBaTHU30BaHi
SHEPromnocTavyalibHi KOMIIaHil) He JaBali MOXIIMBOCTI CEPHO3HUM CTPATEriYHHM iHBECTOpaM MPHUMATH y
Hill yyacTs. KpiM Toro, y pe3ynpTari nepepo3noniny akuiii Ha BTOpUHHOMY PUHKY LIHHUX Mamepis, Mics
MPOBENEHHs TUIBIOBOTO MPOJAAXY HEBEIHKUX IAKETIB akiiii Ha QOHAOBHX OipXkax, a TaKoX uepes
cepru(ikaiiifHi ayKIiOHM, IMaKeTH aKIiid npuadaiy, NEpeBaXKHO, IMOCEPSIHUMKH, II0 HE MajlM Hi
3alliKaBJICHOCTI B TIOJAJbIIOMY PO3BUTKY IMIJANPHUEMCTB Tay3i, Hi KOIITIB JUIs iHBeCcTyBaHHs. [Ipu3ymnu-
HenHs npuBatu3aiii y 2004 p. , mop’s3aHe 3i ctBopeHHsM HartionanbHoi akmionepHoi kommnasnii (HAK)
“EnepreTrdHa kommanis Ykpainu” [6], y craryTHuii (HOHA K0T MepeHiM makeTH akiliif, M0 HaleKaTh
JepKaBi y cTaTyTHUX (DOHIAX SHEPrOTeHEePYIUHX Ta €HEPronocTayalibHUX KOMIIaHIM, HETaTHBHO BILTH-
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HYyJI0O Ha mpouecH pedOopMyBaHHS €JIEKTPOCHEPreTHUKH, OCKIJIBKM 3aMiCTh JEMOHOIOJI3alil, CTUMYJIO-
BaHHS KOHKypeHLii Ha OPE cTBOpeHO CynmepMOHOMOINICTa, SIKH KOHTPOJIOE BHUPOOHHLTBO Ta 30yT
enektpoeneprii [4, 5]. OTxe, B rainysi MOCHIMBCSA AepaBHUM BuiB. OcTanHii eTan npusaru3aiii (2011-
2012 pp.) xapakTepu3yBaBCs MPOJAKEM MAKETiB aKIlili eHeProreHepyrvnX KOMMaHid. Y IHX KOHKypcax
nepemorina kommanis DTEK Holdings Ltd — JoHelpka nmaguBHO-eHEpreTHYHA KOMIIaHIs, sKa € eHepre-
THYHUM TTiPO3/IJIOM HPOBinHOI (hiHaHCOBO-TpOMHUCIOBOI rpymu Ykpainu System Capital Management i
SIBIISIE COOOI0 BEPTUKAIBHY 1HTErpaLiio MiANPUEMCTB, SIKi CTBOPIOIOTH BUPOOHWYMH JIAHIIOKOK BiJ BHIO-
OyTky 1 30araueHHs Byrimis no reHepauii ¥ auctpuOywii enektpoeHeprii. 3 mpuaOaHHAM aKIii
eHeproreHepyrounx kommanii, moryxuicte TEC DTEK Holdings Ltd cranoBuna Gimsme 30% Bin
notyxHocTi Bcix TEC VYkpainm. Takum 4WHOM, CIIOCTEpIraeThCs TEHACHIS IO MOHOMOMI3aIlii pUHKY
enektpoeHeprii oxuiero kommnaniero — DTEK Holdings Ltd. Ipore, Ha 1yMKy aHamiTHKIB, IpHBaTH3ALlis
MiANPUEMCTB €JIEKTPOCHEPTETHKH CIPHUTIANBO BIUIMHE Ha PO3BUTOK raiysi, ockinbku npusatusaiis TEC
Ta 00JICHEPro MPUCKOPHUTH MPOBEICHHS peopM y AaHii ramysi [7].

Bigznaunmo, mo me y 2002 p. ypsimom Oysio BUSHAYEHO KOPOTKO- Ta JOBTOCTPOKOBI HNEPCIIEKTUBU
po3sutky OPE — moerannuii mepexia Bia Airo4oi Mozemi [0 MOBHOMACIITAOHOTO KOHKYPEHTHOT'O PUHKY
eNEKTPOCHEPrii: PHHKY JBOCTOPOHHIX HOroBOpiB 3 GamancyrounM punkom (PJIJIBP) mis y3romkeHHs
MOTIUTY Ta TIPOTO3WIlli Ha HE3aKOHTPAKTOBaHI OOCATH €NeKTPOeHeprii, BIAMOBITHO 0 CXBaJeHOI
Konnenii ¢pyukmionyBanss ta po3Butky OPE Vkpainu (mami — Konmenmis) [8]. Ilepexia Bia motounoi
moneni OPE no mepcnekTBHOI MOBHHEH BiZOyBaTHCS LUISXOM IMOETANTHOTO 3allPOBAKCHHSI CHUCTEMH
JBOCTOPOHHIX JIOTOBOPIB Ha KYMIBJIIO €JIEKTPOEHEPTii MK KiHIIEBUM CIIOKMBAueM Ul BIACHHUX MOTPEO i
BUPOOHMKOM Ta MDK ITOCTa4aJIbHUKOM 1 BUPOOHMKOM. 3axojad, nepeadadcHi iiero KoHremnmieo, Maau
OyTH 37iiicHeH] y TepMiH 70 5 pokiB. Ane peamizanis ix y ueil Tepmidn He BimOynacs. Tomy, 3 MeTOIO
peamizanii nonoxxenb Konnemii, Hanpukiami 2007 p. posnopsupkenHsm Kabinery MinicTpiB Ykpainu
oyno cxsaneno ITman 3axoxis [9], y sskoMy Oys10 BU3HAUEHO HOBHIA MEPEIiK €TAIIB MEPEXOAY BiJ iCHYIOUOI
mozeni OPE no moaeni PIJIBP (1 eram: 2008-2009 pp., 2 eram: 2010 p., 3 eram: 2011-2014 pp.). IIpote
peauizanis uporo [Inany 3axo/iB y 3a3HadeHi TepMiHu Tex He BigOymnacs: imumie y 2010 p. Oyno 3aiiicHeHO
OKpeMi 3aX0JIy MEpIIOro eramy: po3po0iaeHo mpoekTH [IpaBun pUHKY JBOCTOPOHHIX JOTOBOPIB KYIiBIIi-
npojiaXy enekTpudHoi eHeprii Ta IlomoskeHHsI MpO OpraHi3alliio Ta YMOBH IPOBEACHHS ayKIOHIB 3
NPOJIaXKy EJEKTPUYHOI eHeprii Ha PUHKY JBOCTOPOHHIX JIOTOBOPIB 1 3all04aTKOBAHO BiJIPAIfOBAHHS Y
“TIHROBOMY peXXHMi” MEXaHi3MiB NepiIoro eramy nepexoxny no PIJIBP.

Takum umHOM, pedopMmyBaHHS pHUHKY enekTpoeHeprii Ykpainu (ctBopeHHs OPE Vkpainu 3a
OpUTAHCHKOK MOJCILII0 “IyN”, PO3MEKYBaHHS isSJIBHOCTI 3 BHPOOHHIITBA, INEpenadi Ta MOCTAYaHHS
SNIEKTPOCHEPTil, MpUBATH3aIlisl CHEPreTUYHUX KOMIIaHii), TO3UTUBHO BIUTMHYJIA HA PO3BUTOK KOHKYpPEHIIii
y nmaHiii ramysi. [Ipote cepen BHPOOHHKIB eNEKTpPOCHEPTii piBEHb KOHKYpEHIi € JyKe HU3bKAM —
KOHKYPYIOTb Mik co00t0 B ocHOBHOMY TEC, TOMy KOHKYpEHTHHI CETMEHT CTaHOBHTS JinIiie 61u3bko 40%
PUHKY BUPOOHHIITBA eJIeKTpoeHeprii. Takok BiJCYTHIH CHOXHBYHMIA PHUHOK ENEKTPUYHOI eHeprii, amke
SHepronocTavyaibHi KOMIaHIT 3a peryboBaHUM TapudoM (IO PETYITIOETHCS JACPKABOI) € MOHOIIOIBHUMHU
MOCTaYaIbHUKAMH eJIEKTPOeHeprii y cBoeMy perioni. YacTka pHHKY, IO TMpHUIAJac Ha HE3AICKHUX
nocTavaabHUKIB (MOCTAYaIbHUKIB EICKTPOCHEPTIl 32 HeperyboBaHUM Tapudom) € ayxe majoro (y 2010p. —
6mu3bko 11%). Tomy, uist Toro, Moo icHyrUa MOJIEITh 3alpalfoBaia B IIOBHOMY 00CsI3i, 3alIPONOHOBAHO
BKMBATH 3aX0/IH 11010 HocuiieHHs KoHKypeHiii Ha OPE Ykpainu (30kpema, peaiiszalii B moOBHOMY 00CsI3i
[Inany 3axofiB WMOA0 peatizaiii monoxeHb KOHIEMIIT), PO3IMIHPEHHS MEPEKi HE3aJICKHHX MOCTAYAITh-
HUKIB, IOCUJICHHS IUCLMILTIHU Y cepi OIUIaTH 32 CIIOKUTY €IEKTPOCHEPTIIO0.

1. Ilocmanosa Kabinemy Minicmpie Yxpainu Ne 487 eio 21.05.1997 p. Ilpo edockonanenns
cucmemu po3paxyHKie 3a cnoxcumy ejiekmpuuny i meniogy emepeiio | Ilpoghecitina opuouuna cucmema
META-HaV Il [Enexmpon. pecypc]. — Cnoci6 odocmyny: http://zakon.nau.ua/doc/?doc_id=367679
2. 3axon Vpainu Ne 575/97-BP ¢io 16.10.1997p. IIpo enexmpoenepeemuxy | Ipogecitina ropuouuna
cucmema META-Hay Il [Enexmpon. pecypc]. — Cnoci6 oocmyny: http://zakon.nau.ua/doc/?
uid=1086.559.31&nobreak=1 3. Ukraine: Energy Policy Review // International Energy Agency. —
France, 2006. — 384 pp. 4. FOpuyx A.B. Ilpusamu3sayis enepeemuunux 00’ cKmie i Memoou NONINUIeHHs]
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iHeecmuyitinoeo Kuimamy 6 enexkmpoenepeemuuniti eanysi Vkpainu | A. B. FOpuyk Il Enepeemuxa ma
punok. — 2002. — Nel. — C.33 — 35 5. Ilesyoé A. Punox enexmpoenepeii 6 Yxpaini. Ilpobremu
goockonanenns | A. [llesyos, M. 3emnanuii, B. Bepouncokuii Il [ Enexmpon. pecypc]. — Cnoci6 oocmyny:
http://www.niss.gov.ua/Monitor/april08/14.htm 6. Ilocmanosa Kabinemy Minicmpie Vkpainu Ne 794 gio
22.06.2004 p. Ilpo ymeopenns Hayionanvhoi axyioneproi komnanii * Enepeemuuna komnanis Yxpainu™ |
Ipogpecitina  wpuouuna cucmema MEITA-HaV Il [Enexmpon. pecypc]l. — Cnoci6 oocmyny:
http://zakon.nau.ua/doc/?uid=1053.783.19&nobreak=1 7. [lpusamuzayus yKpauHCKoU 1eKmMpoIHep-
eemuku yckopum nposederue peghopm ¢ ompaciu | From-UA Hosocmu Yipaunwt Il [Enexmpon. pecypc]. —
Cnoci6 oocmyny: http:/www.from-ua.com/news/deeed4ae3818bd.html 8. Ilocmanosa Kabinemy Minicmpie
Yxpainu Ne 1789 6io 16.11.2002 p. [lpo cxsanenns Konyenyii gpynxyionyeantss ma po36umxy onmogo2o putKy
enexkmpuunoi enepeii Yrpainu | [poghecivina iopuouuna cucmema MEIT'A-HaV Il [Exexkmpon. pecypc]. — Cnoci6
oocmyny: http://zakon.nau.ua/doc/?doc_id=351190#stl 9. Posnopsioocenns Kabinemy Minicmpie Yxpainu
Ne 1056-p 6i0 28.11.2007p. Ilpo cxsanenns naamy 3axo0ié wooo peanizayii nonodicenv Konyenyii
(yHKYiOHY6aHH MA PO3GUMKY ONMOB020 PUHKY erekmpuunoi enepeii Ykpainu | Ipogeciiina ropuouuna
cucmema MET'A-HaV Il [ Enexkmpon. pecypc]. — Cnocié oocmyny: http://zakon.nau.ua/doc/?doc_id=406341
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DZIALANIA LOGISTYCZNE PODEJIMOWANE
W SYTUACJACH KRYZYSOWYCH

© A. Olak, 2012

Wprowadzenie

Termin logistyka w rozumieniu wspo6tczesnym wprowadzit do stownictwa wojskowego generat H.
Jomini® w pierwszej potowie XIX w. Okreslat on logistyke jako praktyczna sztuke zaopatrywania i
przemieszczania wojsk. Pod koniec XIX w. i w pierwszej potowie XX w. teoretyczne podstawy logistyki
rozwijali gtownie oficerowie armii amerykanskiej np. G.C. Thorpe i angielskiej np. G.C. Shaw. W
praktyce zostaty one zastosowane przez wojska zachodnie w czasie drugiej wojny $wiatowej. Logistyke
traktowano wéwczas jako ogniwo taczace gospodarke narodowa z sitami zbrojnymi. Jej podstawowe
zadanie polegato na planowaniu i realizacji zabezpieczenia materiatowego oraz swiadczeniu wojskom
ustug niezbednych do wykonania zadan. Rozr6zniano cztery podstawowe komponenty logistyczne:
zaopatrzenie, transport, zakwaterowanie i ustugi. Po zakonczeniu drugiej wojny swiatowej w zachodnich
kregach wojskowych podkreslano wzrost znaczenia logistyki oraz poszukiwano nowych rozwiazan
systemu zaopatrywania i obstugi wojsk w warunkach dziatan z uzyciem broni jadrowej. Zdaniem znacznej
czesci specjalistow armii amerykanskiej prowadzenie walki stato si¢ tatwiejsze niz kierowanie sprawami
zaopatrywania i obstugi, a $rodek cigzkosci dowodzenia przesunat si¢ ze spraw liniowych ku
zagadnieniom tytowym. W polskich kregach wojskowych szersze zainteresowanie mysla logistyczna
nastapito w latach dziewiecdziesiatych XX w. Po przystapieniu Polski do NATO w 1999 r. w Wojsku
Polskim odstapiono od nazwy kwatermistrzostwo i tyly i przyjeto terminologie logistyczna®

Wedtug Doktryny logistycznej Sit Zbrojnych RP logistyka wojskowa to dyscyplina naukowa o
planowaniu, przygotowaniu i uzyciu uzbrojenia i sprzetu wojskowego, srodkdw materiatowych, swiadczen
i ustug w celu utrzymania wojsk w odpowiedniej gotowosci bojowej. Podstawowym zadaniem systemu

! Doc. dr Antoni Olak, WSZMiJO w Katowicach. Katedra Zarzadzania Bezpieczenstwem.

2 H. Jomini, Zarys sztuki wojennej 1830, wyd. pol. Warszawa 1966.

® K. Adamek, Kwatermistrzostwo, intendentura, tyly czy logistyka. Polska Zbrojna, nr 123 z 27.06.1991;
E. Nowak: Logistyka w sytuacjach kryzysowych. Warszawa 2009, s. 12-15 .
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