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Розглянуто чинники та закономірності формування витрат на експортну 
діяльність з позиції вітчизняного та міжнародного досвіду. Запропоновано типологію 
чинників формування витрат на експортну діяльність. Наведено матрицю залежності 
чинників від стадій залучення суб’єкта господарювання до експортного ринку та 
запропоновано використовувати якісну шкалу для оцінювання їх впливу. 
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FACTORS OF THE COST OF EXPORT ACTIVITIES:  
GENERAL CHARACTERISTICS AND CLASSIFICATION 

 

Considered factors and patterns of expenditure on export activity from the perspective of 
domestic and international experience. A typology of factors forming the cost of export 
activity. Change factors are given depending on the stages involving the entity to export 
markets and the proposed use qualitative scale to assess their impact. 
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Постановка проблеми. Діяльність суб’єкта господарювання піддається впливу значній 
кількості взаємодіючих та взаємозалежних чинників, що є мінливими та специфічними для різних видів 
підприємств. Пристосування діяльності суб’єкта господарювання чи подолання негативних наслідків 
впливу чинників передбачатиме виникнення додаткових витрат. Оскільки провадження діяльності на 
зовнішньому ринку потребує значних затрат коштів та часу, а також характеризується динамічністю та 
складністю проведення зовнішньоекономічних операцій, зокрема експортних, тому рівень таких витрат 
зростатиме із збільшенням кількості чинників. Аналізування чинників формування витрат на експортну 
діяльність та виявлення їх впливу набуває все більшої актуальності та потребує дослідження. 

 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Багато вітчизняних і зарубіжних науковців 
займаються питаннями дослідження чинників впливу на діяльність суб’єкта господарювання 
загалом та на рівень витрат зокрема. Серед них доцільно виділити праці О.Є. Кузьміна, О.Г. Мель-
ник, А.О. Босака, Г.О. Партин, Л.А. Захарченко, Л.В. Фролової, Л.Г. Цимбалюка, І.М. Бойчика,  
А.О. Кириченка, Дональда Болла, Вендела Маккулоха, Майкла Мінора, Паула Беаміша, Алена 
Моррісона, Філіпа Розенцвейга, Ендрю Інкпена та ін. 

Проте питання щодо ідентифікації чинників формування витрат на експортну діяльність та 
визначення рівня їх впливу залежно від стадій залучення суб’єкта господарювання досліджені 
недостатньо як в теоретичному, так і в прикладному аспектах. Хоча існують окремі публікації 
американських учених [1, 2] стосовно відображення процесу управління експортною діяльністю з 
метою оптимізації витрат. 

 

Цілі статті. Метою роботи є: 
– дослідження та удосконалення класифікації чинників формування витрат на експортну 

діяльність; 
– узагальнення внутрішніх чинників формування витрат на експортну діяльність залежно 

від стадій залучення суб’єкта господарювання до експортного ринку; 
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– узагальнення зовнішніх чинників формування витрат на експортну діяльність залежно від 
стадій залучення суб’єкта господарювання до експортного ринку. 

 

Виклад основного матеріалу досліджень. На діяльність підприємства впливає значна 
кількість чинників. Такі чинники можуть чинити як негативний, так і позитивний вплив, 
стосуватись як внутрішнього, так і зовнішнього середовищ, бути контрольованими (прогнозо-
ваними) чи не піддаватись регулюванню (прогнозуванню) з боку суб’єкта господарювання, прямо 
чи опосередковано стосуватись об’єкта управління, сприяти чи перешкоджати діяльності під-
приємства тощо. Оскільки витрати на експортну діяльність є одним із найважливіших об’єктів у 
системі управління експортною діяльністю, то визначення чинників та їх можливого впливу на 
формування таких витрат є надзвичайно важливим. Врахування усіх можливих/неможливих 
чинників під час розроблення експортної стратегії сприятиме уникненню додаткових витрат, 
пов’язаних з ліквідацією негативних наслідків, що склались під дією певного чинника, а також 
дослідженню основних тенденцій та закономірностей їх виникнення тощо. 

Оскільки вплив чинників на діяльність суб’єкта господарювання, зокрема на рівень витрат на 
експортну діяльність, істотно відрізнятиметься і може мати як негативні, так і позитивні наслідки, тому 
доцільно здійснити групування чинників за певними класифікаційними ознаками та під час аналі-
зування витрат на експортну діяльність визначити ті, що найістотніше впливатимуть на їх формування. 
Систематизація і узагальнення літературних джерел [1–10] дала можливість виявити, згрупувати та 
надати характеристику чинників, що впливають на зовнішньоекономічну діяльність загалом, так і на 
рівень витрат на експортну діяльність зокрема. Типологія чинників впливу на формування витрат на 
експортну діяльність та витрат, пов’язаних із експортною діяльністю, наведена у табл. 1. 

Таблиця 1 
Типологія чинників формування витрат на експортну діяльність 

№  
з/п 

Класифікаційні  
ознаки 

Види чинників Змістова характеристика чинників 

1 2 3 4 
Внутрішні чинники  
(ендогенні) 

Передбачають внутрішнє формування організації, можуть чинити як 
негативний, так і позитивний вплив на діяльність суб’єкта господа-
рювання загалом, так і на рівень витрат на експортну діяльність 
зокрема. Вплив цих чинників є контрольованим з боку суб’єкта 
господарювання 

1 За відношенням 
до середовища  
організації 

Зовнішні чинники  
(екзогенні) 

Передбачають розгляд суб’єкта господарювання як відкритої сис-
теми, впливають на його діяльність ззовні за допомогою чинників 
прямої та непрямої дії. Чинники обох напрямів впливу не підда-
ються контролю з боку суб’єкта господарювання 

Чинники 
мікросередовища 

Прямо стосуються суб’єкта господарювання та його можливостей 
щодо обслуговування споживачів. Вплив чинників цієї групи вияв-
ляється на рівні підприємств та є частково контрольованим з боку 
суб’єкта господарювання  

2 За рівнем впливу 
на середовище 
суб’єкта господа-
рювання 

Чинники 
макросередовища 

Вплив цих чинників на суб’єкт господарювання загалом та на рі-
вень витрат на експортну діяльність зокрема відбувається на галу-
зевому та державному рівнях, може бути як позитивним, так і нега-
тивним, і не піддається контролюванню з боку підприємства, тому 
відповідно до змін у макроекономічному середовищі необхідно 
пристосовувати діяльність суб’єкта господарювання 

3 За відношенням 
до об’єкта управ-
ління (за напря-
мом впливу) 

Прямі чинники Охоплюють сукупність чинників, що прямо впливають на форму-
вання витрат на експортну діяльність 

  Опосередковані 
чинники 

Включають чинники, вплив яких на формування витрат на експорт-
ну діяльність відбувається за допомогою певних дій чи механізмів 

Функціональні  
(позитивні) 
чинники  

Характеризують групу чинників, дія яких сприяє ефективному 
провадженню діяльності суб’єкта господарювання на зовнішньому 
ринку 

4 За характером 
впливу на рівень 
витрат на екс-
портну діяль-
ність 

Дисфункціональні 
(негативні) 
чинники 

Характеризують групу чинників, що перешкоджають ефективному 
провадженню діяльності суб’єкта господарювання на зовнішньому 
ринку 
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Продовження табл. 1 
1 2 3 4 

Контрольовані 
чинники 

Включають чинники, зміна і наслідки яких перебувають під пов-
ним контролем суб’єкта господарювання. Як правило, стосуються 
чинників внутрішнього середовища 

Частково  
контрольовані 
чинники 

Характеризують чинники, що прямо впливають на суб’єкт 
господарювання і стосуються мікросередовища підприємства 

5 За рівнем 
контролю 

Неконтрольовані 
чинники 

Охоплюють чинники зовнішнього середовища, наслідки яких не 
залежать від суб’єкта господарювання 

Прогнозовані 
чинники 

Характеризують чинники, вплив і зміна яких на діяльність суб’єк-
та господарювання загалом та на рівень витрат на експортну діяль-
ність зокрема, є можливою для прогнозування 

6 За можливістю 
прогнозування  
з боку суб’єкта 
господарювання Не прогнозовані 

чинники 
Охоплюють чинники, переважно зовнішнього середовища, які не 
піддаються прогнозуванню з боку суб’єкта господарювання і мо-
жуть чинити як негативний, так і позитивний вплив на формування 
витрат на експортну діяльність 

Чинники постійної 
дії 

Вплив чинників цієї групи на рівень і структуру витрат на експорт-
ну діяльність є безперервним 

Тимчасові 
(циклічні, сезонні) 
 чинники 

Характеризують чинники, які впливають на діяльність суб’єкта 
господарювання та на рівень витрат на експортну діяльність за 
певних обставин, наслідки впливу яких є можливими для прог-
нозування 

7 Залежно від 
тривалості дії 

Епізодичні чинники Виникають лише за форс-мажорних обставин (аварії, стихійні 
лиха, страйки) 

Кількісні  Охоплюють чинники, які піддаються вимірюванню 8 За способом 
оцінювання Якісні Визначають чинники, які не піддаються кількісному оцінюванню 

(психологічні чинники, особистісні чинники, чинники культурного 
оточення тощо) 

Економічні 
чинники 

Сукупність чинників економічного характеру, що істотно впли-
вають на формування витрат на експортну діяльність, є мінливими 
та потребують постійного моніторингу та оцінювання. Вплив цих 
чинників може розглядатись як нова можливість для суб’єкта гос-
подарювання чи стати вагомою загрозою для вдалого проведення 
експортної діяльності 

Виробничі чинники Сукупність чинників виробничого характеру, що безпосередньо 
впливають на формування витрат на експортну діяльність 

Маркетингові 
чинники 

Безпосередньо впливають на успішність експортної діяльності, 
зокрема на формування та виправданість витрат на експортну 
діяльність, шляхом вибору політики ціноутворення, способу 
просування експортної продукції, рекламних заходів, політики 
розповсюдження тощо 

Логістичні чинники Прямо впливають на формування витрат на експортну діяльність, 
полягають в оптимізації перевезень експортної продукції та її дист-
рибуції, а також залежать від транспортних умов, визначених у 
договорі купівлі-продажу та базисних умов поставки 

9 За природою 
виникнення 

Фінансові чинники Характеризують фінансове забезпечення суб’єкта господарювання, 
його фінансову спроможність до здійснення експортних операцій 
та безпосередньо впливають на формування витрат на експортну 
діяльність 

Соціальні чинники Характеризують соціальний рівень життя населення зовнішнього 
ринку та безпосередньо впливають на рівень витрат на експортну 
діяльність формуванням позитивного чи негативного ставлення 
реальних та потенційних споживачів до діяльності суб’єкта 
господарювання та його продукції 

  

Технологічні 
чинники 

Охоплюють сукупність чинників, що визначають технологічний 
рівень суб’єкта господарювання та прямо впливають на форму-
вання витрат на експортну діяльність шляхом активної іннова-
ційної діяльності, зростання інвестицій у НДДКР тощо 
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Закінчення табл. 1 

1 2 3 4 
Політико-правові 
чинники 

Сприяють чи перешкоджають експортній діяльності, а також чинять 
як позитивний, так і негативний вплив на рівень витрат на експортну 
діяльність залежно від урядової політики, тарифних та нетарифних 
обмежень, можливості залученням зовнішніх інвестицій 

Інноваційні 
чинники 

Характеризують наявність інноваційного потенціалу суб’єкта 
господарювання щодо розроблення і впровадження інноваційної 
продукції, раціонального використання ресурсів, необхідних для 
виробництва та реалізації експортної продукції, формування 
стратегії інноваційного розвитку тощо. Вплив цих чинників на 
рівень і структуру витрат на експортну діяльність є прямим 

  

Міжнародні 
чинники 

Характеризують міжнародні правила здійснення експортної опера-
ції та регламентують її проведення. Чинять як негативний, так і 
позитивний вплив на формування витрат на експортну діяльність 

Чинники, пов’язані 
з відсутністю екс-
портного досвіду 

Відсутність експортного досвіду, певних знань щодо роботи на 
конкретному зовнішньому ринку, кваліфікованих спеціалістів з 
експорту безпосередньо на підприємстві  ускладнюють вихід на 
зовнішній ринок та спричиняють зростання витрат на експортну 
діяльність шляхом залучення сторонніх організацій для прове-
дення експортної операції 

10 За рівнем 
набутих 
знань/досвіду* 

Чинники, пов’язані 
з накопиченням  
експортного дос-
віду 

У процесі експортної діяльності відбувається накопичення певного 
досвіду, навичок та відповідних знань роботи на зовнішньому 
ринку, що у кінцевому підсумку призводить до зменшення витрат 
на експортну діяльність 

Відсутність чи 
недостатність 
експортного 
потенціалу 

На початковій стадії залучення суб’єкта господарювання до екс-
портного ринку суб’єкт господарювання не має достатніх фінан-
сових, матеріальних, виробничих, трудових ресурсів та інформа-
ційних, інноваційних можливостей для проведення експортної 
операції бажаного масштабу. Тому відповідно рівень витрат на 
експортну діяльність є значно вищим, ніж за умови накопичення 
експортного потенціалу 

11 Залежно від 
наявності  
експортного 
потенціалу* 

Сформованість 
експортного 
потенціалу 

На цій стадії відбувається формування експортного потенціалу 
суб’єкта господарювання, що безпосередньо впливає на рівень 
витрат на експортну діяльність у бік їх зменшення 

* Примітка: особиста розробка авторів. 
 
У табл. 1 узагальнено та виявлено нові класифікаційні ознаки чинників формування витрат на 

експортну діяльність в результаті опрацювання іноземної та вітчизняної літератури. 
У вітчизняній літературі існує багатозначність поглядів щодо виокремлення чинників 

впливу на зовнішньоекономічну діяльність. Проте жодне з джерел не виділяє чинники формування 
витрат на експортну діяльність в окрему групу. Оскільки однією з основних зовнішньоекономічних 
операцій є експорт, відповідно чинники впливу на управління зовнішньоекономічною діяльністю 
безпосередньо стосуються експортної діяльності та частково основного об’єкта у системі управ-
ління експортними операціями – витрат. Тому для формування комплексу чинників актуальності 
набуває розгляд усієї їх сукупності, що прямо чи опосередковано стосуються управління 
зовнішньоекономічною діяльністю. Кириченко О.А., Волкова І.А. та Гірчук І.В., Шваб Л.І., Череп 
А.В., Іванюта П.В., Лугівська О.П., О.Є. Кузьмін та О.Г. Мельник виділяють дві групи 
взаємопов’язаних чинників, що впливають на провадження певного виду зовнішньоекономічної 
операції, зокрема експортної, а саме: внутрішні та зовнішні. Найповнішим переліком чинників, що 
впливають на формування витрат на експортну діяльність, на нашу думку, є чинники внутрішнього 
та зовнішнього середовищ, запропоновані О.Є. Кузьміним та О.Г. Мельник. Вплив чинників на 
формування витрат на експортну діяльність залежно від стадій залучення суб’єкта господарювання 
до експортного ринку за вітчизняним підходом наведений у табл. 2 та 3. 
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ж
ен
ня

 н
ов
ої

, а
 та
ко
ж

 д
ля

 
за
лу
че
нн
я,

 о
пл
ат
и 
пр
ац
і с
пе
ці
ал
іс
ті
в 
з 

ек
сп
ор
тн
ої

 д
ія
ль
но
ст
і т
а 
ут
ри
ма
нн
я 

до
да
тк
ов
их

 с
тр
ук
ту
рн
их

 п
ід
ро
зд
іл
ів

; 
ма
те
рі
ал
ьн
им

и 
ре
су
рс
ам
и 
дл
я 
ви
ро
б-

ни
цт
ва

 е
кс
по
рт
но
ї п
ро
ду
кц
ії;

 ін
фо
р-

ма
ці
йн
им

и 
ре
су
рс
ам
и 
дл
я 
ві
дп
ов
ід

-
но
ст
і п
ро
ду
кц
ії 
ви
мо
га
м 
ці
ль
ов
их

 
сп
ож

ив
ач
ів

 

З 
ме
то
ю

 за
во
ю
ва
нн
я 
лі
де
рс
ьк
их

 п
оз
иц
ій

 та
 

ут
ри
ма
нн
я 
пе
ре
ва
г н

а 
ек
сп
ор
тн
ом
у 
ри
нк
у 

су
б’
єк
т г
ос
по
да
рю

ва
нн
я 
по
ви
не
н 
ма
ти

 
зн
ач
ні

 ф
ін
ан
со
ві

 р
ес
ур
си

 д
ля

 в
пр
ов
ад
ж
ен

-
ня

 те
хн
ол
ог
ій

 в
иг
от
ов
ле
нн
я 
та

 о
бс
лу
го
ву

-
ва
нн
я 
ек
сп
ор
тн
ої

 п
ро
ду
кц
ії 
на

 р
ин
ку

 к
ра
ї-

ни
 б
аз
ув
ан
ня

, о
пл
ат
и 
пр
ац
і з
ал
уч
ен
ог
о 

пе
рс
он
ал
у 
та

 у
тр
им
ан
ня

 с
тр
ук
ту
рн
их

 
пі
др
оз
ді
лі
в;

 м
ат
ер
іа
ль
ни
х 
ре
су
рс
ів

 д
ля

 
ви
ро
бн
иц
тв
а, 
ре
мо
нт
у 
та

 о
бс
лу
го
ву
ва
нн
я 

ек
сп
ор
тн
ої

 п
ро
ду
кц
ії;

 те
хн
ол
ог
іч
ни
ми

 
ре
су
рс
ам
и 
дл
я 
за
бе
зп
еч
ен
ня

 к
ва
лі
фі
ко

-
ва
но
го

 га
ра
нт
ій
но
го

 та
 п
іс
ля
га
ра
нт
ій
но
го

 
об
сл
уг
ов
ув
ан
ня

 е
кс
по
рт
но
ї п
ро
ду
кц
ії;

 та
 

ін
фо
рм
ац
ій
ни
ми

 р
ес
ур
са
ми

 д
ля

 за
бе
зп
е-

че
нн
я 
ш
ви
дк
ог
о 
ре
аг
ув
ан
ня

 н
а з
ап
ит
и 

зо
вн
іш
ні
х 
сп
ож

ив
ач
ів

 

Ц
я 
ст
ад
ія

 п
ер
ед
ба
ча
є н

ео
бх
ід
ні
ст
ь 

во
ло
ді
нн
я 
су
б’
єк
то
м 
го
сп
од
ар
ю
ва
н-

ня
 д
ос
та
тн
ім
и 
фі
на
нс
ов
им

и 
ре
су
р-

са
ми

 д
ля

 за
кр
ит
тя

 с
тр
ук
ту
рн
их

 п
ід

-
ро
зд
іл
ів

, о
пл
ат
и 
ви
хі
дн
ої

 д
оп
ом
ог
и 

зв
іл
ьн
ен
им

 п
ра
ці
вн
ик
ам

, п
од
ол
ан
ня

 
ви
хі
дн
их

 б
ар

’є
рі
в 

* 
П
ри
мі
т
ка

. С
кл
ад
ен
о 
ав
т
ор
ам
и 
на

 п
ід
ст
ав
і д
ж
ер
ел
а 

[3
].

 
 У

 т
аб
л.

 2
 в
ід
об
ра
ж
ен
о 
уз
аг
ал
ьн
ен
у 
ін
фо

рм
ац
ію

 щ
од
о 
вн
ут
рі
ш
ні
х 
чи
нн
ик
ів

 ф
ор
му
ва
нн
я 
ви
тр
ат

 н
а 
ек
сп
ор
тн
у 
ді
ял
ьн
іс
ть

 з
ал
еж

но
 в
ід

 с
та
ді
й 

за
лу
че
нн
я 
су
б’
єк
та

 г
ос
по
да
рю

ва
нн
я 
до

 е
кс
по
рт
но
го

 р
ин
ку

. 
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1

Та
бл
иц
я 

3 
Х
ар
ак
те
ри
ст
ик

а 
зо
вн
іш
ні
х 
чи

нн
ик

ів
 ф
ор
м
ув
ан
ня

 в
ит
ра
т 
на

 е
кс
по
рт
ну

 д
ія
ль
ні
ст
ь 
за
ле
ж
но

 в
ід

 с
та
ді
й 
за
лу
че
нн

я 
су
б’
єк
та

  
го
сп
од
ар
ю
ва
нн

я 
до

 е
кс
по
рт
но
го

 р
ин

ку
 за

 в
іт
чи

зн
ян
им

 п
ід
хо
до
м

* 
С
т
ад
ії 
за
лу
че
нн
я 
до

 е
кс
по
рт
но
го

 р
ин
ку

 
Ск
ла
д 

 
чи
нн
ик
ів

  
по
ча
т
ко
во
го

 за
лу
че
нн
я 

на
ро
щ
ен
ня

  
ек
сп
ор
т
но
го

 п
от
ен
ці
ал
у 

сф
ор
мо
ва
но
ст
і е
кс
по
рт
но
го

 
по
т
ен
ці
ал
у 

ст
ад
ія

 за
не
па
ду

 

1 
2 

3 
4 

5 
С
по
ж
ив
ач
і  

ек
сп
ор
тн
ої

  
пр
од
ук
ці
ї 

Бе
зп
ос
ер
ед
нь
о 
вп
ли
ва
ю
ть

 н
а 
рі
ве
нь

 
ви
тр
ат

 н
а 
ек
сп
ор
тн
у 
ді
ял
ьн
іс
ть

 з 
ро
зр
ах
ун
ку

 к
іл
ьк
ос
ті

 в
ир
об
ле
но
ї 

пр
од
ук
ці
ї, 
пр
из
на
че
но
ї н
а 
ек
сп
ор
т 

 
П
ро
те

 в
пл
ив

 ц
ьо
го

 ч
ин
ни
ка

 н
е 
бу
де

 
іс
то
тн
им

  

В
пл
ив

 ч
ин
ни
ка

 п
ос
ил
ю
єт
ьс
я,

 о
ск
іл
ь-

ки
 с
уб

’є
кт

 г
ос
по
да
рю

ва
нн
я 
у 
ек
с-

по
рт
ні
й 
ді
ял
ьн
ос
ті

 о
рі
єн
ту
єт
ьс
я 
на

 
за
до
во
ле
нн
я 
по
тр
еб

 р
еа
ль
ни
х 
та

 
по
те
нц
ій
ни
х 
сп
ож

ив
ач
ів

 ш
ля
хо
м 

мо
ди
фі
ка
ці
ї/а
да
пт
ац
ії 
ек
сп
ор
тн
ої

 
пр
од
ук
ці
ї ч
и 
ви
ро
бн
иц
тв
а 
но
ви
х 

ви
д і
в 
то
ва
рі
в 
ві
дп
ов
ід
но

 д
о 
ум
ов

 
зо
вн
іш
ні
х 
по
ку
пц
ів

  

В
пл
ив

 ч
ин
ни
ка

 є
 б
іл
ьш

им
, н
іж

 
на

 п
оп
ер
ед
ні
й 
ст
ад
ії 
за
лу
че
нн
я 

до
 е
кс
по
рт
но
го

 р
ин
ку

, о
ск
іл
ьк
и 

су
б’
єк
т 
го
сп
од
ар
ю
ва
нн
я 
не

 л
и-

ш
е 
ви
ро
бл
яє

 т
а 
ад
ап
ту
є 
пр
од
ук

-
ці
ю

 в
ід
по
ві
дн
о 
до

 п
от
ре
б 
ці
ль
о-

ви
х 
сп
ож

ив
ач
ів

, а
 й

 за
бе
зп
еч
ує

 
ре
мо

нт
, г
ар
ан
ті
йн
е 
та

 п
іс
ля
га

-
ра
нт
ій
не

 о
бс
лу
го
ву
ва
нн
я 
ек
с-

по
рт
но
ї п
ро
ду
кц
ії 

 

Х
ар
ак
те
ри
зу
єт
ьс
я 
зм
ен
ш
ен

-
ня
м 
кі
ль
ко
ст
і с
по
ж
ив
ач
ів

 
ек
сп
ор
тн
ої

 п
ро
ду
кц
ії 
че
ре
з 

зм
ін
у 
ст
ру
кт
ур
и 
по
пи
ту

, 
не
ві
дп
ов
ід
но
ст
і е
кс
по
рт
но
ї 

пр
од
ук
ці
ї в
им

ог
ам

 зо
вн
іш
ні
х 

сп
ож

ив
ач
ів

 т
ощ

о 
 

П
ос
та
ча
ль
ни
ки

 
Бе
зп
ос
ер
ед
нь
о 
вп
ли
ва
ю
ть

 н
а 
фо

р-
му

ва
нн
я 
ви
тр
ат

 н
а 
ек
сп
ор
тн
у 
ді
ял
ь-

ні
ст
ь,

 о
ск
іл
ьк
и 
за
бе
зп
еч
ую

ть
 

су
б’
єк
та

 г
ос
по
да
рю

ва
нн
я 
не
об
хі
д-

но
ю

 с
ир
ов
ин
ою

, м
ат
ер
іа
ла
ми

, т
ех

-
но
ло
гі
єю

, у
ст
ат
ку
ва
нн
ям

, т
ра
нс

-
по
рт
ни
ми

 за
со
ба
ми

 т
а 
ін
ш
им

и 
ре
су
рс
ам
и 
дл
я 
ви
ро
бн
иц
тв
а 
та

 
ре
ал
із
ац
ії 
ек
сп
ор
тн
ої

 п
ро
ду
кц
ії 

 

С
уб

’є
кт

 г
ос
по
да
рю

ва
нн
я 
з м

ет
ою

 
за
до
во
ле
нн
я 
по
тр
еб

 ц
іл
ьо
ви
х 
сп
ож

и-
ва
чі
в 
пр
ов
од
ит
ь 
ад
ап
та
ці
ю

 п
ро
ду
кц
ії 

чи
 н
ал
аг
од
ж
ує

 в
ир
об
ни
цт
во

 н
ов
их

 
то
ва
рі
в,

 п
ри
зн
ач
ен
их

 н
а 
ек
сп
ор
т 

 Ц
е 

ві
дп
ов
ід
но

 п
от
ре
бу
є 
за
лу
че
нн
я 
но
ви
х 

по
се
ре
дн
ик
ів

, з
ак
уп
ів
лі

 у
 в
ж
е 
іс
ну
ю

-
чи
х 
по
ст
ач
ал
ьн
ик
ів

 б
іл
ьш

ої
 к
іл
ьк
ос
ті

 
не
об
хі
дн
их

 р
ес
ур
сі
в 

 

Ф
ор
му
ва
нн
я 
вл
ас
но
ї с
ис
те
ми

 
зб
ут
у 
пе
ре
дб
ач
ає

 зр
ос
та
нн
я 

вп
ли
ву

 п
ос
та
ча
ль
ни
кі
в 
у 
сф
ер
і 

за
бе
зп
еч
ен
ня

 н
ео
бх
ід
ни
ми

 
ре
су
рс
ам
и 
дл
я 
ви
го
то
вл
ен
ня

, 
ре
мо

нт
у 
та

 о
бс
лу
го
ву
ва
нн
я 

ек
сп
ор
тн
ої

 п
ро
ду
кц
ії 

 С
уб

’є
кт

 
го
сп
од
ар
ю
ва
нн
я 
по
чи
на
є 

ди
ве
рс
иф

ік
ув
ат
и 

по
ст
ач
ал
ьн
ик
ів

 з 
ме
то
ю

 
зн
иж

ен
ня

 р
из
ик
ів

 т
а 
ча
ст
ко
во
го

 
ко
нт
ро
лю

ва
нн
я 
їх

 д
ія
ль
но
ст
і  

У
 зв

’я
зк
у 
із

 п
ід
го
то
вк
ою

 д
о 

ви
ро
бн
иц
тв
а 
но
во
ї п
ро
ду
кц
ії 

чи
 п
ер
ео
рі
єн
та
ці
ї п
ід
пр
и-

єм
ст
ва

 н
а 
ін
ш
і р
ин
ки

, в
ид
и 

ді
ял
ьн
ос
ті

 т
а 
ас
ор
ти
ме
нт

 
пр
од
ук
ці
ї в
пл
ив

 ч
ин
ни
ка

 н
а 

фо
рм

ув
ан
ня

 в
ит
ра
т 
на

 е
кс

-
по
рт
ну

 д
ія
ль
ні
ст
ь 
зн
иж

ує
ть
ся

 
за

 р
ах
ун
ок

 в
ід
мо

ви
 в
ід

 п
ев

-
ни
х 
ре
су
рс
ів

 т
а 
по
сл
уг

 
по
ст
ач
ал
ьн
ик
ів

  

Чинники прямої дії 

К
он
ку
ре
нт
и 

В
пл
ив

 ч
ин
ни
ка

 н
а 
ді
ял
ьн
іс
ть

 
су
б’
єк
та

 г
ос
по
да
рю

ва
нн
я 
не

 є
 

іс
то
тн
им

, о
ск
іл
ьк
и 
на

 ц
ій

 с
та
ді
ї 

за
лу
че
нн
я 
до

 е
кс
по
рт
но
го

 р
ин
ку

 
ус
я 
зо
вн
іш
нь
ое
ко
но
мі
чн
а 
ді
ял
ь-

ні
ст
ь 
пі
дп
ри
єм
ст
ва

 ґр
ун
ту
єт
ьс
я 
на

 
за
лу
че
нн
і т
а 
ви
ко
ри
ст
ан
ні

 п
ос
лу
г 

як
 в
іт
чи
зн
ян
их

, т
ак

 і 
ін
оз
ем
ни
ми

 
то
рг
ов
им

и 
по
се
ре
дн
ик
ам
и 

 

В
пл
ив

 ч
ин
ни
ка

 зр
ос
та
є,

 о
ск
іл
ьк
и 

су
б’
єк
т 
го
сп
од
ар
ю
ва
нн
я 
са
мо

ст
ій
но

 
по
чи
на
є 
зд
ій
сн
ю
ва
ти

 е
ле
ме
нт
и 

ек
сп
ор
тн
их

 о
пе
ра
ці
й 
че
ре
з р

оз
бу
до
ву

 
ка
на
лі
в 
ро
зп
ов
сю

дж
ен
ня

 е
кс
по
рт
но
ї 

пр
од
ук
ці
ї т
а 
у 
св
ої
й 
ст
ра
те
гі
ї р
оз
ш
и-

ре
нн
я 
ри
нк
у 
по
ви
не
н 
вр
ах
ов
ув
ат
и 
не

 
ли
ш
е 
по
тр
еб
и 
ці
ль
ов
их

 с
по
ж
ив
ач
ів

, а
 

й 
ді
ї о
сн
ов
ни
х 
ко
нк
ур
ен
ті
в 
щ
од
о 
їх

 
за
до
во
ле
нн
я 

 

О
ск
іл
ьк
и 
су
б’
єк
т 
го
сп
од
ар
ю
ва
н-

ня
 зб

іл
ьш

ує
 к
іл
ьк
іс
ть

 н
ап
ря
мі
в 

ек
сп
ор
тн
ої

 д
ія
ль
но
ст
і н
а 
зо
в-

ні
ш
нь
ом

у 
ри
нк
у 

(р
ем
он
т,

 г
ар
ан

-
ті
йн
е 
та

 п
іс
ля
га
ра
нт
ій
не

 о
бс
лу

-
го
ву
ва
нн
я 
ек
сп
ор
тн
ої

 п
ро
ду
кц
ії,

 
а 
та
ко
ж

 н
ал
аг
од
ж
ен
ня

 в
ир
об

-
ни
цт
ва

),
 в
ід
по
ві
дн
о 
кі
ль
кі
ст
ь 

ко
нк
ур
ен
ті
в 
зр
ос
та
є 
пр
оп
ор

-
ці
йн
о 
до

 к
іл
ьк
ос
ті

 зб
іл
ьш

ен
ня

 
на
пр
ям
ів

 д
ія
ль
но
ст
і  

У
 зв

’я
зк
у 
із

 п
ід
го
то
вк
ою

 д
о 

ви
ро
бн
иц
тв
а 
но
во
ї п
ро
ду
кц
ії 

чи
 п
ер
ео
рі
єн
та
ці
ї п
ід
пр
и-

єм
ст
ва

 н
а 
ін
ш
і р
ин
ки

, в
ид
и 

ді
ял
ьн
ос
ті

 т
а 
ас
ор
ти
ме
нт

 
пр
од
ук
ці
ї р
ів
ен
ь 
ко
нк
ур
ен
ці
ї 

на
 ц
ій

 с
та
ді
ї з
ме
нш

ує
ть
ся

  

 

321

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 
32

2

П
ро
до
вж

ен
ня

 т
аб
л.

 3
 

1 
2 

3 
4 

5 
 

Д
ер
ж
ав
ні

 о
рг
ан
и 

 в
ла
ди

 та
 за
ко
но

-
да
вч
і а
кт
и 

Н
а 
ці
й 
ст
ад
ії 
вп
ли
в 
чи
нн
ик
а 
на

 
фо
рм
ув
ан
ня

 в
ит
ра
т н

а е
кс
по
рт
ну

 
ді
ял
ьн
іс
ть

 є 
не
зн
ач
ни
м,

 о
ск
іл
ьк
и 

ус
я 
зо
вн
іш
нь
ое
ко
но
мі
чн
а 
ді
ял
ь-

ні
ст
ь 
пі
дп
ри
єм
ст
ва

 зд
ій
сн
ю
єт
ьс
я 
за

 
до
по
мо
го
ю

 в
іт
чи
зн
ян
их

 та
 ін
о-

зе
мн

их
 то
рг
ов
их

 п
ос
ер
ед
ни
кі
в 

 

У
 зв

’я
зк
у 
із 
пр
ов
ад
ж
ен
ня
м 
пе
вн
их

 
ел
ем
ен
ті
в 
ек
сп
ор
тн
их

 о
пе
ра
ці
й 
су
б’
єк

-
то
м 
го
сп
од
ар
ю
ва
нн
я 
вл
ас
ни
ми

 с
ил
ам
и 

вп
л и
в 
чи
нн
ик
а 
зр
ос
та
ти
ме

 щ
од
о 
ко
нт

-
ро
лю

ва
нн
я 
зо
вн
іш
нь
ое
ко
но
мі
чн
ої

 
ді
ял
ьн
ос
ті

 д
ер
ж
ав
ни
ми

 о
рг
ан
ам
и 
вл
ад
и 

у 
сф
ер
і д
от
ри
ма
нн
я 
за
ко
но
да
вч
их

 та
 

но
рм
ат
ив
но

-п
ра
во
ви
х 
ак
ті
в 

 

Зб
іл
ьш

ен
ня

 к
іл
ьк
ос
ті 
на
пр
ям
ів

 
ек
сп
ор
тн
ої

 д
ія
ль
но
ст
і с
пр
ич
ин
яє

 
зр
ос
та
нн
я в
пл
ив
у 
чи
нн
ик
а у

 сф
ер
і 

ко
нт
ро
лю

ва
нн
я з
ов
ні
ш
нь
ое
ко
но

-
мі
чн
ої

 д
ія
ль
но
ст
і с
уб

’є
кт
а г
ос
по

-
да
рю

ва
нн
я д
ер
жа
вн
им
и 
ор
га
на
ми

 
вл
ад
и 
та

 д
од
ер
ж
ан
ня

 за
ко
но
да
в-

чи
х 
та

 н
ор
ма
ти
вн
о-
пр
ав
ов
их

 ак
тів

  

Вп
ли
в 
чи
нн
ик
а 
бу
де

 зм
ен
ш
у-

ва
ти
ме
ть
ся

 у
 зв

’я
зк
у 
із 
пі
дг
о-

то
вк
ою

 д
о 
ви
ро
бн
иц
тв
а 
но
во
ї 

пр
од
ук
ці
ї ч
и 
пе
ре
ор
іє
нт
ац
ії 

пі
дп
ри
єм
ст
ва

 н
а і
нш

і р
ин
ки

, 
ви
ди

 д
ія
ль
но
ст
і т
а 
ас
ор
ти
ме
нт

 
пр
од
ук
ці
ї  

 
Ін
фр
ас
тр
ук
ту
ра

 
Вп

ли
в 
чи
нн
ик
а є

 н
еі
ст
от
ни
м,

 
ос
кі
ль
ки

 у
ся

 зо
вн
іш
нь
ое
ко
но
мі
чн
а 

ді
ял
ьн
іс
ть

 п
ід
пр
иє
мс
тв
а 

зд
ій
сн
ю
єт
ьс
я 
за

 д
оп
ом
ог
ою

 
ві
тч
из
ня
ни
х 
та

 ін
оз
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до
ск
он
ал
ен
ня

 іс
ну
ю

-
чо
ї п
ід
ви
щ
ує

 к
он
ку
ре
нт
ні

 п
оз
иц
ії 
як

 
су
б’
єк
та

 го
сп
од
ар
ю
ва
нн
я,

 та
к 
і 

ос
но
вн
их

 й
ог
о 
ек
сп
ор
тн
их

 то
ва
рі
в,

 а 
та
ко
ж

 зу
мо
вл
ю
є з
ни
ж
ен
ня

 в
ит
ра
т н

а 
ек
сп
ор
тн
у 
ді
ял
ьн
іс
ть

  В
ід
по
ві
дн
о 
вп
ли
в 

ць
ог
о 
чи
нн
ик
а 
зр
ос
та
є  

Зб
іл
ьш

ен
ня

 к
іл
ьк
ос
ті

 н
ап
ря
мі
в 

ек
сп
ор
тн
ої

 д
ія
ль
но
ст
і у

 сф
ер
і р
е-

мо
нт
у,

 о
бс
лу
го
ву
ва
нн
я 
ек
сп
ор
т-

но
ї п
ро
ду
кц
ії 
та

 н
ал
аг
од
ж
ен
ня

 
ви
ро
бн
иц
тв
а 
пр
од
ук
ці
ї у

 к
ра
їн
і 

ба
зу
ва
нн
я 
зу
мо
вл
ю
є в
пр
ов
ад
ж
ен

-
ня

 ін
но
ва
ці
йн
их

 у
пр
ав
лі
нс
ьк
их

 та
 

ви
ро
бн
ич
их

 те
хн
ол
ог
ій

, я
кі

 
сп
ри
ят
им

ут
ь 
за
во
ю
ва
нн
ю

 л
і-

де
рс
ьк
их

 п
оз
иц
ій

 та
 у
тр
им

ан
ня

 
пе
ре
ва
г н

а е
кс
по
рт
но
му

 р
ин
ку

  
Вп

ли
в 
ць
ог
о 
чи
нн
ик
а 
на

 ф
ор
му

-
ва
нн
я 
ви
тр
ат

 н
а е
кс
по
рт
ну

 д
ія
ль

-
ні
ст
ь 
є і
ст
от
ни
м 

 

Ск
ор
оч
ен
ня

 в
ид
ів

 д
ія
ль
но
ст
і, 

пе
ре
ор
іє
нт
ац
ія

 п
ід
пр
иє
мс
тв
а 

на
 ін
ш
і р
ин
ки

, в
ид
и 
ді
ял
ьн
ос
ті

 
та

 а
со
рт
им
ен
т п

ро
ду
кц
ії 
сп
ри

-
чи
ня
є в
ід
су
тн
іс
ть

 Н
Д
Д
КР

, р
оз

-
ро
бк
и 
та

 в
пр
ов
ад
ж
ен
ня

 н
ов
іт

-
ні
х 
те
хн
ол
ог
ій

 та
 є 
на
сл
ід
ко
м 

ск
ор
оч
ен
ня

 в
пл
ив
у 
чи
нн
ик
а  

 

 

322

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 
32

3

За
кі
нч
ен
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 т
аб
л.

 3
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ді
ї в
пл
ив

 ч
ин

-
ни
ка

 є
 іс
то
тн
им

, о
ск
іл
ьк
и 
ха
ра
к-

те
ри
зу
є 
за
га
ль
ни
й 
ку
ль
ту
рн
ий

 
рі
ве
нь

 н
ас
ел
ен
ня

, с
по
ж
ив
чі

 п
ер
е-

ва
ги

, р
ів
ен
ь 
ма
те
рі
ал
ьн
ог
о 
за
бе
з-

пе
че
нн
я 
та

 с
оц
іа
ль
ну

 с
та
бі
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[3
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 324 

Американські науковці, з огляду на мінливість та динамічність розвитку міжнародного торгового 
середовища, виділяють чинники, що впливають на певні економічні показники, зокрема на рівень 
витрат. Серед них вагоме місце посідає STEP-система суб’єкта господарювання. Актуальність 
виділення цього чинника полягає у тому, що будь-яке підприємство діє у межах соціального, 
технологічного, економічного та політичного середовищ з конкретним набором чинників, зміни в 
елементах яких так чи інакше відображаються на рівні витрат підприємства, зокрема і на експортну 
діяльність. Встановлено, що чинниками впливу на формування та рівень витрат у межах кожного з 
середовищ є: соціального – ставлення реальних та потенційних споживачів до діяльності підприємства 
та його товарів, зміна норм та культурних цінностей споживачів, рівень соціального тиску; 
технологічного – впровадження нової товарної чи процесної технології, зростання інвестицій у НДДКР 
та витрат на інновації, рівень державного контролю за якістю та безпекою виробленої експортером 
продукції; економічного – собівартість продукції, номенклатура товарів суб’єкта господарювання, 
умови попиту на зовнішньому ринку, рівень економічної ефективності експортних операцій, масштаб 
діяльності, вартість і доступність чинників виробництва, наявність підтримувальних галузей, розмір 
експортного ринку та темпи його росту, індекс електронної комерції, рівень доходу цільових 
споживачів; політичного – наявність вхідних бар’єрів, політична стабільність, урядові субсидії та 
урядові програми тощо [1, с. 61–71; 2, с. 411–415]. 

У межах STEP-системи американські учені пропонують особливу увагу звернути на такі 
чинники впливу на рівень витрат [1, с. 53–59, 67; 2, с. 416]: 

1) реальний валютний курс, що характеризує рівень втрати експортером конкурентної 
спроможності у зв’язку із різними інфляційними рівнями на внутрішньому та зовнішньому ринках. 
Цей чинник безпосередньо впливає на рівень змінних витрат суб’єкта господарювання. У змінах 
реального валютного курсу можна простежити кілька закономірностей: зростання/зменшення 
реального валютного курсу супроводжується зниженням/збільшенням темпів приросту експортних 
операцій та збільшенням/скороченням обсягу імпорту; підвищення/зниження реальної процентної 
ставки та потоку іноземного капіталу сприятиме руху вгору/вниз реального валютного курсу; 
спостерігається зростання/зниження реального валютного курсу за умови, якщо співвідношення 
ціни на одиницю експортної продукції до ціни на одиницю імпортної продукції є сприятливим чи 
ні; девальвація реального валютного курсу може відбутись за умови відкриття на території країни 
джерела цінних природних ресурсів тощо; 

2) умови попиту на внутрішньому та зовнішньому ринках, що вказують на певні законо-
мірності: якщо національна економіка перебуває на етапі розширення (ринковий попит та ціни на 
продукцію зростають) стосовно економіки країни імпортера, у експортерів прослідковується 
тенденція до відхилення вектора діяльності у напрямі внутрішнього виробництва і, навпаки, 
іноземні виробники, стикнувшись із повільним внутрішнім попитом, намагаються реалізувати 
надлишкову продукцію на експортних ринках; 

3) природні чинники, що включають витрати на транспортування та витрати на здійснення 
експортної операції. Міжнародний досвід говорить про тенденцію зниження транспортних та 
комунікаційних витрат протягом останнього часу у зв’язку із скороченням рівня деяких природних 
обмежень, світової конкуренції, наближення рівнів доходу багатьох країн до єдиної величини; 

4) чинники, що накладаються урядом, – тарифні/нетарифні обмеження та переоцінені валютні 
курси. 

Аналіз зарубіжної літератури дає можливість зробити висновок, що вирішальним чинником, 
який впливає на формування витрат на експортну діяльність, є знання та накопичений досвід 
роботи на експортних ринках. Величина впливу усіх інших чинників на різних стадіях залучення до 
експортного ринку істотно відрізнятиметься залежно від розміру ключового чинника. 
Характеристику чинників формування витрат на експортну діяльність залежно від стадій залучення 
суб’єкта господарювання за міжнародним підходом наведено у табл. 4. 
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У табл. 4 відображено узагальнену інформацію щодо чинників формування витрат на 
експортну діяльність залежно від стадій залучення суб’єкта господарювання до експортного ринку 
за міжнародним підходом. 

 
Висновки та перспективи досліджень. Виокремлення чинників формування витрат  

на експортну діяльність залежно від стадій залучення суб’єкта господарювання до експортного 
ринку надасть можливість об’єктивно оцінити величину витрат на кожній із стадій та виявити 
шляхи щодо її оптимізації. У подальших дослідження планується побудувати модель оцінювання 
витрат на експортну діяльність з урахуванням стадій залучення суб’єкта господарювання до 
експортного ринку. 
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